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لمحة عن
فيرتيغلوب

تساهم فيرتيغلوب في إزالة الكربون من الأنشطة 
المتعلقة بتوفير الغذاء والمواد الخام والوقود، بفضل باقة 

منتجاتها المتنوعة بدءًا من الأسمدة النيتروجينية وصولا 
إلى توفير مصادر طاقة منخفضة الكربون 

03 	 	 	 	 	كلمة	رئيس	مجلس	الإدارة	

06 نبذة	عن	فيرتيغلوب     
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 كلمة رئيس مجلس الإدارة 

يســرُني	أن	أعلــن	عــن	عــام	جديــد	مــن	الأداء	القــوي	لشــركة	"فيرتيغلــوب"،	ركزنــا	
خلالــه	علــى	تحقيــق	نمــو	تنافســي	ومســتدام،	وكذلــك	علــى	تعزيــز	القيمــة	
للمســاهمين،	بما	يؤكد	أن	شــركتنا	تمثل	فرصة	اســتثمارية	حالية	ومســتقبلية	
جذابــة،	حيــث	تقــدم	توزيعــات	أربــاح	تنافســية،	وتتمتــع	بميزانيــة	عموميــة	قويــة	

وتدفقات	نقدية	كبيرة.

نتائــج مالية قوية وعائدات جذابة للمســاهمين
علــى	مســتوى	الأداء	المالــي،	نجحــت	"فيرتيغلــوب"	فــي	تحقيــق	نتائــج	قويــة	
خلال	عــام	2023	علــى	الرغــم	مــن	التحديــات	التــي	تواجــه	أســواق	العالــم	
وتأثيرهــا	علــى	قطاعاتنــا	الصناعيــة.	وبلغــت	الإيــرادات	2.4	مليــار	دولار،	مــع	
انخفــاض	أســعار	اليوريــا	والأمونيــا	إلــى	مســتوياتها	الطبيعيــة	خلال	عــام	2023 

	خلال	عام	2022. 
ً
	ملحوظا

ً
بعد	أن	شهدت	ارتفاعا

ــاح	المعدّلــة	 ــا	فــي	الحفــاظ	علــى	هوامــش	ربحيــة	مرتفعــة،	وبلغــت	الأرب ونجحن
قبــل	خصــم	الضرائــب	والفوائــد	والإهلاك	والاســتهلاك	1	مليــار	دولار	خلال	عــام	
2023،	بهامــش	أربــاح	قبــل	خصــم	الضرائــب	والفوائــد	والإهلاك	والاســتهلاك	
ــح	المُعــدّل	للمســاهمين	363	مليــون	دولار	 ــغ	صافــي	الرب ــى	%42.	وبل وصــل	إل
خلال	عــام	2023،	مــع	توزيعــات	أربــاح	بقيمــة	475	مليــون	دولار،	منهــا	200 

مليون	دولار	عن	النصف	الثاني	من	العام.	

تتماشــى اســتراتيجية "فيرتيغلــوب" لتعزيــز إنتــاج الأمونيــا منخفضــة 
الكربــون، مــع الأجنــدة الوطنيــة الخضــراء 2030، ومــع مبــادرة الإمــارات 

الاسـتراتيجية للحيـاد المناخـي 2050.

ــا	مــن	تحقيــق	زيــادة	فــي	كميــات	
ّ
وللتكيــف	مــع	ديناميكيــات	الســوق،	تمكن

المبيعــات	المنتجــة	لــدى	الشــركة	بنســبة	%5	علــى	أســاس	ســنوي،	وذلــك	
ــالأداء	وتحســين	كفــاءة	 مــن	خلال	تنفيــذ	خطــة	لرفــع	الكفــاءة	والارتقــاء	ب
التصنيــع،	وتطبيــق	اســتراتيجيات	النمــو	التجــاري.	كمــا	حققت	الشــركة	خلال	
ــذي	يســتهدف	 عــام	2023،	%51	مــن	أهــداف	برنامــج	خفــض	التكاليــف	وال

وفورات	سنوية	بقيمة	50	مليون	دولار	امريكي	بنهاية	عام	2024.

إلــى  فــي »فيرتيغلــوب«  زيــادة حصــة »أدنــوك« 
86.2%

ــا	أن	"أدنــوك"	تعتــزم	الاســتحواذ	علــى	حصــة	
ّ
فــي	أواخــر	عــام	2023،	أعلن

"أو	ســي	أي"	العالميــة	فــي	"فيرتيغلــوب"	البالغــة	%50،	لترتفــع	حصتنــا	
ــد	إتمــام	الصفقــة.	ولهــذه	الخطــوة	 ــى	%86.2	عن ــوب"	إل فــي	"فيرتيغل
أهميــة	كبيــرة،	خاصــة	وأن	الشــراكة	الاســتراتيجية	الناجحــة	بيــن	شــركتي	
"أدنــوك"	و"أو	ســي	أي"	نجحــت	فــي	ترســيخ	مكانــة	"فيرتيغلــوب"	كأكبــر	
ــة.	وســيكون	 ــا	والأســمدة	النيتروجيني ــم	للأموني مُصــدّر	بحــري	فــي	العال
	علــى	الثقــة	

ً
امــتلاك	"أدنــوك"	حصــة	الأغلبيــة	فــي	"فيرتيغلــوب"،	تأكيــدا

فــي	اســتراتيجيتنا	للنمــو،	كمــا	ستســاعد	هــذه	الخطــوة	فــي	تســريع	
جهــود	"فيرتيغلــوب"	للاســتفادة	مــن	الفــرص	فــي	الأســواق،	وكذلــك	مــن	

تصنيــع	منتجات	جديدة.

معالي الدكتور/ سلطان أحمد الجابر 
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الاســتدامة ركيزتنا الأساسية
تتماشــى	اســتراتيجية	"فيرتيغلــوب"	لتعزيــز	إنتــاج	الأمونيــا	منخفضــة	الكربــون،	مــع	
الأجنــدة	الوطنيــة	الخضــراء	2030،	ومــع	مبــادرة	الإمــارات	الاســتراتيجية	للحيــاد	
المناخــي	2050.	واتخذنــا	خطــوات	مهمــة	خلال	عــام	2023	للبنــاء	علــى	إنجازاتنــا	فــي	
ــي	 	ف

ً
ــا 	مهم

ً
ــازا ــا	إنج ــال،	حققن ــى	ســبيل	المث ــا	عل ــات،	ومنه ــض	الانبعاث ــال	خف مج

جمهوريــة	مصــر	العربيــة	الشــقيقة،	وهــو	تســليم	أول	شــحنة	مــن	الأمونيــا	المُنتجة	
بالاعتماد	على	مصادر	الطاقة	المتجددة	من	مصانعنا.	

انبعاثــات	 لخفــض	 المتقدمــة	 التكنولوجيــا	 لتوظيــف	 جهودنــا	 مــع	 	
ً
وتماشــيا

الكربــون	 لالتقــاط	 معياريــة	 وحــدة	 لأول	 التجريبــي	 التطبيــق	 بدأنــا	 الكربــون،	
تســتخدم	تقنيــة	)ســايكلون	ســي	ســي(	"CycloneCC"،	وذلــك	فــي	مصنــع	

شــركة	"فيرتيغلــوب"	في	دولة	الإمارات.	

رؤية مستقبلية
	
ً
ــة ــوب"	نقل ــه	"فيرتيغل ــذي	ستشــهد	خلال نســعى	لأن	يكــون	2024	هــو	العــام	ال
	لمســيرة	نموهــا	وتطورهــا.	علــى	المــدى	القريــب،	تهــدف	خطتنــا	

ً
	واســتمرارا

ً
نوعيــة

لتحســين	التصنيــع	والكفــاءة	الانتاجيــة	إلــى	ارتفــاع	الأربــاح	الســنوية	الإضافيــة	قبــل	
الفوائــد	والضرائــب	والإهلاك	والاســتهلاك	بمــا	لا	يقــل	عــن	100	مليــون	دولار	بنهايــة	
عــام	2025	وذلــك	مقارنــة	بعــام	2023،	و	بالإضافــة	الــي	برنامجنــا	لتحســين	التكلفــة	
الــذي	نســتهدف	مــن	خلالــه	وفــورات	ســنوية	بقيمــة	50	مليــون	دولار	أمريكــي	مــع	
نهايــة	عــام	2024.	ومــن	المنتظــر	أن	تســهم	خطــة	تحســين	التصنيــع	مــع	برنامــج	
خفــض	التكاليــف	فــي	زيــادة	إجماليــة	فــي	الأربــاح	بنحــو	%15	بحلــول	نهاية	عــام	2025 
مقارنــة	بالأربــاح	المعدلــة	قبــل	الفوائــد	والضرائــب	والإهلاك	والاســتهلاك	فــي	عــام	
2023.	وتتمثــل	اســتراتيجية	"فيرتيغلــوب"	المســتقبلية	فــي	مواصلــة	تحقيق	توازن	
بيــن	توزيــع	الأربــاح	والإنفــاق	الاســتراتيجي	علــى	المشــاريع	ذات	القيمــة	المضافــة،	

مدعومة	بالتدفقات	النقدية	الحرة	والميزانية	العمومية	القوية.

ــة	 ــوب"	لنفســها	مكان ــوك"،	رســخت	"فيرتيغل ــن	"أدن ــم	المســتمر	م وبفضــل	الدع
ــر	 ــال	للتوســع	بشــكل	كبي ــح	لهــا	المج ــا	يتي ــة،	م ــزة	فــي	الأســواق	العالمي متمي
والاســتفادة	مــن	فــرص	النمــو	فــي	الأســواق	العالميــة	للأمونيــا	والهيدروجيــن	عبــر	
إنشــاء	سلاســل	إمــداد	مســتدامة،	والتوســع	فــي	مجــال	الأســمدة	والحلــول	

مخفضة	الكربون.

ولضمــان	مواكبــة	أعمــال	"فيرتيغلــوب"	للمســتقبل،	نركــز	بشــكل	كبير	علــى	الابتكار	
التقنــي	والتحــول	الرقمــي،	وحققنــا	إنجــازات	تشــغيلية	ملموســة	فــي	هــذا	المجــال،	
كمــا	نقــوم	بالاســتثمار	فــي	تطبيق	ونشــر	الــذكاء	الاصطناعــي	في	عملياتنــا	لتعزيز	

القيمة	ورفع	الكفاءة،	والمساهمة	في	الحدّ	من	الانبعاثات.	

،	أتوجــه	بخالــص	الشــكر	والتقديــر	إلى	فريــق	العمــل	والإدارة	التنفيذية	وأعضاء	
ً
ختامــا

مجلــس	الإدارة،	علــى	دعمهــم	الــذي	مثــل	الركيــزة	الأساســية	للنجاحــات	والإنجــازات	
التــي	حققناهــا.	وكلنــا	ثقــة	بــأن	"فيرتيغلــوب"	مســتمرة	في	تحقيق	نجاحــات	مهمة،	
وعوائــد	مجزيــة	للمســاهمين،	وأننــا	سنســتمر	فــي	دفــع	نمــو	وتطــور	الشــركة	إلــى	

آفاق	مستقبلية	واعدة.	

معالي الدكتور/ ســلطان أحمد الجابر  
رئيس	مجلس	الإدارة
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 نبذة عن فيرتيغلوب

تأسســت	فيرتيغلــوب	عــام	2019	مــن	خلال	شــراكة	اســتراتيجية	بيــن	
ــال«	بهــدف	المســاهمة	فــي	 ــوك«	و»أو	ســي	آي	جلوب شــركتي	»أدن
ــر	إنتــاج	وتوزيــع	الســلع	الحيويــة.	وقــد	 رســم	مســتقبل	مســتدام	عب
نجحــت	الشــركة	منــذ	ذلــك	الحيــن	فــي	التحــوّل	إلــى	أكبــر	مُصــدر	بحــري	
	،2023 العالــم.	وفــي	ديســمبر	 لليوريــا	والأمونيــا	علــى	مســتوى	
أعلنــت	"أدنــوك"	عــن	عزمهــا	الاســتحواذ	علــى	حصــة	"أو	ســي	أي"	فــي	
"فيرتيغلــوب"	البالغــة	%50،	لترتفــع	حصتهــا	فــي	"فيرتيغلــوب"	بذلــك	
إلــى	%86.2،	ومــن	المتوقــع	إتمــام	عمليــة	الاســتحواذ	المذكــورة	
خلال	عــام	2024	بعــد	الحصــول	علــى	الموافقات	القانونيــة	والتنظيمية	
قيــادة	 فــي	 أساســيًا	 دورًا	 حاليًــا	 فيرتيغلــوب	 وتلعــب	 الصلــة.	 ذات	
الجهــود	العالميــة	الهادفــة	إلــى	تقليــل	الانبعاثــات	الكربونيــة	الناتجــة	
عــن	بعــض	قطاعــات	الصناعــة	مــن	بينهــا	الأغذيــة	والإنتــاج	والنقــل	
ــدة	والســبّاقة	فــي	مشــروعات	 ــا	مــن	مكانتهــا	الرائ

ً
والطاقــة؛	انطلاق

إنتــاج	الأمونيــا	الخضــراء	مــن	مصــادر	الطاقــة	المتجــددة،	والتــي	تؤهلهــا	
ــا	الخضــراء	 ــى	الأموني ــب	المرتفعــة	عل للاســتفادة	مــن	معــدلات	الطل

والأمونيــا	منخفضة	الكربون.

تمتلــك	فيرتيغلــوب	أربــع	منشــآت	إنتاجيــة	متطــورة؛	تقــع	فــي	أماكــن	
مصــر	 وجمهوريــة	 المتحــدة،	 العربيــة	 الإمــارات	 بدولــة	 اســتراتيجية	
العربيــة،	ودولــة	الجزائــر،	بطاقــة	إنتاجيــة	تصــل	إلــى	5.1	مليــون	طــن	
متــري	مــن	اليوريــا،	و1.6	مليــون	طــن	متــري	مــن	الأمونيــا	ســنويًا،	لتصبــح	
الأوســط	 الشــرق	 فــي	 النترونيجيــة	 الأســمدة	 منتجــي	 أكبــر	 بذلــك	

وشمال	إفريقيا.

وتقــدم	فيرتيغلــوب	خدماتهــا	لقاعــدة	ضخمــة	مــن	عــملاء	القطاعــات	
الزراعيــة	والصناعيــة	عبــر	53	دولــة	مختلفــة	حــول	العالــم،	مدعومــة	
المواقــع	 بأفضــل	 والتوزيــع	 التخزيــن	 لأنشــطة	 أساســية	 ببنيــة	
الاســتراتيجية،	ممــا	يتيــح	لهــا	الوصــول	المباشــر	لســت	موانئ	رئيســية	

بالبحر	الأبيض	المتوسط	والبحر	الأحمر	والخليج	العربي.

يقــع	المقــر	الرئيســي	لفيرتيغلــوب	فــي	أبــو	ظبــي،	وهــي	مســجلة	فــي	
ســوق	أبــو	ظبــي	العالمــي،	وتــم	إدراجهــا	فــي	ســوق	أبــو	ظبــي	للأوراق	
الماليــة	منــذ	أكتوبــر	عــام	2021.	وتحظــى	فيرتيغلــوب	بفريــق	عمــل	يزيــد	

عن	2700	موظف	في	مختلف	المنشآت	الإنتاجية	والمقر	الرئيسي.

ا من مكانتها العالمية الرائدة 
ً

انطلاق
في إنتاج وتصدير اليوريا والأمونيا 

وسائل عادم الديزل، تقود 
ل نحو 

ّ
فيرتيغلوب جهود التحو

الاستدامة   وخفض الانبعاثات 
الكربونية الناجمة عن قطاعات 

الصناعة والأغذية والنقل والطاقة.
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السلامة

نضــع على رأس أولوياتنا الالتزام 

بجميــع معايير الأمن والسلامة 

لحماية موظفينا ومنشــآتنا 

الإنتاجيــة والمجتمعات المحيطة. 

ومــن هــذا المنطلق، يُعد مبدأ الأمن 

والسلامــة من أهم ركائز ثقافتنا 

المؤسســية، ونعمل على تعزيز 

هــذا المبــدأ من خلال توفير بيئة 

عمل مواتية لموظفينا تســاعدهم 

علــى الالتــزام بمبدأ عدم وقوع أي 

حــوادث تضر بسلامتهم على 

مســتوى جميع عمليات وأنشطة 

الشركة.

المسؤولية

نلتزم بالمسؤولية الكاملة تجاە 

ا 
ً

جميع أنشطتنا وأعمالنا انطلاق

من إيماننا بأفضل القيم المهنية، 

كما نلتزم بتطبيق سياسات 

ا على 
ً
الصحة والسلامة حفاظ

الموظفين، والمجتمعات المحلية 

والبيئة.

التعاون

نعتز بتبني ثقافة التعاون من خلال 

بيئة عمل مواتية تتميز 

بالشمولية وتبادل الآراء 

والتعليقات البناءة، بالإضافة إلى 

تبنى مبدأ العمل الجماعي 

لتحقيق الأهداف المشتركة.

ز 
ُ
التمي

نحظى بسجل حافل بالامتياز 
التشغيلي والتجاري. ونواصل 
تقديم جميع خدماتنا بأعلى 

معايير الجودة لعملائنا بطرق 

موثوقة، وفعالة، واقتصادية.

ركائزنا الأساسية 

أهدافنا

نسعى لقيادة الاستدامة على 

صعيد أنشطة الزراعة واستخدام 

الوقود والمواد الخام صديقة البيئة، 

وذلك من خلال إنتاج وتوزيع المنتجات 

المستدامة لخدمة قاعدة ضخمة من 

العملاء ممن يعملون في مجموعة 

واسعة من الأنشطة الزراعية 

والصناعية بشتى أنحاء العالم. 
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تاريــخ فيرتيغلوب

2009

1983

2000

2005

2007

2006

2019

2013

2021
2022

2023
انطلاق الأنشطة الإنتاجية 

في مصنع »فرتيل 1« 
التابع لشركة أدنوك في 

أبوظبي

انطلاق الأنشطة الإنتاجية 
في الشركة المصرية 

للأسمدة EFC-1 التابعة لـ 
)أو سي آي جلوبال( 

بالقرب من ميناء العين 
السخنة في مصر

استحواذ شركة »أو سي آي جلوبال « 
على حصة %30 في الشركة المصرية 
للصناعات الأساسية )EBIC( والبدء في 

إنشاء المصنع

انطلاق الأنشطة الإنتاجية 
في الشركة المصرية 

للأسمدة )EFC-2( التابعة 
لـ )أو سي آي جلوبال(

استحواذ »أو سي آي 
جلوبال« على %100 من 

الشركة المصرية 
)EFC( للأسمدة

بدء التشغيل التجريبي 
للمرحلة الأولى من مصنع 

الهيدروجين الأخضر في العين 
السخنة، و الذي سوف يصل 
إلى كامل قدرته التشغيلية 
إلى MW 100 عند اكتمال 

جميع مراحله.

 توريد شحنات تجريبية من 
سائل عادم الديزل إلى أوروبا

تسليم أول شحنة من الأمونيا 
المُنتجة بالاعتماد على مصادر 
ا لمعيار 

ً
الطاقة المتجددة وفق

اعتماد الشهادة الدولية 
 ISCC« للاستدامة والكربون

 »PLUS

»أدنوك« تعلن الاستحواذ على 
حصة »أو سي آي جلوبال« في 

»فيرتيغلوب« البالغة 50% 
مقابل 3.62 مليار دولار أمريكي، 
ومن المتوقع إتمام الصفقة 

خلال عام 2024

استحواذ فيرتيغلوب على 
حصة %15 إضافية في 

الشركة المصرية للصناعات 
.)EBIC( الأساسية

الطرح العام الأولي لشركة 
فيرتيغلوب في سوق 
أبوظبي للأوراق المالية

انطلاق العمليات 
التشغيلية في مصنع 
»سورفيرت« بالجزائر 

التابع لشركة »أو سي 
آي جلوبال«،

انطلاق الأنشطة 
الإنتاجية في

 مصنع »فرتيل 2«

تأسيس شركة فيرتيغلوب من خلال 
شراكة استراتيجية بين شركتي 

»أدنوك« و»أو سي آي جلوبال«

بداية الإنتاج في مجمع مصانع 
الشركة المصرية للصناعات 

الأساسية )EBIC( التابع لشركة »أو 
سي آي جلوبال« بالقرب من ميناء 

العين السخنة،

استحواذ شركة »أو سي آي 
جلوبال« على حصة %30 إضافية في 

الشركة المصرية للصناعات 
)EBIC( الأساسية
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أبرز الخصائص الاستثمارية لفيرتيغلوب

أكبر مُصدر بحري في العالم 
لليوريا والأمونيا	بفضل	امتلاكها	

لمنصة	فريدة	من	نوعها	

الأسبقية والريادة في إنتاج 
الأمونيا الخضراء من مصادر الطاقة 

المتجددة والأمونيا منخفضة 
الكربون،	مما	يجعل	من	فيرتيغلوب	

ا	للتحول	إلى	الطاقة	
ً
محرك

المستدامة

قاعدة	من	الأصول	فائقة	الجودة	تنفرد بموقع 
ا من حيث هيكل التكاليف 

ً
تنافسي عالمي

مدعوم	بعقود	طويلة	الأجل	لتوريد	المواد	
الأساسية		

استراتيجية نمو متعددة المحاور	ترتكز	
على	مقومات	قوية	غير	متعلقة	بالناتج	

المحلي	الإجمالي

توزيعات أرباح تنافسية	بفضل	قدرتها	
على	تحقيق	تدفقات	نقدية	حرة	كبيرة	

إلى	جانب	قوة	هيكل	رأس	المال	

لمزيد	من	التفاصيل	حول	استثمارات	الشركة	في	مجال	الطاقة	النظيفة/خفض	البصمة	الكربونية،	يُرجى	الاطلاع	على		صفحة	63

قاعدة أصول ومرافق إنتاج حديثة 
ومتطورة	مع	إمكانات	فريدة	

لأنشطة	التخزين	والتوزيع	تضاهي	
المعايير	العالمية؛	تتميز	بموقع	

استراتيجي	يمكنها	من	الوصول	إلى	
الأسواق	العالمية	الرئيسية
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لمحة عن أداء الشركة خلال عام 2023 

1يتضمن	ذلك	توزيعات	أرباح	لمساهمي	الأقلية	والضرائب	المستقطعة	قدرها	906.2	مليون	دولار.

2يشــمل	توزيعــات	الأربــاح	عــن	النصــف	الثانــي	مــن	عــام	2022	بقيمــة	700	مليــون	دولار،	التــي	تــم	توزيعهــا	خلال	الربــع	الثانــي	مــن	2023،	وعــن	النصــف	الأول	مــن	عــام	2023	بقيمــة	275	مليــون	دولار	والتــي	تــم	توزيعهــا	خلال	الربــع	الرابــع	مــن	2023،	علمًــا	بــأن	توزيعــات	الأربــاح	المقترحــة	للنصــف	الثانــي	مــن	عــام	2023	البالغــة	200	مليــون	دولار	فــي	انتظــار	الموافقــة	عليهــا	مــن	قبــل	الجمعيــة	العموميــة	الســنوية	للمســاهمين،	

وهي	مستحقة	الدفع	خلال	الربع	الثاني	من	2024،	وبذلك	يصل	إجمالي	توزيعات	الأرباح	المعلنة	لعام	2023	إلى	475	مليون	دولار.

3يرجع		انخفاض	نسبة	النساء	في	المناصب	القيادية	)الإدارة	العليا(	إلى	مراجعة	الهيكل	التنظيمي	للشركة	خلال	عام	2023،	فضلا	عن	التغييرات	اللاحقة	في	المنهج	المستخدم	لقياس	نسبة	النساء	ضمن	فريق	الإدارة	العليا	خلال	عام	2023،	على	الرغم	من	أن	إجمالي	عدد	النساء	في	المناصب	القيادية	العليا		لم	يتغير	بشكل	كبير

4خلال	عام	2023،	بالتماشي	مع	استراتيجية	الشركة	التي	تبنتها	عام	2022،	قامت	الشركة	بشراء	شهادات	خصائص	الطاقة	لتغطية	%100	من	استهلاك	الشركة	للكهرباء	المشتراة	من	مصادر	الطاقة	المتجددة	في	منشآت	مصر	ودولة	الإمارات،	وهو	ما	يعادل	حوالي	%63	من	إجمالي	الكهرباء	التي	اشترتها	فيرتيغلوب.

الأداء المالي

الإيرادات

2,416.2مليون	دولار			
تراجع	سنوي52%-

معدل	استهلاك	الطاقة

37.37
38,44	خلال	عام	2022

عدد	حالات	الوفيات

0
0	خلال	عام	2022

إجمالي	أحجام	المبيعات	المنتجة	
لدى	الشركة

5.71مليون	طن
مقابل	5.43	مليون	طن	خلال	2022

حجم	انبعاثات	غازات	الاحتباس	
الحراري	

 2.94
3.03	خلال	عام	2022

فريق	العمل	

 2,721
 2,761	خلال	عام	2022

نسبة	تمثيل	المرأة	في	المناصب	
القيادية3

15%
%18	خلال	عام	2022

معدل	الإصابات	الهادرة	للوقت		

0.10
0,02	خلال	عام	2022 

إجمالي	معدل	الحوادث	القابلة	
للتسجيل		

0.12
0,27	خلال	عام	2022 

إتمام	التحقيقات	في	قضايا	
الامتثال

100%
%100	خلال	عام	2022

حالات	الفساد

 0
0	حالة	خلال	عام	2022

انتهاك	خصوصية	العملاء

0
0	خلال	عام	2022

حصة	الطاقة	المشتراة	من	
المصادر	المتجددة4

 63%
 %65	خلال	عام	2022 

صافي	الربح	

505.0مليون	دولار
تراجع	سنوي	72%-

الأرباح	المعدلة	قبل	الضرائب	والفوائد	
والإهلاك	والاستهلاك

1,003.7مليون	دولار
تراجع	سنوي	59%-

التدفقات	النقدية	الحرة1 

)200.5(مليون	دولار
تراجع	سنوي	110%-

توزيعات	الأرباح	خلال	عام	20232

975مليون	دولار
مقابل	1,090 مليون	دولار

الاستدامة

سحب	المياە	العذبة

 0%
%8	خلال	عام	2022

طن	من	ثاني	أكسيد	
الكربون/	طن	من	إنتاج	

النيتروجين	)انبعاثات	غازات	
الاحتباس	الحراري	ضمن	
النطاق	1 2+	+	الصناعات	

التحويلية(

جيجا	جول/طن	من	
الأمونيا
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أبرز مستجدات عام 2023

الأمونيــا المنتجــة من مصادر 
الطاقــة المتجددة - تســليم 

أول شــحنة من مصر

مــن	 شــحنة	 أول	 تســليم	 فــي	 فيرتيغلــوب	 نجحــت	
الطاقــة	 مصــادر	 علــى	 بالاعتمــاد	 المُنتجــة	 الأمونيــا	
ــة	 ــاد	الشــهادة	الدولي ــار	اعتم ــا	لمعي

ً
ــددة	وفق المتج

 .2023 فــي	 	»ISCC PLUS« والكربــون	 للاســتدامة	
منشــآت	 فــي	 الخضــراء	 الأمونيــا	 إنتــاج	 تــم	 وقــد	
الشــركة	عــن	طريــق	الهيدروجيــن	المصنــع	بالمحلــل	
للهيدروجيــن	 مصــر	 بمشــروع	 الخــاص	 الكهربائــي	
شــركة	 إلــى	 الشــحنة	 تســليم	 تــم	 الأخضــر.	
المحــدودة«	 والأســمدة	 للكيماويــات	 »توتيكوريــن	
ــد	

ّ
فــي	الهنــد	لإنتــاج	رمــاد	الصــودا	الصناعيــة	الــذي	يول

الخــام	 المــادة	 وهــي	 الصفــر،	 مــن	 قريبــة	 انبعاثــات	
ــاج	مســحوق	 ــة	إنت الرئيســية	المســتخدمة	فــي	عملي

الغســيل	الذي	تصنعه	شــركة	»يونيليفر«.

تحسين هيكل رأس المال

فــي	عــام	2023،	تم	منح	الموافقــة	لفيرتيغلوب	
تمويــل	 لتســهيلات	 التجاريــة	 الشــروط	 علــى	
إضافيــة	بقيمــة	500	مليــون	دولار،	مــع	مجموعة	
توظيــف	حصيلــة	 تــم	 الرئيســية.	 البنــوك	 مــن	
التســهيلات	لإعــادة	تمويــل	القــروض	قصيــرة	
الأجــل،	وهــو	مــا	يعــزز	المركــز	المالــي	ومســتوى	

السيولة	لدى	الشركة.

اســتحواذ »أدنوك« على 
حصة شــركة »أو سي آي« 

فــي »فيرتيغلوب«
فــي	15	ديســمبر	2023،	أعلنــت	شــركة	»أدنــوك«	
عــن	شــراء	حصــة	شــركة	»أو	ســي	آي«	الكاملــة	
 3.62 مقابــل	 	50% والبالغــة	 فيرتيغلــوب	 فــي	
إتمــام	 المتوقــع	 ومــن	 أمريكــي،	 دولار	 مليــار	
إتمــام	 وبعــد	 	.2024 عــام	 بحلــول	 الصفقــة	
فــي	 »أدنــوك«	 حصــة	 ســترتفع	 الصفقــة،	
»فيرتيغلــوب«	لتصــل	إلــى	%86.2،	فــي	حيــن	
ســتبقى	نســبة	الأســهم	المتداولــة	فــي	ســوق	

أبوظبي	للأوراق	المالية	عند	13.8%.

توقيع مذكرة تفاهم مع 
مجموعة موانيء أبو ظبي

غيــر	 تفاهــم	 مذكــرة	 فيرتيغلــوب	 وقعــت	
ملزمــة	مــع	مجموعــة	أبوظبــي	للموانــئ	فــي	
ــاون	 ــرص	التع ســبتمبر	2023	لاستكشــاف	ف
وإدارة	 اللوجســتية	 الخدمــات	 مجــال	 فــي	
ــن	وشــحن	 ــة	بتخزي ــد	المتعلق سلســلة	التوري
اليوريــا	والأمونيــا	عبــر	الموانــئ	فــي	مصــر	
والإمــارات	العربيــة	المتحــدة،	وذلــك	بهــدف	
عــن	 الناتجــة	 الكربونيــة	 الانبعاثــات	 تقليــل	
هيــكل	 وتحســين	 الشــركة	 عمليــات	

التكاليف	اللوجســتية.

التطبيــق التجريبي لأول 
وحــدة معيارية لالتقاط 

الكربــون في العالم
قامــت	أدنــوك	وفيرتيغلــوب	فــي	أكتوبــر	
2023	ببــدء	التطبيــق	التجريبــي	لأول	وحــدة	
معياريــة	لالتقــاط	الكربــون	فــي	العالــم	
ــك	 ــة	»CycloneCC«،	وذل تســتخدم	تقني
النيتروجينيــة	 الأســمدة	 مصنــع	 فــي	
المملــوك	بالكامــل	لـــشركة	»فيرتيغلوب«	
ــي	 ــي	بأبوظب ــس	الصناع ــع	الروي فــي	مجم
فــي	دولــة	الإمــارات.	وقــد	تــم	تصميــم	
تكاليــف	 خفــض	 بهــدف	 التقنيــة	 هــذە	
مصــدر	 مــن	 الكربــون	 التقــاط	 عمليــات	

الانبعاثات	داخل	المنشآت	الصناعية.

المشــاركة في مؤتمر 
)COP28( المناخ

الأمــم	 مؤتمــر	 فــي	 فيرتيغلــوب	 شــاركت	
المتحــدة	المعنــي	بتغيــر	المنــاخ	)COP28(	والذي	
وخلال	 	.2023 عــام	 خلال	 دبــي	 فــي	 انعقــد	
بالشــركة	 المســؤولين	 كبــار	 قــام	 المؤتمــر،	
بتســليط	الضــوء	علــى	أهميــة	الأمونيــا	منخفضة	
عــن	 الناتجــة	 الانبعاثــات	 خفــض	 فــي	 الكربــون	
اســتخدامها	 وإمكانيــة	 الصناعيــة،	 القطاعــات	

كوقود	مستدام	على	نطاق	واسع	وعالمي.
 شــحنات تجريبية من
ســائل عادم الديزل

ــوب	 ــت	فيرتيغل ــام	2023،	نجح ــع	ع ــي	مطل ف
ــد	مــن	الشــحنات	التجريبيــة	 فــي	إطلاق	العدي
ــا،	وهــو	 ــى	أوروب ــزل	إل ــادم	الدي مــن	ســائل	ع
تلبيــة	 علــى	 الشــركة	 قــدرة	 يعكــس	 مــا	
الوقــود	 منتجــات	 علــى	 المتزايــد	 الطلــب	
الاســتدامة	 اســتراتيجية	 وتعزيــز	 الخضــراء،	

التي	تتبناها.
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الجوائز التقديرية

حصلت “فيرتغلوب” 
خلال عام 2023	على	
العديد	من	التكريمات	
تقديرًا	لأدائها	القوي	

وإنجازاتها	الاستراتيجية	
التي	ساهمت	في	تعزيز	

الجهود	العالمية	
لمستقبل	أكثر	

استدامة	

تكريم	فيرتيغلوب	ضمن	
قائمة	»فورتشن	500 

العربية«	لأفضل	50	شركة

فوز	فيرتيغلوب	بالمرتبة	41 
ضمن	قائمة	أفضل	100 
شركة	مدرجة	لمجلة	

فوربس	الشرق	الأوسط	
لعام	2023 

فوز	فيرتيغلوب	بجائزة	
ESG	العالمية	في	أكتوبر	
2023	–	عن	فئة	التخفيف	

من	آثار	تغير	المناخ	–	
بالتعاون	مع	مشروع	مصر	

للهيدروجين	الأخضر

تصنيف	المخاطر”27”		وفق	
 :Sustainalytics	شركة

-	فئة	المخاطر	
»المتوسطة«.

أعلنت	وكالتي	ستاندرد	آند	
بورز	وفيتش	عن	وضع	

شركة	فيرتيغلوب	على	
قائمة	المراقبة	الإيجابية	
للتصنيف	الائتماني	بعد	

الاعلان	عن	الاتفاقية	بين	
أدنوك	وأو	سي	آي،	ومن	
المتوقع	ارتفاع	التصنيف	

الائتماني	لفيرتيغلوب	درجة	
واحدة	)على	الأقل(	بعد	

إتمام	الصفقة
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 كلمة الرئيس التنفيذي

؛	أودُ	أن	أعــرب	عــن	ســعادتي	بالإنجــازات	التــي	حققتهــا	فيرتيغلــوب	خلال	عــام	
ً
بدايــة

2023	ونجاحهــا	فــي	مواصلــة	النمــو	المســتدام	وتحقيــق	الأهــداف	الاســتراتيجية	
بأعلــى	مســتويات	المرونــة	وســط	التحديــات	الصعبــة	التــي	تواجــه	مختلــف	أســواق	
ــة	فصــل	 ــذ	رؤيتهــا	وكتاب ــة	نحــو	تنفي ــم.	فقــد	مضــت	الشــركة	بخطــوات	ثابت العال
جديــد	حافــل	بالنجاحــات	يليــق	بمكانتهــا	الرائــدة	علــى	مســتوى	العالــم،	بفضــل	
اســتجابتها	الســريعة	للمســتجدات	الســوقية	إلــى	جانــب	قدراتهــا	التشــغيلية	
ــع	 ــا	م ــي	اســتمرارية	أنشــطتها	وأعماله ــا	ســاهم	ف ــو	م ــة،	وه ــة	الهائل والتجاري

تمهيد	الطريق	نحو	المزيد	من	النمو	مستقبلا.	

العــام،	الإعلان	عــن	صفقــة	 الرئيســية	خلال	هــذا	 المعالــم	 أبــرز	 وقــد	تضمنــت	
اســتحواذ	شــركة	"أدنــوك"	علــى	حصــة	شــركة	"أو	ســي	آي"	فــي	فيرتيغلــوب	
البالغــة	%50	بقيمــة	3.62	مليــار	دولار،	وهــو	مــا	يمثــل	زيــادة	لســعر	الســهم	
ــر	 ــي.	وبهــذە	المناســبة،	أعبّ ــد	الطــرح	العــام	الأول ــة	بســعرە	عن بنســبة	%25	مقارن
عــن	اعتــزازي	الشــديد	بالنمــو	التــي	حققتــه	فيرتيغلــوب	منــذ	الطــرح	العــام	الأولــي	
والجهــود	الكبيــرة	التــي	بذلتهــا	لدعــم	منظومــة	تحــوّل	الطاقــة	علــى	مســتوى	
الاســتراتيجية	 الأهــداف	 مــن	 الخطــوة	 هــذە	 أن	 بالذكــر	 الجديــر	 ومــن	 العالــم.	
ــا	 المخططــة	لفيرتيغلــوب،	والمتضمنــة	اســتقلالها	عــن	شــركة	"أو	ســي	آي"،	وأن
ــة	الأجــل	مــع	 ــي	للشــراكة	الاســتراتيجية	طويل ــى	ثقــة	تامــة	بالمــردود	الإيجاب عل

شــركة	أدنــوك،	حيــث	سيســاهم	دعمهــا	وتوجيهاتها	فــي	تعزيز	قــدرة	فيرتيغلوب	
ــة	النمــو	المســتدام	وتعظيــم	 علــى	الاســتفادة	مــن	الفــرص	المطروحــة	لمواصل

القيمة	لجميع	الأطراف	ذات	الصلة.

الأمــن والسلامة أولوياتنا الاســتراتيجية
تضــع	فيرتيغلــوب	صحــة	وسلامــة	فريــق	العمــل	فــي	مقدمــة	أولوياتهــا،	وهــو	مــا	
ــات	بيــن	الشــركات	العاملــة	 يعكــس	انفرادهــا	بتســجيل	أقــل	معــدل	إجمالــي	إصاب
بالقطــاع،	حيــث	بلغــت	معــدلات	الإصابــة	القابلــة	للتســجيل	0.12	لــكل	200	ألــف	
ســاعة	عمــل	خلال	عــام	2023،	مقابــل	0.27	خلال	عــام	2022.	يؤكــد	ذلــك	إيماننــا	بأن	
ــذا	 ــادث،	وله ــن	أي	ح ــة	م ــن	الوقاي ــر	ع ــة	يثم ــى	مســتويات	السلام ــزام	بأعل الالت
ــات	بجميــع	منشــآتنا	الإنتاجيــة	 ــدأ	تجنــب	وقــوع	أي	إصاب الســبب	نبتنــى	ثقافــة	ومب
التابعــة.	وفــي	ضــوء	ذلــك،	ركــزت	الشــركة	جهودهــا	طــوال	العــام	علــى	تحســين	
عمليــة	المتابعــة	الدقيقــة	لممارســات	سياســات	الصحــة	والسلامــة	المهنيــة	
ورفــع	مســتوى	كفــاءة	وســائل	الوقايــة	مــن	وقــوع	الإصابــات	والإبلاغ	عنهــا	بجميع	
منشــآتنا	الإنتاجيــة.	ونواصــل	التزامنــا	الصــارم	بالحفــاظ	علــى	صحــة	وسلامــة	فريقنــا،	

باعتبارهم	ركيزة	نجاحاتنا	وكفاءة	عملياتنا	التشغيلية.

أحمد الحوشي

ا من التزامنا الراسخ بالاستدامة باعتبارها ركيزة محورية لرؤيتنا 
ً

انطلاق
ورسالتنا؛ كثفت فيرتيغلوب جهودها خلال عام 2023 من أجل تقليل 

الانبعاثات الكربونية من جميع أعمالها، مع الارتقاء بكفاءة استخدام 
الموارد، والمساهمة بقوة في رسم مستقبل عالمي مستدام.  
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توزيعــات الأربــاح وهيكل رأس المال 
الإيجابــي	 المــردود	 تعظيــم	 إلــى	 بفيرتيغلــوب	 الأربــاح	 توزيــع	 تهــدف	سياســة	
للمســاهمين	مــن	خلال	توزيــع	فائــض	التدفــق	النقــدي	الحــر،	بعــد	تخصيــص	رأس	المــال	
اللازم	لتنفيــذ	اســتراتيجية	النمــو	التــي	تتبناهــا	الشــركة،	والحفــاظ	علــى	تصنيفاتهــا	
الائتمانيــة	مــن	الدرجــة	الاســتثمارية.	وتحظــى	الشــركة	بمركــز	تنافســي	على	منحنى	
ــل	خصــم	 ــاح	التشــغيلية	قب التكلفــة	العالميــة,	ممــا	أثمــر	عــن	وصــول	هامــش	الأرب
الفوائد	والضرائب	والإهلاك	والاســتهلاك	إلى	%41	خلال	عام	2023	ليتجاوز	متوســط	
ــة	حــرة،	وترســيخ	مركزهــا	 ــى	تحقيــق	تدفقــات	نقدي القطــاع،	وقدراتهــا	الفائقــة	عل
أربــاح	نقديــة	علــى	 المالــي	القــوي.	وخلال	عــام	2023،	قامــت	الشــركة	بتوزيــع	
المســاهمين	بقيمــة	975	مليــون	دولار،	وقــد	أعلنــت	عــن	توزيــع	أربــاح	نقديــة	قيمتهــا	
200	مليــون	دولار	عــن	النصــف	الثانــي	مــن	عــام	2023	فــي	انتظــار	الموافقة	عليها	من	

قبل	الجمعية	العمومية	السنوية	للمساهمين	المقررة	في	أبريل	عام	2024.

الالتزام الراسخ بالاستدامة
نجحــت	فيرتيغلــوب	خلال	2023	فــي	الاســتفادة	مــن	فرص	نمو	جديدة	وتجــاوز	التحديات	
الصعبــة	التــي	واجهــت	قطاعاتنــا	الصناعيــة،	بمــا	فــي	ذلــك	اضطــراب	سلاســل	الإمــداد	
والتوريــد	وتقلبــات	أســعار	الســلع	الأساســية	والضغــوط	التضخمية.	فقد	واصلنــا	خلال	
العــام	تحقيــق	إنجــازات	هامــة	علــى	صعيــد	اســتراتيجيتنا	طويلــة	الأجــل،	تضمنــت	
التوســع	في	قطاعات	جديدة،	وتنمية	محفظة	اســتثماراتنا،	وزيادة	انتشــارنا	العالمي،	
مــع	الاســتمرار	فــي	ابتــكار	المزيــد	من	الحلــول	المتطــورة.	وقد	أثمرت	هــذە	الجهود	عن	
تعزيــز	مكانتنــا	الرائــدة	علــى	مســتوى	العالــم،	وتعظيــم	الاســتفادة	مــن	معــدلات	
الطلــب	المرتفعــة	فــي	ضــوء	الاتجــاە	العالمــي	نحــو	اقتصاد	منخفــض	الكربــون.	ونتطلع	
إلــى	لعــب	دور	محــوري	فــي	دعــم	التحــوّل	للزراعــة	المســتدامة	وتطوير	منتجــات	وقود	

منخفضة	الكربون	وتقديم	مواد	خام	مستدامة	لدعم	الأنشطة	الصناعية.
 

ــا	مــن	التزامنــا	الراســخ	بالاســتدامة	باعتبارهــا	ركيــزة	محوريــة	لرؤيتنا	ورســالتنا؛	
ً
وانطلاق

كثفــت	فيرتيغلــوب	جهودهــا	خلال	عــام	2023	مــن	أجــل	تقليــل	الانبعاثــات	الكربونيــة	
مــن	جميــع	أعمالهــا،	مــع	الارتقــاء	بكفــاءة	اســتخدام	المــوارد،	والمســاهمة	بقــوة	
في	رســم	مســتقبل	عالمي	مســتدام.	ويعد	التزامنا	الراســخ	بممارســات	الاســتدامة	
ــا	رئيســيًا	للمعاييــر	الأخلاقيــة	التــي	نتحلــى	بهــا،	وميــزة	تنافســية	تجعلنــا	ننفــرد	

ً
ركن

بتقديــم	المنتجــات	والحلــول	الصديقــة	للبيئــة	فــي	ضــوء	ارتفــاع	الوعــي	العالمــي	
بالاســتدامة	البيئيــة.	ويعكــس	ذلــك	الجهــود	التي	تبذلهــا	فيرتيغلوب	لقيــادة	التوجه	
العالمــي	نحــو	إزالــة	الكربــون	مــن	قطاعاتنا	الصناعيــة	والتأثير	الإيجابي	لتبني	الأنشــطة	
الصناعيــة	لممارســات	الاســتدامة.	يأتــي	ذلــك	فــي	إطــار	حرصنــا	علــى	الاســتفادة	مــن	
مكانتنــا	الرائــدة	وانتشــارنا	الجغرافــي	وتأثيرنــا	القــوي	بمختلــف	أســواق	العالــم	لدعــم	
وتشــجيع	الابتــكار	وتســريع	وتيــرة	التغيّــر	الإيجابــي	نحــو	تبنــي	الممارســات	الصناعيــة	

الصديقة	للبيئة	وتعزيز	تطوير	منتجات	أكثر	استدامة.

وقــد	شــهد	عــام	2023	إنجــازات	عديــدة	علــى	صعيــد	تنفيــذ	اســتراتيجية	الاســتدامة	
التــي	نتبناهــا،	مدعومــة	بخبراتنــا	القويــة	فــي	إنتــاج	الأمونيــا	منخفضــة	الكربــون	
وتقنيــات	التقــاط	الكربــون.	تضمنــت	تلــك	الإنجــازات	نجاحنــا	فــي	تســليم	أول	شــحنة	
مــن	الأمونيــا	المُنتجــة	بالاعتمــاد	علــى	مصــادر	الطاقــة	المتجــددة	وفــق	معيــار	

اعتمــاد	الشــهادة	الدوليــة	للاســتدامة	والكربــون	"ISCC PLUS".	وقــد	أنتجنــا	
الأمونيــا	الخضــراء	فــي	منشــآت	الشــركة	عــن	طريــق	الهيدروجيــن	المصنــع	بالمحلــل	
الكهربائــي	الخــاص	بمشــروع	مصــر	للهيدروجيــن	الأخضــر،	وهــو	أول	مصنــع	متكامــل	
للهيدروجيــن	الأخضــر	فــي	إفريقيــا.	ويعــد	هــذا	الإنجــاز	شــهادة	علــى	جهودنــا	الدؤوبة	
مــن	أجــل	خفــض	الانبعاثــات	مــن	الأنشــطة	الصناعيــة	التــي	ندعمهــا،	والمســاهمة	

بقوة	في	الوصول	إلى	الحياد	المناخي.

بالإضافــة	إلــى	ذلــك،	قامــت	أدنــوك	وفيرتيغلــوب	ببــدء	التطبيــق	التجريبــي	لأول	وحــدة	
معياريــة	لالتقــاط	الكربــون	فــي	العالم	تســتخدم	تقنيــة	"CycloneCC"	التي	تنتجها	
شــركة	"كربــون	كليــن"،	وذلــك	فــي	مصنــع	الأســمدة	النيتروجينيــة	المملــوك	بالكامــل	
لـــشركة	"فيرتيغلــوب"	فــي	مجمــع	الرويــس	الصناعــي	بأبوظبــي	فــي	دولــة	الإمــارات.	
وقــد	تــم	تصميــم	هــذە	التقنيــة	بهــدف	خفــض	تكاليــف	عمليات	التقــاط	الكربــون	من	
انعكاسًــا	 الخطــوة	 هــذە	 وتعــد	 الصناعيــة.	 المنشــآت	 داخــل	 الانبعاثــات	 مصــدر	
ــاط	 ــات	التق ــدث	تقني ــف	أح ــى	توظي ــة	إل ــا؛	الهادف ــي	نتبناه ــو	الت لاســتراتيجية	النم
الكربــون	فــي	منشــآت	الإنتــاج	التابعــة	ســعيًا	إلــى	رســم	مســتقبل	أكثــر	اســتدامة.	
ــا	 ــون	كليــن"	فــي	إطــار	التزامن كمــا	تأتــي	شــراكتنا	الاســتراتيجية	مــع	شــركة	"كرب
ــى	عقــد	 ــع	إل ــاد	المناخــي.	ونتطل ــى	الحي ــة	الإمــارات	للوصــول	إل بتحقيــق	هــدف	دول
المزيــد	مــن	الشــراكات	المثمــرة	لتحقيــق	المزيــد	مــن	النجاحات	على	صعيد	الاســتدامة	
خلال	الفتــرة	القادمــة.	وفــي	إطــار	التزامنــا	بتعزيــز	الاســتدامة	فــي	مختلــف	عملياتنــا،	
نجحنــا	فــي	تحقيــق	هدفنــا	المتمثــل	في	عدم	اســتهلاك	الميــاە	العذبة	فــي	عملياتنا	
التشــغيلية	بمنشــآت	الإنتــاج	التابعــة.	وعلــى	غــرار	عــام	2022،	قمنــا	بخفــض	الانبعاثات	
وفــق	النطــاق	2	إلــى	صفــر	فــي	منشــأتنا	الإنتاجيــة	بمصــر	والإمــارات	مــن	خلال	شــراء	

شهادات	معايير	الطاقة	النظيفة.

وعلاوة	علــى	ذلــك،	نواصــل	التزامنــا	بدمــج	المبــادئ	العشــرة	للميثــاق	العالمــي	للأمــم	
المتحــدة	فــي	اســتراتيجية	أعمالنــا	وثقافتنا	المؤسســية	وعملياتنا	اليوميــة	باعتبارنا	
ــدة	 ــم	المتح ــداف	الأم ــق	أه ــى	تحقي ــاق،	وســعيًا	إل ــك	الميث ــي	ذل ــاعلا	ف ــوًا	ف عض

للتنمية	المستدامة.

إشادة وتقدير المؤسسات والأسواق الدولية
أثمــر	الأداء	القــوي	الــذي	حققتــه	فيرتيغلــوب	وجهودهــا	المســتمرة	فــي	مجــال	
إزالــة	الكربــون	عــن	حصولهــا	علــى	إشــادة	وتقديــر	العديــد	مــن	المؤسســات	
ــع	الاســتثمار	 ــن	مجتم ــا	م ــن	تســليط	الضــوء	عليه ــضلا	ع ــة	ف والأســواق	الدولي
العالمــي.	فقــد	شــهد	ســهم	الشــركة	نمــوًا	تصاعديًــا	علــى	مــدار	العاميــن	
الماضييــن	مقارنــة	بالشــركات	النظيــرة،	وهــو	مــا	يؤكــد	مرونــة	نمــوذج	أعمالهــا	فــي	
مواجهــة	التحديــات	الصعبــة	التــي	تواجــه	قطاعاتنــا	الصناعيــة.	كما	تم	إدراج	ســهم	
الشــركة	فــي	عــدد	مــن	المؤشــرات	الرائــدة	مــن	بينهــا	مؤشــر	فوتســي	ومؤشــر	
فوتســي	ســوق	أبوظبي	للأوراق	المالية	15	ومؤشــر	فوتســي	للأســواق	الناشــئة،	
ــة	 ــن	وكال ــة	م ــة	العالي ــه	الائتماني ــى	تصنيفات ــاظ	عل ــي	الحف ــه	ف ــن	نجاح ــضلاً	ع ف
ســتاندرد	آنــد	بــورز	)S&P(،	وموديــز	وفيتــش	عنــد	)BBB-	وBaa3	و	BBB-علــى	
ــوب،	 ــه	فيرتيغل ــذي	تحظــى	ب ــي	القــوي	ال ــك	المركــز	المال ــي(.	ويعكــس	ذل التوال

بفضــل	قــوة	صافــي	التدفقــات	النقديــة	ومرونــة	سياســتها	الماليــة	مــع	قدرتهــا	
القويــة	علــى	توليــد	النقديــة.	ونؤكــد	التزامنــا	الثابــت	بالحفــاظ	علــى	مكانتنــا	الرائــدة	
ــز	 ــة	تعزي فــي	الســوق،	مدعوميــن	بمقومــات	النمــو	التــي	ننفــرد	بهــا،	مــع	مواصل

الاستدامة	وتعظيم	القيمة	للمساهمين.

استشراف المستقبل 
نتطلــع	إلــى	تحقيــق	فيرتيغلــوب	المزيــد	مــن	النمــو	المســتدام	والابتــكار	مســتقبلا،	
مســتفيدة	مــن	مرونــة	نمــوذج	أعمالهــا	وسلامــة	الاســتراتيجية	التــي	تتبناهــا	التــي	
برهنــت	قدرتهــا	علــى	اقتنــاص	فــرص	النمــو	المواتيــة	عبر	قطاعاتنــا	الصناعيــة.	وأود	أن	
ــع	 ــات	التصني ــد	برنامــج	تحســين	عملي ــى	صعي ــي	حققناهــا	عل ــازات	الت أشــيد	بالإنج
)MIP(،	والتــي	أثمــرت	عــن	الوصــول	إلــى	معــدلات	كفــاءة	تشــغيلية	عاليــة	بالعديــد	
ــة	 ــرة	القادم ــزم	خلال	الفت ــارات.	ونعت ــا	فــي	مصــر	والإم ــاج	مصانعن مــن	خطــوط	إنت
ــاءة	 ــاء	بكف ــا	مــع	الارتق ــة	مصانعن ــق	هــذا	البرنامــج	لتحســين	إنتاجي ــة	تطبي مواصل
اســتخدم	الطاقــة	وتنميــة	أرباحنا	التشــغيلية	قبــل	خصم	الفوائــد	والضرائب	والإهلاك	
والاســتهلاك	بمقــدار	100	مليــون	دولار	بحلــول	عــام	2025.	وبالتــوازي	مــع	ذلــك،	
ــا	المتمثــل	فــي	ترشــيد	التكاليــف	 ــح	لتحقيــق	هدفن ــى	المســار	الصحي نمضــي	عل
التشــغيلية	بمقــدار	50	مليــون	دولار	بنهايــة	2024،	وقــد	نجحنــا	بالفعــل	فــي	تحقيــق	

%51	من	هذا	الهدف	بنهاية	ديسمبر	2023.

وعلاوة	علــى	ذلــك،	أجــدد	التزامنــا	بتعظيــم	القيمــة	للأطراف	ذات	الصلــة	على	المدى	
الطويــل،	والوفــاء	بمســئولياتنا	تجــاە	المجتمــع	والبيئــة،	حيــث	نعتــزم	مواصلــة	توفير	
ــو	 ــن	النم ــا	يضم ــم	بم ــاء	العال ــف	أنح ــا	بمختل ــدة	عملائن الأســمدة	الأساســية	لقاع
المســتدام	وخلــق	القيمــة	للمســاهمين.	كمــا	ســنمضي	قدمًــا	فــي	طريقنــا	نحــو	
تنفيــذ	 مــع	 بالتــوازي	 الكربــون	 الأمونيــا	منخفضــة	 رائــدة	لإنتــاج	 تطويــر	منصــة	
اســتراتيجيتنا	لإنتــاج	الهيدروجيــن	الأخضــر.	وتجــدر	الإشــارة	إلــى	أن	هــذە	الخطــوات	
ــة،	وتمهــد	 ــا	الراهن ــق	أهدافن ــم	تحقي ــة	تدع ــة	بخطــة	اســتراتيجية	طموح مدعوم
الطريــق	لمســتقبل	مســتدام	مــع	ترســيخ	المكانة	الرائــدة	لفيرتيغلــوب	في	طليعة	

قطاعتنا	الصناعية.

أعــرب	عــن	امتنانــي	العميــق	لفريــق	فيرتيغلــوب	علــى	 أودُ	أن	 الختــام،	 وفــي	
ل	

ّ
جهودهــم	الدؤوبــة	والتزامهــم	بالتميــز	والأداء	الاســتثنائي،	وهــو	مــا	شــك

ركيــزة	أساســية	للنجاحــات	التــي	حققناهــا	خلال	العــام.	كمــا	أتوجــه	بالشــكر	
والتقديــر	للســادة	الشــركاء	والمســتثمرين	والمســاهمين	الكــرام	علــى	ثقتهــم	
ــق	الإدارة	 ــر	وفري ــس	الإدارة	الموق وتعاونهــم	المســتمر،	وللســادة	أعضــاء	مجل
وتنفيــذ	 فيرتيغلــوب	 ورســالة	 رؤيــة	 تحقيــق	 فــي	 البــارز	 لدورهــم	 التنفيذيــة	
اســتراتيجية	النمــو	التــي	تتبناهــا،	وكلــي	ثقــة	فــي	المكانــة	الرائــدة	التــي	تحظــى	
بهــا	فيرتيغلــوب	وقدرتهــا	علــى	تحقيــق	المزيــد	مــن	النمــو	والاســتدامة	ورســم	

ا.	
ً
مســتقبل	أكثر	إشراق

أحمد الحوشي
الرئيس	التنفيذي	
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 البيئة التشغيلية 

ــر المناخ
ّ
تغي

تنعكــس	تداعيــات	تغيّــر	المنــاخ	علــى	الســبل	المعيشــية	
لملاييــن	المواطنيــن	بمختلــف	أنحــاء	العالــم،	خاصة	مــع	صعوبة	
ــال؛	 ــى	ســبيل	المث ــي.	فعل ــر	المناخ ــار	التغيُ ــم	وآث ــع	حج توق
يتأثــر	الإنتــاج	الزراعــي	بعوامــل	مناخيــة	مثــل	انتشــار	الآفــات	أو	
الجفــاف	أو	الفيضانــات،	حيــث	تســفر	تلــك	العوامــل	عــن	تراجــع	
حجــم	المحاصيــل	الزراعيــة	وبالتالــي	اضطــراب	الأمــن	الغذائــي	
العالمــي.	وقــد	أدت	هــذە	التطــورات	إلــى	التوجــه	العالمــي	
نحــو	إزالــة	الكربــون	بهــدف	التخفيــف	مــن	مخاطــر	تغيــر	المنــاخ	
مــن	خلال	التعــاون	بيــن	الــدول	المتقدمــة	والناميــة	الموقعــة	
ــا	 ــاخ	الــذي	يســتهدف	المضــي	قدمً علــى	اتفــاق	باريــس	للمن
نحــو	خفــض	الاحتــرار	العالمــي	بمقــدار	1.5	درجــة	مئويــة.	ويأتــي	
علــى	رأس	أهــداف	تلــك	الحملــة	العالميــة،	التحــوّل	لاســتخدام	
ــون،	 ــالٍ	مــن	الكرب ــى	مســتقبل	خ الطاقــة	النظيفــة	ســعيًا	إل
الأنشــطة	 لمختلــف	 أساســية	 ركيــزة	 الطاقــة	 أن	 باعتبــار	
ــات.	 ــة	للمجتمع ــاة	اليومي ــور	رئيســي	للحي ــة،	ومح الاقتصادي
وإذا	كان	التــوازن	ضــروري	لتحســين	حيــاة	مليــارات	المواطنيــن	
ــك	ســببًا	فــي	 ــد	ألا	يكــون	ذل ــم،	فلاب ــاء	العال فــي	شــتى	أنح
دمــار	البيئــة.	وعلــى	هــذا	الأســاس،	ارتفعــت	معــدلات	الطلــب	
علــى	الحلــول	البديلــة	التــي	تواكــب	هــذە	المســتجدات	البيئيــة،	
بصــورة	 تتأثــر	 التــي	 الاســتراتيجية	 القطاعــات	 مــن	 خاصــة	

مباشرة	بتغير	المناخ	مثل	الزراعة.	

النمــو الســكاني والأمن الغذائي 
يمثــل	النمــو	الســكاني	تحديًــا	محوريًــا	نظــرًا	لاقترانــه	مــع	
ــات	البيئيــة	والتغيــرات	المجتمعيــة	غيــر	المتوقعــة،	 الاضطراب
علاوة	علــى	التهديــدات	الجيوسياســية،	وهــو	مــا	يســتدعي	
إعــادة	النظــر	فــي	كفــاءة	الأنظمــة	الغذائيــة	علــى	مســتوى	

ــن	النمــو	الســكاني	 ــوازن	بي ــم،	وبحــث	ســبل	تحقيــق	الت العال
ــام	 ــول	ع ــار	نســمة	بحل ــو	10	ملي ــى	نح ــه	إل ــع	ارتفاع المتوق

2050	وكيفية	الحفاظ	على	العناصر	البيئية.	

وفــي	حالــة	بحــث	كيفيــة	تلبيــة	الطلــب	علــى	الغــذاء	بصــورة	
منفــردة،	ســيتبين	أن	القطــاع	الزراعــي	يحتــاج	إلــى	زيــادة	
ــي	 ــار	الزمن ــدل	%60	خلال	نفــس	الإط ــل	بمع ــاج	المحاصي إنت
المذكــور.	ومــن	غيــر	الممكــن	التحّــول	إلــى	نظــام	زراعــي	
والأثــر	 المــوارد	 اســتخدام	 كفــاءة	 حيــث	 مــن	 مســتدام	
البيئــي	وانخفــاض	الانبعاثــات	الكربونيــة	إلا	مــن	خلال	عقــد	
الزراعيــة	 الصناعــات	 قطاعــات	 بيــن	 المثمــرة	 الشــراكات	
والغذائيــة،	وتوظيــف	أحــدث	التقنيــات	الزراعيــة	المســتدامة	
ــا	تشــكل	 ــة.	كم ــة	والتكنولوجي ــكارات	الرقمي وأفضــل	الابت
إنتاجيــة	 لزيــادة	 ضــرورة	 المتوقعــة	 المســتجدات	 هــذە	
المحاصيــل	الزراعيــة	والارتقــاء	بكفاءتهــا	باســتخدام	أفضــل	
يتطلــب	 مــا	 وهــو	 الترشــيد،	 مســتويات	 بأعلــى	 المــوارد	
خفــض	 مــع	 الإيجابــي	 المــردود	 ذات	 الأســمدة	 توظيــف	

المياە.	 استهلاك	

لوعــي	 ــا	
ً
ملحوظ ارتفاعًــا	 هنــاك	 أن	 بالذكــر	 الجديــر	 ومــن	

المســتهلكين	بممارســات	الاســتدامة،	وهو	ما	انعكس	على	
بالدخــل	 تتســم	 التــي	 الــدول	 فــي	 خاصــة	 ســلوكياتهم،	
ــل	 ــى	اســتخدام	بدائ ــا	إل ــون	به ــه	المواطن ــث	اتج ــع،	حي المرتف
غذائيــة	أكثــر	اســتدامة	تركــز	علــى	الغــذاء	النباتي.	غيــر	أن	هناك	
ــا	ســلوكيّا	آخــر	بالــدول	الناميــة	التــي	تشــهد	ازدهــارًا	

ً
اتجاه

ــع	 ــث	ترتف ــة	المتوســطة،	حي ــو	الطبق ــا	بنم ــا	مصحوبً اقتصاديً
معدلات	الطلب	بها	على	التغذية	المعتمدة	على	اللحوم.

 القطاعات الصناعية التي تعمل 
ُ
تمر

بها فيرتيغلوب بمجموعة من 
التطورات التشغيلية والتوجهات 

ا 
ً

السوقية الجديدة، مما يشكل دافع
ال 

ّ
ا لتبني منهج استراتيجي فع

ً
قوي

يساهم في تعزيز قدرة الشركة 
على مواجهة التحديات الناتجة عن 

تلك التطورات واقتناص الفرص 
الجذابة التي تطرحها.

التحديات الرئيسية المؤثرة على القطاعات الصناعية التي تعمل بها فيرتيغلوب
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تحديــات المياە
ــاة	العامــة	والأنشــطة	 ــب	الحي ــة	لجميــع	جوان ــة	ضــرورة	محوري ــاە	العذب ــر	المي تعتب
الاقتصاديــة،	مثــل	الزراعــة	وإنتــاج	الســلع،	فــضلا	عــن	ميــاە	الشــرب.	وقــد	أصبحــت	
العديــد	مــن	أنظمــة	الميــاە	الحيويــة	تعانــي	مــن	الضغــوط	والاضطرابــات،	ممــا	أدى	
إلــى	تعطــل	العديــد	مــن	البنــى	الأساســية	المرتبطــة	بهــا	كتوليــد	الطاقــة	والإنتــاج	
الصناعــي	وتهديــد	الأمــن	الغذائــي،	ومــع	ذلــك	يتــم	إهــدار	كميــات	كبيرة	مــن	المياە	
بســبب	عــدم	كفــاءة	أنظمــة	الاســتهلاك.	وينعكــس	التغيّــر	المناخــي	علــى	العديــد	
مــن	الأنظمــة	البيئيــة	فــي	جميــع	أنحــاء	العالــم؛	مثــل	عوامــل	الطقــس	التــي	تــؤدي	
بصــورة	مباشــرة	إلــى	نقــص	الميــاە	والجفــاف	فــي	بعض	المناطــق،	أو	حــدوث	فيضان	
فــي	مناطــق	أخــرى.	وبالنظــر	إلــى	معــدلات	اســتهلاك	الميــاە	الحاليــة،	فمــن	
ــحّ	الميــاە	مســتقبلا	وهــو	مــا	ســينعكس	ســلبًا	بطبيعــة	

ُ
المتوقــع	زيــادة	تحــدي	ش

الحــال	علــى	الأمــن	الغذائــي	وحيــاة	المواطنيــن،	والإنتــاج	الصناعــي،	خاصــة	فــي	
الــدول	التــي	تعانــي	مــن	نقــص	الميــاە.	ويمثــل	ذلــك	دافعًــا	لجميــع	القطاعــات	
الصناعيــة	لإعــادة	تقييــم	أنظمتهــا	البيئيــة	وطــرق	اســتهلاك	الميــاە	وكفــاءة	

إعادة	تدوير	مخلفاتها.	

التربة تدهور 
ــي	العالمــي،	فــضلا	عــن	 ــة	بصــورة	مباشــرة	علــى	الأمــن	الغذائ ــر	تدهــور	الترب يؤث
مــردودە	الســلبي	علــى	البيئــة	بشــكل	كبيــر.	وتشــير	التقديــرات	الراهنــة	إلــى	
ــات	 ــة،	واســتنفاد	المغذي ــأكل	الترب ــة	الأرض،	بســبب	ت ــث	ترب ــن	ثل ــر	م ــور	أكث تده
الضروريــة	لهــا،	وتراجــع	التنــوع	البيولوجــي،	والتلــوث	وغيرهــا	مــن	العوامــل.	كمــا	

ــا	 ــة،	وهــو	م ــدي	تدهــور	الترب ــن	تفاقــم	تح ــة	ع ــة	الرديئ ــات	الزراعي تســفر	التقني
المســتدامة	 الزراعيــة	 التقنيــات	 التركيــز	علــى	اعتمــاد	 إلــى	 المزارعيــن	 دفــع	
ــون	 ــزل	الكرب ــادة	ع ــة	وزي ــل	تحســين	الترب ــن	أج ــددة	م ــة	المتج وممارســات	الزراع

وتعزيــز	التنوع	البيولوجي.	

تراجع التنــوع البيولوجي 
ــة	الأنظمــة	 ــى	صحــة	ومرون ــزة	أساســية	للحفــاظ	عل ــوع	البيولوجــي	ركي يعــد	التن
البيئيــة،	كمــا	يلعــب	دورًا	هامًــا	فــي	خدمــة	النظــام	البيئــي	الأساســي	ودعــم	الأمــن	
الغذائــي	وتحســين	نظــام	الحيــاة	علــى	وجــه	الأرض	بشــكل	عــام.	ممــا	ســبق،	فــإن	
ــي	العــام،	وتقليــص	 ــوع	البيولوجــي	ينعكــس	ســلبًا	علــى	النظــام	البيئ تراجــع	التن
قدرتــه	علــى	التكيــف	مــع	المتغيــرات	المناخيــة	ومختلــف	التحديــات	الأخــرى	التــي	
ــث	يســفر	 ــوي،	حي ــي	الحي ــاج	الغذائ ــع	الإنت ــى	تراج ــة	المطــاف	إل ــي	نهاي ــؤدي	ف ت
تراجــع	التنــوع	البيولوجــي	عــن	اضطــراب	العوامــل	الطبيعيــة	اللازمة	للإنتــاج	الغذائي،	
مثــل	خصوبــة	التربــة،	والتلقيــح	ومكافحــة	الآفــات.	ومــن	هــذا	المنطلــق	تأتــي	أهمية	
التنــوع	 إلــى	حمايــة	وتجديــد	 التــي	تهــدف	 الزراعيــة	المســتدامة	 الممارســات	

البيولوجي	وتعزيز	قدرة	النظام	البيئي	على	مواكبة	التغير	المناخي.	

الابتــكارات الرقميــة والتكنولوجية
يؤثــر	الابتــكار	الرقمــي	والتحــول	التكنولوجــي	علــى	جميــع	جوانــب	الأنشــطة	
الاقتصاديــة	بشــكل	كبيــر،	بــدءًا	مــن	أنشــطة	التصنيــع	إلــى	توليــد	الطاقــة	وإنتــاج	

الغــذاء.	وعلــى	هــذا	النحــو،	ظهــرت	ضــرورة	اســتخدام	المزارعيــن	وشــركات	الأغذيــة	
للأدوات	الابتكاريــة	الحديثــة	مثــل	تقنيــات	الزراعــة	الدقيقــة	وانترنــت	الأشــياء	
وجمــع	ومعالجــة	وتحليــل	البيانــات	الضخمــة	والتحــوّل	الآلــي،	حيــث	تمكنهــم	مــن	
ــة،	 ــاءة	اســتخدام	الطاق ــة،	وكف ــرارات	المســتنيرة،	وتحســين	السلام ــاذ	الق اتخ
ــب	آخــر،	تســاهم	 وتحســين	الإنتاجيــة،	والاســتخدام	الأمثــل	للأســمدة.	ومــن	جان
الابتــكارات	الرقميــة	والتكنولوجيــة	فــي	تحســين	مســتويات	الشــفافية	بيــن	
المنتجيــن	والمســتهلكين،	حيــث	تثمــر	عــن	استكشــاف	قيمــة	المنتجــات،	ومتابعة	

مســار	إنتاجهــا،	بالإضافة	إلى	الوعــي	بأثرها	البيئي	والاجتماعي.	

التحديات الجيوسياســية
الأوكرانيــة	 الروســية	 الحــرب	 ذلــك	 فــي	 بمــا	 الجيوسياســية	 التحديــات	 أحدثــت	
واضطــراب	الأوضــاع	فــي	منطقــة	الشــرق	الأوســط	تأثيــرات	مباشــرة	وغيــر	مباشــرة	
تشــمل	اضطــراب	الإمــدادات	واتســاع	الفجــوة	بيــن	مســتويات	العــرض	والطلــب	مــن	
بينهــا	نقــص	أســمدة	المحاصيــل	والمــواد	الخــام	وارتفــاع	أســعار	الطاقــة	والســلع	

وتأثر	المشهد	الاقتصادي	العالمي	وارتفاع	مستويات	التضخم.	

البيئة التشغيلية )تابع( 
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ــد	مــن	المخاطــر	التــي	تســتدعي	 ــات	الســالفة	العدي تشــكل	التحدي
ــا	فرصًــا	جديــدة	

ً
تقييمهــا	للتخفيــف	مــن	حدتهــا،	غيــر	أنهــا	تطــرح	أيض

لنمو	فيرتيغلوب.	

المخاطر
يــؤدي	التغيّــر	المناخــي	ومــا	يترتــب	عليــه	مــن	تحديــات	الطقــس	والحــرارة		 

ونــدرة	الميــاە	إلــى	مخاطــر	محتملــة	قــد	تشــكل	اضطرابــات	وأثــر	جوهــري	
على	الأنشطة	والعمليات	التشغيلية	وسلاسل	الإمداد	والتوريد.

الاجتماعيــة		  والتغيــرات	 العمــلاء	 تفضيــلات	 لتغيــر	 المحتملــة	 المخاطــر	
والتنظيميــة	غيــر	المتوقعــة،	والتــي	قــد	تــؤدي	إلــى	تراجــع	معــدلات	الطلــب	

على	المنتجات	وارتفاع	التكاليف	التشغيلية	والبيئية.
مخاطــر	ارتفــاع	حــدة	التنافــس	علــى	المــوارد	المحــدودة	قــد	تــؤدي	إلــى	زيــادة		 

الأسعار	والتوترات	الجيوسياسية.
ــى		  ــؤدي	إل ــد	ي ــة،	ق ــة	النظيف ــى	اســتخدام	الطاق ــوّل	إل مخاطــر	تباطــؤ	التح

اســتمرار	الاعتمــاد	علــى	الوقــود	الأحفــوري	وتراجــع	فــرص	اســتثمارات	الطاقة	
النظيفة،	وزيادة	تكاليف	الإنتاج	وانخفاض	حجم	قاعدة	العملاء.

الفرص
واســتخدام		  الغذائيــة	 الأنظمــة	 تطويــر	 نحــو	 العالمــي	 التوجــه	 يشــكل	

ــات	 ــا	للتوســع	بنطــاق	المنتج ــة	المســتدامة	فرصً ــواد	الأولوي ــود	والم الوق
لتقديــم	المزيــد	مــن	الحلــول	المســتدامة	التــي	تســاهم	فــي	كفــاءة	

الموارد. استخدام	
ــز	صحــة		  ــول	الزراعــة	المتجــددة	وتعزي ــادة	التركيــز	علــى	توظيــف	حل يــؤدي	زي

ــف	 ــرة	وتوظي ــزة	بالخب ــول	المتمي ــى	الحل ــب	عل ــادة	الطل ــى	فرصــة	زي ــة	إل الترب
والتنــوع	 الكربــون	 إزالــة	 بيــن	 تجمــع	 التــي	 التكنولوجيــة	 الأدوات	 أحــدث	

البيولوجي	والحفاظ	على	البيئة،	مع	الاستخدام	الأمثل	للأسمدة.
يمثــل	زيــادة	الطلــب	علــى	حلــول	الوقــود	والمــواد	الخــام	المســتدامة	فرصــة		 

لتنويــع	إمــدادات	الغــاز	وتقليــل	الاعتمــاد	علــى	المــوارد	المحــدودة	وتحســين	
الأمن	الطاقي.	

تضافــر	الجهــود	والتعــاون	وتبــادل	المعلومــات	مــن	أجــل	تعزيــز	مســتويات		 
القيمــة	 التــي	تثمــر	عــن	تعزيــز	 المســتنيرة	 القــرارات	 الشــفافية	واتخــاذ	

وكفاءة	سلاسل	الإمداد	والتوريد.	

المخاطر والفرص

البيئة التشغيلية )تابع( 
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 نموذج الأعمال واستراتيجية النمو

التوجــه	 مــع	 اســتراتيجيتها	 بموائمــة	 فيرتيغلــوب	 تلتــزم	
العالمــي	نحــو	توظيــف	الطاقــة	النظيفــة	وترســيخ	مكانتهــا	
ــة.	 ــاج	الأســمدة	النيتروجيني ــدة	فــي	قطــاع	الطاقــة	وإنت الرائ
كمــا	تضــع	الشــركة	معاييــر	وممارســات	الاســتدامة	فــي	
مقدمــة	أولوياتهــا،	وهــو	مــا	يعكــس	حرصهــا	علــى	الســبق	
والريادة	في	منتجات	النتروجين	والأمونيا	منخفضة	الكربون.

يســتند	نمــوذج	أعمــال	فيرتيغلــوب	إلــى	ثلاث	ركائــز	محوريــة؛	
علــى	 التشــغيلي	 الامتيــاز  تحقــق  رأســها	ضمــان	 علــى	

مســتوى	جميــع	أعمالهــا	وأنشــطتها	بأعلــى	مســتويات	
ــة.	بالإضافــة	إلــى	ضمــان	تركيــز اســتراتيجية 

ّ
الكفــاءة	والدق

ــر	 ــي	توفي ــاح	الشــركة	ف ــى	نج ــة عل نمــو الأنشــطة التجاري
منتجــات	الأســمدة	النيتروجينيــة	لتلبيــة	الاحتياجــات	الغذائيــة	

في	جميع	أنحاء	العالم	بطريقة	آمنة	وبأسعار	اقتصادية.

ويعتمــد	مســار	النمــو	الرئيســي	الــذي	تتبنــاە	فيرتيغلــوب	
علــى	تلبيــة	احتياجــات	التوجــه	العالمــي	لاســتخدام	الطاقــة	
النظيفــة،	مســتفيدة	مــن	تحقيقهــا الســبق والريــادة فــي 

مجــال إنتــاج الأمونيــا منخفضــة الكربــون والأمونيــا	المُنتجة	
مــن	مصــادر	الطاقــة	المتجــددة،	بمــا	يتفــق	مــع	أهدافهــا	
ــي	أفضــل	 ــه	فــي	تبن ــال	يحتــذى	ب ــم	مث ــة	فــي	تقدي المتمثل
المعاييــر	علــى	مســتوى	قطاعاتهــا	الصناعية	ودعــم	التحوّل	

العالمي	نحو	الممارسات	المستدامة.

الهدف: لعب دور قيادي في دفع 
عجلة التحول إلى الاستدامة في 

الزراعة والوقود والمواد الأساسية 
من خلال إنتاج وتطوير وتوزيع 

المنتجات الاستراتيجية الداعمة 
لقاعدة العملاء الحالية والمستهدفة 

في شتى أنحاء العالم 

ا مواتية للنمو بما يتماشى مع مستجدات مشهد الطاقة 
ً

ا العديد من التطورات، مما يطرح فرص
ً
وتشهد سوق الأمونيا حالي

على مستوى العالم.

01
الأسمدة الزراعية

تلبية	الطلب	المرتفع	نتيجة	النمو	السكاني	
وتحديات	الأمن	الغذائي	العالمي.

02
ل الطاقة

ّ
تحو

استكشاف	أحدث	حلول	توليد	الطاقة،	وإنتاج	
وقود	سفن	الشحن	الخالي	من	الكربون،	وإنتاج	
ناقلات	الهيدروجين	لرسم	مستقبل	يتسم	

باقتصاد	الهيدروجين	الواعد.

03
الأنشطة الصناعية 

الاستفادة	من	النمو	الاقتصادي	العالمي	
للتوسع	في	مختلف	القطاعات	الصناعية.

		نموذج	الأعمال	واستراتيجية	النمو		 التقرير الاستراتيجي  

19



وتعد	العوامل	السابقة	محركات	رئيسية	لمعدلات	الطلب	وتشكل	مشهدًا	متطورًا	على	مستوى	العالم	يتسم	بتشجيع	الابتكار	والنمو	في	القطاعات	المتوافقة	مع	مبادئ	خفض	الانبعاثات	الضارة	وممارسات	خفض	الكربون.

محركات الطلب محركات الطلب 
الرئيسيةالرئيسية

ل العالمــي للمصادر المتجددة
ّ

أمــن الطاقــة والتحو  .4
ــة	للتحــوّل	فــي	مجــال	الطاقــة	نحــو	مصــادر	الطاقــة	المتجــددة	 ــا	مســاعي	حثيث ــم	حاليً يشــهد	العال
والنظيفــة	لرســم	مســتقبل	أكثــر	اســتدامة.	ويــؤدي	هــذا	التحــوّل	إلــى	ارتفــاع	الطلــب	علــى	التقنيــات	

الداعمة	بأسرع	الطرق	لتوظيف	حلول	الطاقة	المستدامة.	
وبالتــوازي	مــع	ذلــك،	تتزايــد	أهميــة	أمــن	الطاقــة	وضــرورة	تنويــع	مصادرهــا	وإمداداتهــا،	وبالتالــي	ترتفــع	
ــة	 ــز	أمــن	الطاقــة	بأعلــى	مســتويات	المرون ــب	علــى	التقنيــات	التــي	تســاهم	فــي	تعزي معــدلات	الطل

وتنويع	مصادرها	لضمان	استقرار	واستدامة	امدادات	الطاقة	مستقبلا.	

التحكــم في الانبعاثات وأســواق الكربون  .1
تعــد	مشــروعات	تطويــر	نظــام	تــداول	انبعاثــات	الغــازات	الدفينــة	)ETS(	وآليــة	
ــل	نظــام	 ــد	بتفعي ــام	المتزاي ــب	الاهتم ــى	جان ــون	)CBAM(	إل ــدود	الكرب ــل	ح تعدي
ــا	يشــكل	 ــات	الضــارة،	وهــو	م ــاض	الانبعاث ا	رئيســيًا	لانخف

ً
ــز ــون؛	محف أرصــدة	الكرب

فرصًا	كبيرة	أمام	مقدمي	الحلول	الابتكارية	لتخفيض	الكربون.

اقتصــاد الهيدروجيــن منخفض الكربون  .2
ينعكــس	الالتــزام	بإرســاء	منظومــة	اقتصــاد	الهيدروجيــن	منخفــض	الكربــون	فــي	
مســاعي	الدول	لوضع	اســتراتيجيات	تســتهدف	بحث	ســبل	توفير	موارد	الهيدروجين	
لدعــم	توجهاتهــا	المســتقبلية،	وهــو	مــا	يــؤدي	إلــى	ارتفــاع	الطلــب	علــى	التقنيــات	

الحديثة	التي	تساهم	في	إنتاج	الهيدروجين	بأيسر	الطرق	الصديقة	للبيئة.	

التوجــه العالمــي لإزالة الكربون   .3
تعمــل	الشــركات	علــى	موائمــة	أنشــطتها	مــع	أهــداف	الاســتدامة	العالميــة،	مــن	
خلال	تبنــي	أهــداف	طموحــة	لخفــض	الانبعاثــات	الكربونيــة.	وفــي	الوقت	نفســه،	تتبنى	
الــدول	أهــداف	طموحــة	للوصــول	إلــى	صافــي	انبعاثــات	صفريــة،	وهــو	مــا	يشــكل	طلبًــا	

متزايدًا	على	الحلول	التي	تسهل	إزالة	الكربون	من	العمليات	والأنشطة	الصناعية.
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ــد	الخطــط	الاســتباقية،	ومــن	بينهــا	التقييــم	الاســتباقي	لانتهــاء	العمــر	 وتحدي
ذلــك،	 علــى	 علاوة	 الصلــة.	 ذات	 والأنظمــة	 والأجهــزة	 للمعــدات	 الافتراضــي	
يســتهدف	البرنامــج	تحســين	معــدلات	الكفــاءة	التشــغيلية	للوصــول	إلــى	أعلــى	
معــدلات	الطاقــة	التشــغيلية	)MPC(	بالتــوازي	مــع	ترشــيد	اســتهلاك	الطاقــة،	
ــل	خصــم	 ــة	قب ــاح	تشــغيلية	إضافي ــق	أرب ــن	تحقي ــر	ع ــع	أن	يثم ــن	المتوق ــث	م حي
الضرائــب	والفوائــد	والإهلاك	والاســتهلاك	تبلــغ	100	مليــون	دولار	علــى	الأقــل	
خلال	بحلــول	عــام	2025	بالمقارنــة	مــع	عــام	2023.	وبالتــوازي	مــع	ذلــك،	تمضــي	
التكاليــف	 ترشــيد	 فــي	 المتمثــل	 لتحقيــق	هدفهــا	 المســار	 علــى	 الشــركة	
التشــغيلية	بمقــدار	50	مليــون	دولار	بنهايــة	2024،	وقــد	نجحــت	بالفعــل	فــي	

تحقيــق	%51	مــن	هذا	الهدف	بنهاية	ديســمبر	2023.

ركائز اســتراتيجية النمو 

1. الامتياز التشــغيلي 
يمثــل	الامتيــاز	التشــغيلي	المحــور	الرئيســي	لاســتراتيجية	فيرتيغلــوب.	ومــن	
التشــغيلي	علــى	 المنطلــق؛	تلتــزم	الشــركة	بتطبيــق	معاييــر	الامتيــاز	 هــذا	
مســتوى	جميــع	أعمالهــا	وأنشــطتها.	وخلال	عــام	2021	أطلقــت	فيرتيغلــوب	
الإنتاجيــة	 الكفــاءة	 زيــادة	 إلــى	 يهــدف	 الــذي	 التشــغيلي«	 الامتيــاز	 »برنامــج	
الحافــل	 ســجلها	 تعزيــز	 عــن	 فــضلاً	 الضــارة،	 والانبعاثــات	 فــات	

ّ
المخل وتقليــص	

بالنجاحــات	فــي	مجــال	الحفــاظ	علــى	الصحــة	والسلامــة.	ويســتند	برنامــج	الامتيــاز	
ــز:	)1(	إدارة	سلامــة	العمليــات	وكفــاءة	 التشــغيلي	لفيرتيغلــوب	علــى	ثلاث	ركائ
الأصــول،	و)2(	كفــاءة	الطاقــة،	و)3(	تحســين	هيــكل	التكاليــف.	ويعمــل	البرنامــج	
علــى	تعزيــز	خبــرات	فريــق	العمــل	بشــأن	تطبيــق	أفضــل	الممارســات	وتوفيــر	
الدعــم	الفنــي،	وإمــداد	اللجــان	المعنيــة	بأفضــل	وســائل	تنفيــذ	البرامــج	الوقائيــة	

1
الامتياز التشغيلي 

2
استراتيجية نمو الأنشطة 

التجارية

3
السبق والريادة في الأمونيا 
منخفضة الكربون والأمونيا 

المتجددة 
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وقــد	أثمــرت	جهــود	الشــركة	الراميــة	إلــى	تحســين	منظومــة	الإنتــاج	وتنميــة	طاقتهــا،	عــن	نمــو	الطاقــة	الإنتاجيــة	بصــورة	كبيــرة	تتجــاوز	التوقعــات،	كمــا	نجحــت	
ــز	القيمــة	مــن	الأصــول	الإنتاجيــة	بشــكل	ملحــوظ.	واســتكمالا	لهــذە	الجهــود،	تســعى	 فــي	الارتقــاء	بالكفــاءة	التشــغيلية	بمعــدلات	فائقــة	ســاهمت	فــي	تعزي
ــا	مــن	إيمانهــا	بــأن	الامتيــاز	التشــغيلي	لا	يقتصــر	

ً
الشــركة	إلــى	تقييــم	الفــرص	المثمــرة	مــن	أجــل	تعزيــز	مســتويات	الإنتــاج	بأفضــل	التكاليــف	الرأســمالية.	وانطلاق

فقــط	علــى	الأنشــطة	والعمليــات	بشــبكة	المصانــع	التابعــة،	تســعى	فيرتيغلــوب	إلــى	ضمــان	التــزام	مورديهــا	وشــركائها	بجميــع	المعاييــر	والممارســات	الــواردة	
في	مدونة	قواعد	الســلوك	المهني	الخاصة	بشــركاء	الأعمال.

منهج فيرتيغلوب لتحقيق الامتياز التشغيلي

تمتلك	فيرتيغلوب	مجموعة	من		 
الأصول	المتطورة	تتميز	بتصميمات	
حديثة	تساهم	في	تحسين	كفاءة	

استهلاك	الطاقة.
التركيز	المباشر	على	تعزيز		 

مستويات	الامتياز	التشغيلي،	
مدعومًا	بأحدث	أدوات	الرقابة	

الداخلية.
مواصلة	دراسة	وتحديد	فرص		 

الارتقاء	بمستويات	الكفاءة،	بما	
يشمل	تنفيذ	المشروعات	
الاستثمارية	فائقة	القيمة.

كفاءة 
الطاقة

تبني	أفضل	البرامج	الفعّالة	لتحسين		 
العمليات	بمختلف	المواقع	الإنتاجية	

التابعة،	بحيث	تضع	في	مقدمة	
أولوياتها	ضمان	أمن	وسلامة	
وكفاءة	العمليات	والأصول.	

تبنى	أفضل	برنامج	لتعزيز	الكفاءة		 
التشغيلية	على	مستوى	العالم،	
والذي	يركز	على	تحديد	المشكلات	

المتكررة	ومعالجتها	على	الفور.
إجراء	مراجعات	دورية	لتقييم		 

مستويات	التأهب	لتطبيق	أي	
تحولات	استراتيجية	في	منظومة	
العمليات	من	أجل	تحسين	الجدول	
الزمني	لإنجاز	المهام،	والارتقاء	

بالمقومات	التنافسية،	فضلا	عن	
تحسين	القدرة	على	التوقع	لاتخاذ	

الخطوات	الاستباقية	اللازمة.

سلامة العمليات 
وكفاءة الأصول

التوظيف	الأمثل	لرأس	المال	ووضع		 
إطار	عمل	مركزي	لمراجعة	وتدقيق	

النفقات	الرأسمالية.
تبني	استراتيجية	مركزية	لتنظيم		 

المشتريات	والاتفاقيات	الإطارية	
العالمية.

الحرص	على	مشاركة	أفضل		 
الممارسات	وتبادل	الموارد	والخبرات	

بين	الشركات	التابعة.

تحسين هيكل 
التكاليف
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السبق والريادة في تبني وتطبيق أفضل سياسات الصحة والسلامة 
وحماية البيئة

ــزة	 ــق	العمــل	يمثــل	الركي ــأن	الحفــاظ	علــى	صحــة	وسلامــة	فري ــوب	ب تؤمــن	فيرتيغل
ــزم	 ــار؛	تلت ــذا	الإط ــي	ه ــة	مســتدامة.	وف ــا	بصف ــو	أعماله ــا	ونم ــة	لنجاحاته المحوري
الشــركة	منــذ	نشــأتها	بتوفيــر	بيئــة	عمل	تحافــظ	على	أعلــى	درجات	الصحــة	والسلامة	
ــة.	كمــا	تلتــزم	جميــع	أنشــطة	وعمليــات	 لفريــق	العمــل	وجميــع	الأطــراف	ذات	الصل
الشــركة	بتطبيــق	سياســات	صارمة	للصحــة	والسلامة	وحماية	البيئة،	تســتهدف	في	
المقــام	الأول	تجنــب	المخاطــر	المحتملة	للأشــخاص	أو	المجتمعــات	أو	الأصول	أو	البيئة.	
وبالإضافــة	إلــى	تبنــي	الشــركة	سياســة	شــاملة	للحفــاظ	علــى	الصحــة	والسلامــة	
وحمايــة	البيئــة،	يقــوم	مجلــس	الإدارة	وفريــق	الإدارة	التنفيذيــة	العليــا	بالتعــاون	مــع	
فريــق	قطــاع	الصحــة	والسلامــة	وحماية	البيئة	على	تطبيق	سياســات	واســتراتيجيات	
مخصصــة	لــكل	منشــأة	إنتاجيــة	تابعــة	على	حدة،	تســتهدف	ضمان	تنفيذ	التحســينات	

وأعمال	التطوير	اللازمة	لكل	منشأة	في	التوقيت	المناسب	بكفاءة	عالية.

وتضــع	فيرتيغلــوب	محــور	السلامــة	المهنيــة	علــى	رأس	أولويــات	سياســات	الصحة	
ــا	مــن	مســاعيها	المســتمرة	لتحقيــق	الســبق	

ً
والسلامــة	وحمايــة	البيئــة،	انطلاق

والريــادة	فــي	تطبيــق	أفضــل	المعاييــر	العالميــة	للسلامــة	والصحــة	المهنيــة	عبــر	
جميــع	عملياتهــا	التشــغيلية.	وتتبنــى	الشــركة	ممارســات	صارمــة	لعــدم	الســماح	
بوقــوع	أي	إصابــات	عمــل	بجميــع	منشــآت	الإنتــاج؛	بالتــوازي	مــع	جهــود	التحســين	
المســتمر	لممارســات	الصحــة	والسلامــة	وحمايــة	البيئــة،	مــع	وضــع	أطــر	تنظيميــة	
ــد	 ــات.	وق ــن	أي	إصاب ــوري	ع ــة	والإبلاغ	الف ــر	المحتمل ــن	المخاط ــة	م ــة	للوقاي دقيق
أثمــرت	هــذە	المنظومــة	الصارمــة	عــن	نجــاح	الشــركة	فــي	تقليــص	إجمالــي	معــدل	
الحــوادث	القابلــة	للتســجيل	إلــى	0.12	حالــة	عبــر	200	ألــف	ســاعة	عمــل	خلال	عــام	
ــا	مــن	0.27	حالــة	خلال	عــام	2022،	وأقــل	بشــكل	ملحــوظ	مــن	

ً
2023،	انخفاض

متوســط	معــدلات	الإصابــة	بقطــاع	الأســمدة	البالــغ	0.83.	)تقريــر	الاتحــاد	الدولــي	
للأسمدة	2021(.	

وقــد	أحــرزت	الشــركة	إنجــازات	مشــهودة	علــى	صعيــد	الارتقــاء	بكفــاءة	منظومــة	
ــك	 ــا	فــي	رفــع	مســتويات	كفــاءة	تل ــة،	وتمضــي	قدمً الصحــة	والسلامــة	المهني
ــي	 ــى	تبن ــة	لتنميــة	مهــارات	فــرق	العمــل	عل المنظومــة،	واســتحداث	برامــج	تدريبي
ــق،	تقــدم	الشــركة	 ــة.	ومــن	هــذا	المنطل ــر	والممارســات	ذات	الصل أفضــل	المعايي
ــة،	 ــا	يتضمــن	مجموعــة	مــن	الحلقــات	التثقيفي ــا	تدريبيً فــي	الوقــت	الراهــن	برنامجً
لرفــع	مســتويات	وعــي	فــرق	العمــل	والمقاوليــن	بهــذا	الشــأن،	فضلا	عن	الاســتمرار	
فــي	تعزيــز	معاييــر	وممارســات	وسياســات	الصحــة	والسلامــة	وحمايــة	البيئــة	

ومتابعتها	وتحديثها	بصفة	منتظمة.

للاطلاع	علــى	المزيــد	مــن	المعلومــات	التفصيليــة	حــول	منظومة	الصحــة	والسلامة	
وحماية	البيئة	التي	تتبناها	الشركة،	يرجى	زيارة	الصفحة	73	من	هذا	التقرير.
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الإدارة	تتطلــع	إلــى	تعزيــز	التواجــد	المباشــر	لتلــك	المنصــة	عبــر	دخــول	تســعة	
أسواق	جديدة	بحلول	عام	2025. 

ــا	مــن	الطبيعــة	الابتكاريــة	التــي	تتســم	بهــا	جميــع	أنشــطتها	وأعمالهــا،	
ً
وانطلاق

واســتحداث	 جديــدة	 منتجــات	 ابتــكار	 إلــى	 دائمــة	 بصفــة	 فيرتيغلــوب	 تتطلــع	
قطاعــات	فرعيــة،	بمــا	يســاهم	فــي	تلبيــة	معــدلات	الطلــب	المتنوعــة	فــي	مختلــف	
المنتجــات	 قطــاع	 صــدارة	 فــي	 الرائــدة	 مكانتهــا	 وترســيخ	 العالــم	 أســواق	
الشــركة	 تســتهدف	 الخلفيــة،	 هــذە	 علــى	 التطــور.	 ســريع	 النيتروجينيــة	
استكشــاف	فــرص	التوســع	بمنتجاتهــا	المشــتقة	مــن	الأمونيــا	واليوريــا	بــخلاف	
ــا	 ــزل	)DEF(،	وابتــكار	منتجــات	الأموني منتجــات	الأســمدة،	مثــل	ســائل	عــادم	الدي
الخضــراء	مــن	مصــادر	الطاقــة	المتجــددة	والأمونيــا	منخفضــة	الكربون	لاســتخدامها	
كوقــود	فعّــال	لســفن	الشــحن	مســتقبلا.	وتجــدر	الإشــارة	إلــى	أن	المواقــع	
ــة	مــن	 ــى	مقرب ــة	التابعــة	عل ــي	تحظــى	بهــا	المنشــآت	الإنتاجي الاســتراتيجية	الت
طــرق	التجــارة	والشــحن	الدولــي	الرئيســية،	تســاهم	فــي	تعزيز	مكانــة	فيرتيغلوب	
لتلبيــة	الطلــب	المتزايــد	علــى	الاســتخدامات	الجديــدة	لمنتجــات	الأمونيــا	واليوريــا.	
كمــا	تســتهدف	الشــركة	تعظيــم	الاســتفادة	مــن	مواقعهــا	الاســتراتيجية	
ــم	 ــي	يت ــا	الخضــراء	الت ــات	الأموني ــى	منتج ــة	عل ــب	المرتفع ــدلات	الطل ــة	مع لتلبي
إنتاجهــا	مــن	مصــادر	الطاقــة	المتجــددة	والأمونيــا	منخفضــة	الكربــون،	ســعيًا	إلــى	

تنمية	حصتها	في	هذا	الســوق	الواعد.

منتجــات	 محفظــة	 حــول	 التفصيليــة	 المعلومــات	 مــن	 المزيــد	 علــى	 للاطلاع	
ــم،	 ــف	أســواق	العال ــي	مختل ــا	ف ــي	تحظــى	به ــع	الت ــدرات	التوزي ــوب	وق فيرتيغل

يرجى	زيار	الصفحات	29	و30	من	هذا	التقرير.

الســبق والريــادة في الأمونيــا منخفضة الكربون   .3
والأمونيــا المتجددة 

ــى	 ــة	إل ــة،	وتســعى	بصــورة	دائم ــة	البيئ ــارم	بحماي ــوب	بشــكل	ص ــزم	فيرتيغل تلت
تعظيــم	الاســتفادة	مــن	الفــرص	التــي	يطرحهــا	التحــوّل	العالمــي	لاســتخدام	
ــه	 ــذي	تلعب ــوري	ال ــدور	المح ــن	الشــركة	بال ــة.	وتؤم ــة	البيئ ــة	صديق ــادر	الطاق مص
الأمونيــا	منخفضــة/	الخاليــة	مــن	الكربــون،	لتقليــص	الانبعاثــات	الضــارة	فــي	قطاعات	

الزراعة	والصناعة	والنقل	بمختلف	أنحاء	العالم.

الجديــد،	 الســوق	 بهــذا	 لتنميــة	حصتهــا	 مثالــي	 بمركــز	 فيرتيغلــوب	 وتحظــى	
ــدة	 ــدة	وعلاقاتهــا	الوطي ــة	الفري ــة	ومواقعهــا	الجغرافي مدعومــة	بخبراتهــا	الهائل
مــع	المســاهمين،	وانتشــارها	فــي	مختلــف	أســواق	العالــم.	وتنفــرد	الشــركة	
بســجل	حافــل	مــن	الإنجــازات	منــذ	ســنوات	طويلــة	فــي	مجــال	إنتــاج	وتوزيــع	الأمونيــا،	
وتحتــل	حاليًــا	مكانــة	رائــدة	فــي	مجــال	تصديــر	الأمونيــا	التجاريــة	عــن	طريــق	الشــحن	
البحــري	لمختلــف	أســواق	العالــم.	كمــا	تحظــى	الشــركة	بفريــق	احترافــي	يتميــز	
بأعلــى	مســتويات	الكفــاءة	والتأهيــل	الفنــي،	وهــي	المقومــات	التنافســية	التــي	

تمكنهــا	بجــدارة	مــن	الابتــكار	والتميــز	والصــدارة	فــي	إنتــاج	الأمونيــا	الخضــراء	مــن	
مصــادر	الطاقــة	المتجــددة	والأمونيــا	منخفضــة	الكربــون.	وعلاوة	علــى	ذلــك،	تتميــز	
الطاقــة	 مصــادر	 مــن	 الكهربائيــة	 الطاقــة	 علــى	 الحصــول	 بإمكانيــة	 الشــركة	
الشمســية	والريــاح	منخفضــة	التكلفــة	بأيســر	الطــرق	مــن	خلال	التواجــد	المباشــر	
لمنشــآتها	الإنتاجيــة	فــي	مصــر	والجزائــر	والإمــارات،	علمًــا	بــأن	تلــك	المصــادر	تمثــل	
عــاملا	أساســيًا	لإنتــاج	الأمونيــا	الخضــراء	والأمونيــا	منخفضــة	الكربــون.	كمــا	توفــر	
المواقــع	الاســتراتيجية	لمنشــآت	الإنتــاج	التابعــة	مميــزات	إضافيــة،	حيــث	يســاهم	
قربهــا	مــن	الأســواق	الرئيســية	لاســتيراد	الأمونيــا	منخفضــة	الكربــون	عبــر	الاتحــاد	
الأوروبــي	وآســيا؛	فــي	تعزيــز	مكانــة	الشــركة	مقارنــة	بالمنافســين.	وتعتز	الشــركة	
ــم،	 ــف	الأســواق	الرئيســية	حــول	العال ــد	لمختل ــا	بانتشــارها	الجغرافــي	الممت

ً
أيض

بقاعــدة	تكاليــف	تنافســية.	وبالإضافــة	إلــى	ذلــك،	تســتفيد	الشــركة	مــن	الدعــم	
القــوي	الــذي	تقدمــه	الشــركات	المســاهمة،	بمــا	فــي	ذلــك	خبــرات	شــركة	»أدنوك«	
فــي	التقــاط	الكربــون	وتخزينــه،	والبنيــة	الأساســية	القويــة	التــي	تحظــى	بهــا	
أنشــطة	التوزيــع	بشــركة	»أو	ســي	آي	جلوبــال«،	علاوة	علــى	علاقاتهمــا	الوطيــدة	
ــة	بقطــاع	الطاقــة	المتجــددة.	 ــرى	الشــركات	العامل ــة	وكب مــع	الحكومــات	المحلي
لتجتمــع	بذلــك	المقومــات	الفريــدة	مــع	المركــز	المالــي	القــوي	لفيرتيغلــوب،	ممــا	
يجعلهــا	فــي	مكانــة	فريــدة	تؤهلهــا	بقــوة	لمواصلــة	تنفيــذ	مشــاريع	عاليــة	القيمة	

والمردود	الإيجابي	المستهدف،	مع	الحفاظ	على	الإدارة	الفعّالة	لرأس	المال.

2. اســتراتيجية نمو الأنشــطة التجارية 
يعكــس	النجــاح	المتواصــل	لفيرتيغلــوب	فــي	تنميــة	أنشــطتها	وأعمالهــا؛	التزامهــا	
الراســخ	بتحقيــق	التميُــز	التجــاريّ،	حيــث	تركــز	اســتراتيجية	نمــو	الأنشــطة	التجاريــة	
علــى	ترســيخ	مكانــة	فيرتيغلــوب	فــي	أســواقها	الرئيســية	الحاليــة	والتوســع	إلــى	
أســواق	جديــدة،	بمــا	يثمــر	عــن	تنميــة	الإيــرادات	وتعزيــز	مســتويات	الربحيــة.	ومــن	
هــذا	المنطلــق؛	ترتكــز	اســتراتيجية	نمو	الأنشــطة	التجارية	التي	تتبناهــا	فيرتيغلوب	
علــى	ثلاثــة	ركائــز	رئيســية:	)1(	تنميــة	صافــي	الربــح	مــن	خلال	التوســع	فــي	أســواق	
تصديــر	جديــدة،	و)2(	تنميــة	حجــم	المبيعــات	عبــر	تعزيــز	شــبكة	التوزيــع	التابعــة،	و)3(	
ابتــكار	منتجــات	جديــدة	لاقتنــاص	فــرص	النمــو	الجذابــة	التــي	تطرحهــا	معــدلات	

الطلب	المرتفعة	بمختلف	الأسواق.

يأتــي	فــي	مقدمــة	أولويــات	اســتراتيجية	نمــو	الأنشــطة	التجاريــة؛	التوســع	ببصمــة	
فيرتيغلــوب	علــى	مختلــف	الأســواق	العالميــة.	وبنهايــة	عام	2023،	نجحت	الشــركة	
فــي	تعزيــز	بنيتهــا	الأساســية	لأنشــطة	التخزيــن	والتوزيــع،	والتــي	تتيــح	لهــا	حاليًــا	
الوصــول	إلــى	قاعــدة	ضخمــة	مــن	العــملاء	عبــر	53	دولــة	فــي	مختلــف	أرجــاء	العالــم.	
كمــا	تحظــى	الشــركة	بمقومــات	تنافســية	تمكنهــا	مــن	اســتهداف	العــملاء	
شــرق	وغــرب	قنــاة	الســويس،	بفضــل	المواقــع	الاســتراتيجية	لمنشــآتها	الإنتاجيــة،	
ــا	فرصًــا	جذابــة	للنمــو	والانتشــار	التجــاري	الواســع	

ً
وهــو	مــا	يطــرح	أمامهــا	أيض

بأيســر	الطرق	مقارنة	بالمنافســين	الآخرين.	وتواصل	الشــركة	دراســة	واستكشــاف	
الفــرص	الســانحة	لتحســين	قــدرات	الإنتــاج	والتوزيــع	مــن	خلال	تنفيــذ	صفقــات	
اســتحواذ	جذابة	أو	إبرام	شــراكات	اســتراتيجية	أو	تأســيس	مشــروعات	مشــتركة	
الأهــداف	 مــع	 تتماشــى	 التــي	 الصفقــات	 مــن	 غيرهــا	 أو	 دمــج	 صفقــات	 أو	
الاســتراتيجية	الطموحــة	التــي	تتبناهــا	الشــركة،	وتطلعاتهــا	المســتمرة	لتنميــة	
نتائجهــا	الماليــة.	تحظــى	فيرتيغلــوب	حاليًــا	بمنصــة	رائــدة	لأنشــطة	المبيعــات	
والتســويق،	تتميــز	بالتواجــد	المباشــر	فــي	ســبعة	أســواق	رئيســية،	علمًــا	بــأن	

يرجع نمو فيرتيغلوب إلى التزامها 
الراسخ بتطبيق أفضل معايير 
السلامة والتميز التشغيلي 

والتجاري
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رسالتنا

 استراتيجية خلق وتعزيز القيمة
منهج متكامل لتعزيز القيمة
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المؤشرات 
المالية

4.6 مليار دولار	إجمالي	الأصول
1.9 مليار دولار	حقوق	الملكية

ضخ	استثمارات	بقيمة	32.5 
مليون	دولار	في	مجال	الارتقاء	

بكفاءة	استهلاك	الطاقة	
والمشروعات	التي	تهدف	إلى	

خفض	البصمة	الكربونية

المؤشرات البيئية

161.691	تيرا	جول	استهلاك	
الطاقة	

 62 مليون م3	استهلاك	المياە
%63	حصة	الطاقة	الكهربائية	
المشتراة	من	مصادر	الطاقة	

المتجددة

التصنيع

4 منشآت إنتاجية
6.6 مليون طن	القدرة	الإنتاجية	
850+ ألف طن	السعة	التخزينية	

لليوريا	و225 ألف طن	السعة	
التخزينية	للأمونيا	)تشمل	
الشراكات	الاستراتيجية(

الموارد البشرية

الارتقاء	بمهارات	وكفاءات	
وخبرات 2,721	من	الموظفين

تركيز	الشركة	على	صحة	
وسلامة	العاملين	

المسئولية 
الاجتماعية 
والعلاقات 

الاستراتيجية

3,000~ عدد	الموردين	النشطاء
مبادرات	المشاركة	المجتمعية

المبادرات 
الابتكارية

عقد	شراكات	استراتيجية	مع	
أهم	الأطراف	ذات	الصلة	

والمعرفة	بأحدث	التقنيات	التي	
تساهم	في	خفض	البصمة	

الكربونية

20
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مؤ
النتائج و

نمــو	النتائج	المالية	بصفة	مســتدامة	مصحوبًا	
بتضاعــف	التدفقات	النقدية	الحرة

2,416	مليــار	دولار	الإيرادات

1,004 مليــار	دولار	الأربــاح	المعدلة	قبل	خصم	
الضرائب	والفوائد	والإهلاك	والاســتهلاك	

)201(	مليــار	دولار	التدفــق	النقدي	الحر

975	مليــار	دولار	توزيعــات	الأرباح	المدفوعة	خلال	
عام	2023

475	مليار	دولار	توزيعات	الأرباح	المعلنة	للســنة	
المالية	2023

المؤشرات 
المالية

تقليص	الأثر	البيئي	لأنشطة	الشركة	وتطوير	حلول	
مبتكرة	منخفضة	الكربون

2.94	كثافة	الانبعاثات	الكربونية

%0	استهلاك	المياە	العذبة

%36	المخلفات	المعاد	استخدامها	أو	معاد	
تدويرها	أو	استعادتها

المؤشرات 
البيئية

ابتكار	منتجات	نيتروجينية	تساهم	في	تلبية	
احتياجات	العالم	من	الغذاء	وتقود	جهود	خفض	

البصمة	الكربونية	في	عدد	من	القطاعات	الصناعية	
المهمة

6.2	مليون	طن	من	الأمونيا	واليوريا

تشمل	منتجات	الشركة	وما	تم	تداوله	من	خلال	
أطراف	خارجية

إنتاج	وتوريد	العديد	من	الشحنات	التجريبية	لمنتجات	
الأمونيا	منخفضة	الكربون	وسائل	عادم	الديزل

التصنيع

توفير	بيئة	عمل	آمنة	وعادلة	ومحفزة	لجميع	العاملين	

0.10	معدل	الحوادث	الهادرة	للوقت

0.12	معدل	الحوادث	المسجلة	

%15	نسبة	تمثيل	المرأة	في	المناصب	القيادية		

الموارد البشرية

دعم	وتنمية	المجتمعات	المحلية،	وتعزيز	العلاقات	
مع	الموردين	والأطراف	ذات	الصلة

%58	نسبة	إنفاق	الشركة	على	الموردين	المحليين

61	عدد	المتدربين	في	برامج	التدريب	المهني،	160 
طالب	جامعي	تم	تدريبه	في	الجزائر،	و47	دورة	
تدريبية	في	مصر،	و21	دورة	تدريبية	في	الإمارات

المسئولية 
الاجتماعية 
والعلاقات 

الاستراتيجية

تطوير	حلول	ابتكارية	لاستخدام	مصادر	الطاقة	
المتجددة	وخفض	البصمة	الكربونية

3	مشروعات	قائمة	في	مجال	منتجات	منخفضة	
الكربون	والمُنتجة	من	مصادر	الطاقة	المتجددة

المبادرات 
الابتكارية

ا	من	مكانتها	العالمية	الرائدة	في	إنتاج	وتصدير	
ً
انطلاق

منتجات	الأمونيا	واليوريا،	تهدف	فيرتيغلوب	إلى	تعزيز	
القيمة	لجميع	الأطراف	ذات	الصلة	بصفة	مستدامة،	

وابتكار	الحلول	المستدامة	للعملاء.	

وسعيًا	إلى	تحقيق	هذە	الأهداف؛	تتبنى	الشركة	منهجًا	
متكاملاً	يقوم	على	التوظيف	الأمثل	لجميع	الموارد	
والقدرات	المتاحة،	بما	يثمر	عن	تعظيم	المردود	الإيجابي	
لأنشطة	الشركة	على	الصعيد	المالي	والاجتماعي	

والبيئي	لضمان	مستقبل	أخضر	ومستدام.	

استراتيجيتنا

الامتياز	التشغيلي	 
نمو	الأنشطة	التجارية	 
السبق	والريادة	في	الأمونيا	منخفضة		 

الكربون	والأمونيا	المتجددة

المسئولية الاجتماعية التصنيعالمؤشرات المالية
والعلاقات الاستراتيجية

المبادرات الابتكارية الموارد البشرية المؤشرات البيئية

لعب	دور	قيادي	ومسئول	في	دفع	
عجلة	التحول	إلى	الاستدامة	في	

الزراعة	والوقود	والمواد	الأساسية	من	
خلال	إنتاج	وتطوير	وتوزيع	المنتجات	

الاستراتيجية	الداعمة	لقاعدة	العملاء	
في	شتى	أنحاء

هدفنا

السلامة	 
المسؤولية	 
التعاون		 
التميّز	 

ركائزنا 
الأساسية

Section Flag    Sub-Section    Sub Sub Section
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 منتجاتنا

منتجات الأســمدة النيتروجينية
تقــدم	فيرتيغلــوب	باقــة	مــن	المنتجــات	التــي	تمثــل	مصــادر	
أساســية	للنيتروجيــن،	وهــو	عنصــر	غذائــي	حيــوي	يســاهم	
ــملاء	 ــات	الع ــة	احتياج ــة،	وتلبي ــل	الزراعي ــادة	المحاصي ــي	زي ف
ــا	 مــن	مخلــف	أنحــاء.	كمــا	تــؤدي	هــذە	المنتجــات	دورًا	محوريً

لضمــان	الأمن	الغذائي	حول	العالم.

اليوريــا الحبيبية المكورة 
اليوريــا	الحُبيبيــة	المكــوّرة	هــي	عبــارة	عــن	ســماد	صلــب	بلــوري	
ــا.	 ــن	بنســبة	%46	تقريبً ــى	نيتروجي ــوي	عل ــون؛	يحت ــض	الل أبي
ويجــري	إنتــاج	اليوريــا	عنــد	درجــات	حــرارة	وضغــط	مرتفعــة	عــن	
طريــق	تفاعــل	الأمونيــا	مــع	ثانــي	أكســيد	الكربــون،	علمًــا	
بأنهــا	تحتــوي	علــى	أعلــى	نســبة	نيتروجيــن	مقارنــة	بالأســمدة	
ــب	اســتخدامها	الأساســي	 ــى	جان ــرى.	وإل ــة	الأخ النيتروجيني
ــا	كمــدخلات	خــام	

ً
فــي	المجــال	الزراعــي،	تســتخدم	اليوريــا	أيض

إنتــاج	 مثــل	 الصناعيــة	 العمليــات	 مــن	 متنوعــة	 لمجموعــة	
الراتنجــات،	والميلاميــن،	وســائل	عــادم	الديــزل،	فــضلاً	عــن	
ــا	بســهولة	تداولهــا	 إنتــاج	الأعلاف	الحيوانيــة.	وتتميــز	اليوري
مــن	حيــث	التخزيــن	والنقــل،	ممــا	يجعلهــا	مــن	أكثــر	الأســمدة	

النيتروجينية	تداولاً	على	مستوى	العالم.

الأمونيا التجارية التقليدية
ــر	 ــات	غي ــة	بالمنتج ــة	مقارن ــا	العالي ــا	بكفاءته ــز	الأموني تتمي
ــة،	وهــي	 ــة	الطاق ــث	كثاف ــن	حي ــرى	م ــة	الأخ الهيدروكربوني
عبــارة	عــن	مركــب	غــازي	عديــم	اللــون	يتــم	إنتاجــه	عنــد	درجــات	
حــرارة	وضغــط	مرتفعــة،	عــن	طريــق	تفاعــل	النيتروجيــن	)82%(	
والهيدروجيــن	معًــا.	وتنبــع	الأهميــة	الاســتراتيجية	للأمونيــا	
ــاج	الأســمدة	 مــن	كونهــا	أحــد	أهــم	العناصــر	الرئيســية	لإنت
النيتروجينيــة	والعديــد	مــن	المــواد	الكيميائيــة	الصناعيــة،	
بشــكل	 زراعــي	 كســماد	 حاليًــا	 اســتخدامها	 عــن	 فــضلا	
منفــرد.	ويعــد	الغــاز	الطبيعــي	هــو	المــادة	الخــام	الرئيســية	
الأمونيــا،	 لإنتــاج	 التقليديــة	 العمليــة	 فــي	 المســتخدمة	
ــة	 ــد	طويل ــود	توري ــن	خلال	عق ــوب	م ــه	فيرتيغل وتحصــل	علي

الأجل	مع	شــركائها	في	الدول	التي	تعمل	بها.

تجــدر	الإشــارة	إلــى	أن	الأمونيــا	واليوريــا	تمــثلان	معًــا	حوالــي	
%57	مــن	احتياجــات	المحاصيــل	الزراعيــة	الغذائيــة	ســنويًا.	
وتقــوم	الشــركة	ببيــع	حوالــي	%10	فقــط	مــن	حجــم	إنتــاج	
ســتخدم	

ُ
الأمونيــا	بشــكل	مباشــر	)الأمونيــا	التجاريــة(،	فيمــا	ت

النيتروجينيــة	 المنتجــات	 تصنيــع	 فــي	 المتبقيــة	 الكميــات	
ثنائــي	 فوســـفات	 النتــرات/	 اليوريــا/	 )مثــل:	 الأخــرى	
وتقــوم	 الأمونيــوم(.	 فوســفات	 أحــادي	 الأمونيــوم/	
الأمونيــا	 منتجــات	 علــى	 الطلــب	 تلبيــة	 علــى	 فيرتيغلــوب	

التجارية	بمختلف	الأســواق	العالمية.

محفظة المنتجات المســتدامة
وتواصــل	 البيئــة	 تجــاە	 بمســئوليتها	 فيرتيغلــوب	 تلتــزم	
تعظيــم	الاســتفادة	مــن	الفــرص	التــي	يطرحهــا	التحــول	
العالمــي	لاســتخدام	مصــادر	الطاقــة	صديقــة	البيئــة.	وعلــى	
هــذا	النحــو؛	تعمــل	الشــركة	علــى	تنميــة	محفظــة	منتجاتهــا	
جديــدة	 اســتخدامات	 ظهــور	 مــع	 خاصــة	 المســتدامة،	

للأمونيــا	لتعزيــز	اقتصاد	الهيدروجين	الأخضر.	

الأمونيا
تعــد	 المتجــددة  الطاقــة  مصــادر  مــن  الخضــراء  الأمونيــا 
ــدة	فــي	إنتــاج	 ــة	الرائ فيرتيغلــوب	واحــدة	مــن	الشــركات	القليل
ــا	الخضــراء	مــن	مصــادر	الطاقــة	المتجــددة	باســتخدام	 الأموني
وحــدة	التحليــل	الكهربائــي	فــي	منشــآتها	فــي	مصــر.	وقــد	
نجحــت	خلال	عــام	2023	فــي	تســليم	أول	شــحنة	أمونيــا	منتجة	
مــن	مصــادر	الطاقــة	المتجــددة	فــي	منشــآتها	الإنتاجيــة	بمصــر	
وفــق	معاييــر	برنامــج	الاســتدامة	الدوليــة	ونظــام	شــهادة	
ــون	)ISCC PLUS(.	وســيتم	توظيفهــا	فــي	إنتــاج	رمــاد	 الكرب
الصــودا	الصناعيــة	المتميــز	بانبعاثاتــه	الصفريــة	تقريبًــا	ويشــكل	
إنتــاج	 الرئيســية	المســتخدمة	فــي	عمليــة	 الخــام	 المــادة	

مسحوق	الغسيل	الذي	تصنعه	شركة	»يونيليفر«.

الأمونيــا منخفضــة الكربــون	نجحــت	فيرتيغلــوب	فــي	إنتــاج	
وتوريــد	العديــد	مــن	الشــحنات	التجريبيــة	للأمونيــا	منخفضــة	

الكربــون	مــن	منشــأة	إنتــاج	الأمونيا	التابعــة	في	الإمــارات،	والتي	
تقــوم	بإنتــاج	الأمونيــا	مــن	الهيدروجيــن	منخفــض	الكربــون	مــن	

خلال	توظيف	الغاز	الطبيعي	وتقنيات	التقاط	الكربون.

قيمة فائقة
تعــد	الأمونيــا	أحــد	المنتجــات	الواعــدة	الداعمــة	لاقتصــاد		 

الهيدروجيــن	وتســهيل	التحــول	نحــو	اســتخدام	مصــادر	
يســاهم	 ذلــك،	 إلــى	 بالإضافــة	 المتجــددة.	 الطاقــة	
والهيدروجيــن	 للبيئــة	 الصديقــة	 الأمونيــا	 اســتخدام	
ــن	 ــة	ع ــة	الناتج ــات	الكربوني ــض	الانبعاث ــي	خف ــر	ف الأخض
العديــد	مــن	القطاعــات	الصناعيــة	ومــن	بينهــا	وقــود	
والنقــل،	 الطاقــة،	 وتوليــد	 البحــري،	 الشــحن	 ســفن	
الانبعاثــات	 تشــكل	 والتــي	 والزراعــة،	 والإنشــاءات،	
الانبعاثــات	 إجمالــي	 %80	مــن	 الناتجــة	منهــا	حوالــي	

الكربونية	على	مستوى	العالم.
معيــار		  اعتمــاد	 شــهادة	 علــى	 فيرتيغلــوب	 حصلــت	

 ISCC PLUS	الكربــون	وشــهادة	الدوليــة	الاســتدامة
الطاقــة	 مصــادر	 مــن	 الخضــراء	 الأمونيــا	 لإنتاجهــا	
ــي	 ــاج	التابعــة	فــي	مصــر.	يأت المتجــددة	بمنشــآت	الإنت
تصنيــع	 فــي	 المنتــج	 هــذا	 اســتخدام	 بفضــل	 ذلــك	
عــن	 فــضلا	 للبيئــة،	 الصديقــة	 المنتجــات	 مــن	 العديــد	
بصمتــه	الكربونيــة	الأقــل	بنســبة	%73	مقارنــة	بمنتجــات	
ــة	تخفيــض	 ــرى	المســتخرجة،	مــع	إمكاني الوقــود	الأخ
نســبة	الكربــون	بــه	بصــورة	كبيــرة	بحســب	احتياجــات	

كل	عميل.	

في إطار التزامها بالاســتدامة 
باعتبارها أحد القيم الأساســية التي 

تتحلــى بهــا؛ تحرص فيرتيغلوب على 
ابتــكار المنتجات والمبادرات التي 

تســاهم في توفير منتجات منخفضة 
الكربون وأكثر اســتدامة للعملاء، 

كما تســتهدف الشــركة  تنمية 
نســبة المنتجات المستدامة من 

إجمالي محفظتها.

نجحت فيرتيغلوب خلال عام 
2023 في تسليم أول 

شحنة أمونيا من مصادر 
الطاقة المتجددة وفق 

معايير برنامج الاستدامة 
الدولية ونظام شهادة 

الكربون )ISCC PLUS( في 
منشأتها الإنتاجية بمصر
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مجالات الطلب الرئيسية
تســاهم	الأســمدة	المســتدامة	المُنتجــة	مــن	الأمونيــا	الخضــراء	أو	الأمونيــا		 

منخفضــة	الكربــون	إلــى	تقليــص	الانبعاثــات	الكربونيــة،	فــضلا	عــن	مســاهمتها	
في	تحسين	جودة	المنتجات	الغذائية.

تســتخدم	الأمونيــا	الخضــراء	كوقــود	للســفن،	ممــا	يســاهم	فــي	خفــض		 
الانبعاثــات	الكربونيــة	وغيرهــا	مــن	الغــازات	الملوثــة	للهــواء	أثنــاء	عمليات	الشــحن	
البحــري،	وبالتالــي	الوفــاء	بمتطلبــات	الاتحــاد	الأوروبــي	للرصــد	والإبلاغ	والتحقــق	
مــن	انبعاثــات	غــاز	أكســيد	الكربــون،	فــضلا	عــن	مســاهمة	اســتخدام	هــذا	
الوقــود	المســتدام	فــي	تجنــب	التعــرّض	لنظــام	تــداول	الانبعاثــات	المطبــق	فــي	
الاتحــاد	الأوروبــي،	ودوره	فــي	تعزيــز	المشــاركة	الطوعيــة	فــي	مبــادرات	تخفيض	

الانبعاثات	الكربونية	ضمن	معالجة	النطاق	3.
إزالــة	الكربــون	ضمــن	معالجــة	النطــاق	3	فــي	الصناعــات	الكيميائيــة؛	فمــن	الجديــر		 

بالذكــر	أن	الأمونيــا	تعــد	مــادة	كيميائيــة	أساســية	لتصنيــع	العديد	مــن	المنتجات،	
مثــل	الســلع	الاســتهلاكية	والأدويــة،	كمــا	تســتخدم	فــي	عمليــات	تشــغيلية	

متعددة	مثل	التبريد،	وصناعة	الألياف	والورق	والمنسوجات،	وغيرها.	
يمكــن	اســتخدام	الأمونيــا	منخفضــة	الكربــون	في	محطــات	توليــد	الطاقة	لتقليل		 

انبعاثــات	غــازات	الاحتبــاس	الحــراري،	خاصــة	مــع	تزايــد	الطلــب	علــى	تحويــل	محطــات	
توليد	الطاقة	القائمة	على	احتراق	الفحم؛	إلى	تقنية	الاحتراق	المزدوج.

رؤيــة مســتقبلية - تطويــر منصــة لإنتــاج الأمونيــا الخضــراء والأمونيــا منخفضــة 
الكربون 

تمتلــك	فيرتيغلــوب	مقومــات	فريــدة	تؤهلهــا	بجــدارة	لاقتنــاص	الفــرص	الواعــدة	التــي	
تطرحهــا	معــدلات	الطلــب	المرتفعــة	الراهنــة	علــى	منتجــات	الأمونيا	منخفضــة	الكربون،	
حيــث	تحظــى	بمكانــة	رائــدة	فــي	إنتــاج	وتوزيــع	الأمونيــا	التجاريــة،	فــضلاً	عــن	احتلالهــا	
الســبق	والريــادة	فــي	مجــال	إنتــاج	الأمونيــا	مــن	مصــادر	الطاقــة	المتجــددة	والأمونيــا	
منخفضــة	الكربــون.	كمــا	تحظــى	الشــركة	بســمعة	قويــة	فــي	تصديــر	الأمونيــا	
التجاريــة	مــن	خلال	الشــحن	البحــري،	وتحظــى	بانتشــار	جغرافــي	واســع	النطــاق،	فــضلا	
عــن	قاعــدة	عــملاء	ضخمــة	فــي	مختلــف	أنحــاء	العالــم،	ممــا	يســاهم	في	اســتحواذها	
علــى	حصــة	قويــة	مــن	ذلــك	الســوق	المزدهــر.	علاوة	علــى	ذلــك؛	تتميز	منشــآت	الإنتاج	
ــى	 ــا	عل ــن	ســهولة	حصوله ــي	تضم ــا	الاســتراتيجية	الت ــة	للشــركة	بمواقعه التابع
مــوارد	الطاقــة	المتجــددة	الشمســية	والريــاح	منخفضــة	التكاليــف،	والتــي	تمثــل	

الركيزة	الأساسية	لإنتاج	الأمونيا	منخفضة	الكربون.

المواقــع	الاســتراتيجية	لمنشــآت	الشــركة	ســهولة	وصولهــا	للأســواق	 وتتيــح	
الأوروبيــة	والآســيوية،	بالإضافــة	إلــى	الدعــم	القــوي	لفيرتيغلــوب	مــن	شــركائها	
ــال«،	وشــبكة	علاقاتهــا	الوطيــدة	مــع	 الاســتراتيجيين	»أدنــوك«	و»أو	ســي	أي	جلوب

الحكومات	والجهات	الفاعلة	في	مجال	الطاقة	المتجددة.

ــد	مــن	مشــروعات	الاســتدامة،	ومــن	أبرزهــا	 ــا	فــي	العدي ــوب	حاليً وتشــارك	فيرتيغل
مشــروع	الهيدروجيــن	الأخضــر	بمصــر	بالتعــاون	مــع	شــركة	»ســكاتك«	و»أوراســكوم	
للإنشــاء«	و»صنــدوق	مصــر	الســيادي«	و»الشــركة	المصريــة	لنقل	وتوزيــع	الكهرباء«.	
ــح	بذلــك	 ــدأ	تشــغيل	المرحلــة	الأولــى	مــن	المشــروع	فــي	نهايــة	عــام	2022،	ليصب ب
مــن	 الانتهــاء	 وعنــد	 إفريقيــا.	 فــي	 الأخضــر	 للهيدروجيــن	 متكاملــة	 منشــأة	 أول	
الأخضــر	 الهيدروجيــن	 مصنــع	 ســيتمكن	 الكاملــة،	 بقدرتــه	 المشــروع	 تشــغيل	
المدعــوم	بوحــدة	محلــل	كهربائــي	بقــدرة	100	ميجــاوات	لإنتــاج	مــا	يصــل	إلــى	15 
ــاج	مــا	 ــة	مــادة	خــام	لإنت ــو	طــن	ســنويًا	مــن	الهيدروجيــن	الأخضــر،	لتكــون	بمثاب كيل
ــوب	 ــا	الخضــراء	فــي	منشــآت	فيرتيغل ــو	طــن	ســنويًا	مــن	الأموني يقــرب	مــن	90	كيل
بمصــر.	جديــر	بالذكــر	أن	فيرتيغلــوب	قامــت	خلال	شــهر	نوفمبــر	مــن	عــام	2023 
ــج	 ــق	برنام ــددة	وف ــة	المتج ــادر	الطاق ــن	مص ــة	م ــا	مُنتج بتســليم	أول	شــحنة	أموني
الاســتدامة	الدوليــة	ونظــام	شــهادة	الكربــون	)ISCC PLUS(،	والتــي	تــم	إنتاجهــا	
عــن	طريــق	الهيدروجيــن	الأخضــر	أثنــاء	التشــغيل	التجريبي	لمشــروع	إنتــاج	الهيدروجين	

الأخضــر	بمصر	مــن	خلال	وحدة	التحليل	الكهربائي.

بالإضافــة	إلــى	ذلــك،	تشــارك	فيرتيغلــوب	فــي	مبــادرات	اســتدامة	أخــرى؛	بمــا	فــي	ذلــك	
ــدرة	1000  ــم	بق ــي	العال ــون	ف ــا	منخفضــة	الكرب ــاج	الأموني ــر	مشــروع	لإنت ــذ	أكب تنفي
كيلــو	طــن	ســنويًا	فــي	أبــو	ظبــي	بالشــراكة	مــع	»تعزيــز«	)المملوكــة	لــكلٍ	من	شــركة	
»أدنــوك«	و»القابضــة	ADQ«(	و»جــي	إس	إنرجــي«	و»ميتســوي«.	وفــي	مطلــع	عــام	
2023،	قامــت	فيرتيغلــوب	بالتوقيــع	علــى	اتفاقيــة	مــع	الشــركاء	الاســتراتيجيين	
فــي	المشــروع	متعلقــة	بتطويــر	وتشــغيل	مصنــع	لإنتــاج	الأمونيــا	منخفضــة	الكربــون	

في	مجمع	الرويس	الصناعي.

منتجاتنا )تابع(
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الطاقــة	الإنتاجية	لســائل	عادم	الديزل	
بمنشــآت	الشــركة	في	مصر	والإمارات

0.5مليون	طن

)DEF( سائل عادم الديزل
ــا	باســم	أدبلــو	»AdBlue«	فــي	أوروبــا	وتقــوم	شــركة	

ً
يُعــرف	ســائل	عــادم	الديــزل	أيض

»فرتيــل«	بتســويقه	تحــت	اســم	أدجريــن	»AdGreen«،	وهــو	عبــارة	عــن	محلــول	مائــي	
آمــن	مــن	مــادة	اليوريــا	يتكــون	مــن	المــاء	منــزوع	الأيونــات	بنســبة	%67.5	تقريبًــا،	
واليوريــا	بنســبة	%32.5	ويســتخدم	فــي	تقليــل	انبعاثــات	أكاســيد	النيتروجيــن	الناتجــة	

عن	احتراق	وقود	الديزل.

قيمــة فائقة
أنظمــة		  الديــزل	»AdBlue«	بشــكل	أساســي	فــي	 يُســتخدم	ســائل	عــادم	

»التخفيــض	التحفيــزي	الانتقائــي«	التــي	تســاعد	فــي	تقليــل	الانبعاثــات	الضــارة	
الناتجــة	عــن	المركبــات	التــي	تعمــل	بمحــركات	الديــزل،	فــضلا	عــن	دوره	فــي	تعزيــز	

كفاءة	السيارات	لاستخدام	الوقود،	وتقليل	استهلاكها	للوقود	بنحو	5%. 
غــاز		  إلــى	 النيتروجيــن	 أكســيد	 انبعاثــات	 تحويــل	 علــى	 الســائل	 هــذا	 يعمــل	

ــة	الناتجــة	 النيتروجيــن	وبخــار	المــاء؛	ومــن	ثــمّ	الحــد	مــن	الانبعاثــات	الضــارة	بالبيئ
عن	عوادم	السيارات	والشاحنات	والحافلات	وغيرها	من	المركبات	الثقيلة.	

ــات	الضــارة	مــن		  ــلا	مناســبًا	لخفــض	الانبعاث ــا	بدي
ً
ــزل	أيض ــادم	الدي ــر	ســائل	ع يوف

الشــاحنات	وقطــارات	الســكك	الحديديــة	علــى	المــدى	القريــب	إلــى	المتوســط،	
حيــث	أثبتــت	التجــارب	أن	مبــادرات	التحــوّل	لاســتخدام	المركبــات	التــي	تعمــل	
ــل	 ــات	النق ــات	الشــاحنات	ومركب ــى	مســتوى	مركب ــا	عل ــه	تحديً ــاء	تواج بالكهرب
ــة،	ممــا	يجعــل	مــن	 ــن	الطاقــة	ووزن	المركب الزراعــي،	نظــرًا	لاخــتلال	التناســب	بي
ســائل	عــادم	الديــزل	بــديلا	مناســبًا	لأصحــاب	تلــك	الفئــات	مــن	المركبــات	مــن	أجــل	

خفض	الانبعاثات	الضارة	الناجمة	عنها.

مجالات الطلب الرئيســية
تســاهم	القوانيــن	واللوائــح	التنظيميــة	المقــررة	فــي	الولايــات	المتحــدة	والاتحاد		 

لــزم	
ُ
الأوروبــي	والصيــن	فــي	تحفيــز	نمــو	الطلــب	علــى	ســائل	عــادم	الديــزل،	حيــث	ت

ــة،	 ــات	القديمــة،	وخاصــة	الشــاحنات	الثقيل ــل	المركب ــإحلال	وتبدي ــك	القوانيــن	ب تل
فــضلا	عــن	وجــوب	تحســين	كفــاءة	اســتهلاك	المحــركات	الحديثــة	للوقــود.	
وتضــم	قاعــدة	عــملاء	ســائل	عــادم	الديــزل	محطــات	تمويــن	الشــاحنات،	وتجــار	

التجزئة	والجملة،	فضلا	عن	صغار	الموزعين.
مــن	المتوقــع	ارتفــاع	الطلــب	علــى	ســائل	عــادم	الديــزل	بأكثــر	مــن	%8	ســنويًا،		 

حيــث	تعــد	الولايــات	المتحــدة	ودول	الاتحــاد	الأوروبــي	والصيــن	الأســواق	الأكثــر	
طلبًا	نتيجة	ارتفاع	معدلات	الاستهلاك	بها.

العملاء
محطات	تموين	الشاحنات،	وتجار	التجزئة	والجملة،	فضلا	عن	صغار	الموزعين.

منشــآت بأعلى مســتويات التجهيز لإنتاج ســائل عادم الديزل
بأفضــل	 و»فرتيــل«	 للأســمدة«	 المصريــة	 »الشــركة	 مصانــع	 وإعــداد	 تجهيــز	 تــم	
المعــدات	والتقنيــات	المتطــورة.	ويقــوم	مصنــع	»فرتيــل«	حاليًــا	بإنتــاج	كميــة	محــدودة	
مــن	ســائل	عــادم	الديــزل	لتلبيــة	الطلــب	المحلي.	في	الوقت	نفســه،	نجحــت	فيرتيغلوب	
فــي	إطلاق	عــدد	مــن	الشــحنات	التجريبيــة	مــن	ســائل	عــادم	الديــزل	الــذي	تــم	إنتاجــه	
فــي	مصنــع	»الشــركة	المصريــة	للأســمدة«	بمصــر.	وتحظــى	فيرتيغلــوب	بقــدرة	
إنتاجيــة	لســائل	عــادم	الديــزل	تصــل	إلــى	حوالــي	0.5	مليــون	طــن	متــري	ســنويًا	فــي	
منشــآتها	الإنتاجيــة	بمصــر	والإمــارات	مــع	إمكانيــة	تســريع	تنميــة	طاقتهمــا	الإنتاجية	

عند	زيادة	الطلب.

		منتجاتنا		 التقرير الاستراتيجي  
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تحظــى	مقــرات	فيرتيغلــوب	بمواقــع	اســتراتيجية	متميــزة	
تربــط	بيــن	ثلاث	قــارات،	أوروبــا	وآســيا	وإفريقيــا،	ممــا	يتيــح	لهــا	
ــي	 ــن	الرئيســية	ف ــى	أســواق	النيتروجي ســهولة	الوصــول	إل
شــتى	أنحــاء	العالــم.	كمــا	تســاهم	شــبكة	التوزيــع	العالميــة	
التــي	تنفــرد	بهــا	الشــركة	فــي	الوصــول	بأيســر	الطــرق	إلــى	
مجموعــة	متنوعــة	مــن	أســواق	التصديــر،	والحصــول	علــى	رؤية	
تحليليــة	ثاقبــة	حــول	أحــدث	التوجهــات	الســوقية	ومســتجدات	
معــدلات	الطلــب،	ومــن	ثــمّ	مواكبــة	مختلــف	التغيــرات	التجارية	
الاســتراتيجية	 بالمواقــع	 مدعومــة	 اســتباقي،	 بشــكل	
للمنشــآت	الإنتاجيــة	التابعــة	لفيرتيغلــوب	والبنيــة	الأساســية	

القوية	لمنظومة	التخزين	والتوزيع.

الشراكات الاســتراتيجية ومراكز 
التوزيــع بمختلــف أرجاء العالم

تعتــز	فيرتيغلــوب	بشــراكاتها	الاســتراتيجية	المتشــعبة	مــع	
مجموعــة	واســعة	مــن	مراكــز	التوزيــع	والتحالفــات	الوطيــدة	
لمنتجــات	 والمســتوردة	 المنتجــة	 الشــركات	 كبــرى	 مــع	
العالــم.	وقــد	 أنحــاء	 مــن	مختلــف	 النيتروجيــن	والأســمدة	
نجحــت	الشــركة	فــي	جنــي	ثمــار	تلــك	الشــراكات	عبــر	بنــاء	
ــى	 ــن	الوصــول	إل تهــا	م

ّ
ــدة؛	مكن ــد	رائ ــداد	وتوري سلاســل	إم

الأســواق	الرئيســية	والتواصــل	المباشــر	مــع	العــملاء	مــن	
مختلــف	أرجــاء	العالــم.	بالإضافــة	إلــى	ذلــك،	يحظــى	حاليًــا	
ــد	المباشــر	فــي	 ــة	للشــركة	بالتواج قطــاع	الأنشــطة	التجاري
ســبعة	أســواق	رئيســية	علــى	مســتوى	العالــم.	وتســعى	
الشــركة	خلال	العاميــن	القادميــن	إلــى	التوســع	بشــبكة	

فروعها	والدخول	إلى	تسعة	أسواق	جديدة.	

وخلال	عــام	2023،	قامــت	فيرتيغلــوب	بتنمية	فريق	الأنشــطة	
التوســع	 ضــوء	 فــي	 العمليــات	 كفــاءة	 لتعزيــز	 التجاريــة	
إبــرام	 فــي	 الشــركة	 نجحــت	 كمــا	 الجغرافيــة.	 ببصمتهــا	
اتفاقيــة	شــراء	اليوريــا	والأمونيــا	لبيعهــا	إلــى	أطــراف	خارجية،	
علاوة	علــى	تعزيــز	التحــول	الرقمــي	لقطاع	الأنشــطة	التجارية	

)نظام	تداول	السلع	وإدارة	المخاطر(.

منشــآت إنتــاج علــى مقربة من موانئ 
التصدير الاســتراتيجية

تتــوزع	المنشــآت	الإنتاجيــة	الأربعــة	التابعــة	لفيرتيغلــوب	فــي	
مواقــع	الاســتراتيجية	بالقــرب	مــن	أهــم	ســتة	موانــئ	تصدير	
ومراكــز	توزيــع	رئيســية	علــى	مســتوى	العالــم	تقــع	علــى	
البحــر	الأبيــض	المتوســط	والبحــر	الأحمــر	والخليــج	العربــي.	كمــا	
يتيــح	الموقــع	الاســتراتيجي	لمنشــآت	الإنتــاج	مجموعــة	مــن	
المميــزات	التنافســية	لفيرتيغلــوب،	مــن	بينهــا	توفيــر	رســوم	
عبــور	قنــاة	الســويس	لأنشــطة	الشــحن	إلــى	أســواق	شــرق	
وغــرب	القنــاة،	وبذلــك	تنفــرد	الشــركة	بالقــدرة	علــى	التصديــر	
مــن	أســواق	منشــآتها	فــي	مصــر	إلــى	الأرجنتيــن	مــع	إعفــاء	
مــن	الرســوم	الجمركيــة،	ممــا	يجعلهــا	فــي	موقــع	الصــدارة	

مقارنة	بالمنافسين	الآخرين.

بنيــة تحتيــة قوية لأنشــطة التخزين 
والتوزيع

تنفــرد	فيرتيغلــوب	ببنيــة	أساســية	قويــة	لأنشــطة	التخزيــن	
لأنشــطة	 الأساســية	 الركيــزة	 تمثــل	 والتــي	 والتوزيــع،	
التجــارة	والتــداول،	حيــث	تحظــى	الشــركة	بإمكانــات	تخزيــن	
غيــر	مســبوقة؛	ســواء	مــن	خلال	مرافــق	التخزيــن	المملوكــة	
أو	المؤجــرة،	تصــل	طاقتهــا	الاســتيعابية	إلــى	أكثــر	850 
ــا	تشــمل	الشــراكات	الاســتراتيجية	 ــن	اليوري ــري	م طــن	مت
و225	ألــف	طــن	متــري	مــن	الأمونيــا.	وبالإضافــة	إلــى	تلــك	
ــا	إمكانــات	قويــة	

ً
المقومــات	الفريــدة،	تمتلــك	الشــركة	أيض

ممــا	 اللوجســتي،	 الدعــم	 وخدمــات	 التحميــل	 لعمليــات	
ــي	تتســم	 ــى	الأســواق	الت ــات	إل ــر	المنتج ــا	تصدي ــح	له يتي

بارتفــاع	معدلات	الطلب.

يحظــى	قطــاع	العمليــات	التشــغيلية	العالميــة	لفيرتيغلــوب	
بفريــق	عمــل	احترافــي،	يضــم	كــوادر	متخصصــة	فــي	تقديــم	
يقومــون	 ممــن	 والتأجيــر،	 اللوجســتي	 الدعــم	 خدمــات	
بتخطيــط	وتنســيق	القــدرات	الاســتيعابية	لعمليــات	الشــحن	
ــا	الســائلة	 ــغ	1.07	مليــون	طــن	متــري	مــن	الأموني التــي	تبل

ســنويًا،	فــضلا	عــن	إدارة	ومتابعــة	حركــة	الشــحن	البحــري	
لنحــو	4.7	مليــون	طــن	مــن	اليوريــا	فــي	ســفن	شــحن	البضائــع.	
ــع	ســفن	مســتأجرة	 ــا	بتشــغيل	أرب ــوب	حاليً تقــوم	فيرتيغل
احتياجــات	 لتلبيــة	 جديــدة	 ســفن	 إضافــة	 إمكانيــة	 مــع	
ســفن	 	6 التشــغيلية	 القــدرة	 وتبلــغ	 التوزيــع.	 أنشــطة	
ســنوية،	 التأجيــر	 عقــود	 خلال	 مــن	 منهــم	 	4 للأمونيــا،	

واثنتيــن	مــن	خلال	التعاقد	الفوري.

تجــدر	الإشــارة	إلــى	أن	فيرتيغلــوب	لديها	إمكانيــة	كبيرة	لتعزيز	
إلــى	الطاقــة	الاســتيعابية	 التخزينيــة.	فبالإضافــة	 قدراتهــا	
لمرافــق	التخزيــن	التابعة	ســواء	المملوكة	أو	المؤجــرة	الموزعة	
التصديــر؛	تحظــى	 المواقــع	وموانــئ	 علــى	مجموعــة	مــن	
ــا	بقــدرة	تخزينيــة	تصــل	إلــى	نحــو	300	ألــف	طــن	

ً
الشــركة	أيض

متــري	مــن	الأمونيــا	فــي	مرافــق	تخزيــن	مســتأجرة	فــي	وجهات	
تصدير	اســتراتيجية	في	أوروبا	واســتراليا	وآســيا	والأمريكيتين	
ــر	مباشــرة	أو	مــن	خلال	المرافــق	 ســواء	مــن	خلال	عقــود	تأجي

التابعة	لشركائها	الاستراتيجيين.

يقع	المقر	الرئيسي لفيرتيغلوب 
في أبوظبي، وتمتلك شبكة 

توزيع رائدة على مستوى 
العالم تضم مجموعة واسعة 
من الفروع والوكلاء	بالإضافة	

إلى	شراكات	استراتيجية	مع	أبرز	
الكيانات	التي	تغطي	أسواق	

أوروبا	وأستراليا	و	إفريقيا	وآسيا	
وأمريكا	الشمالية	والجنوبية	
وشرق	وغرب	قناة	السويس.
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 منشآت الإنتاج 

قاعــدة أصــول بأفضل المواقع 
الاستراتيجية

تحظــى	فيرتيجلــوب	بمنشــآت	إنتاجيــة	متطــورة	موزعــة	علــى	
أفضــل	المواقــع	الاســتراتيجية	بمنطقــة	الشــرق	الأوســط	
وشــمال	إفريقيــا	فــي	الإمــارات	ومصــر	والجزائــر،	والتــي	تمثــل	
ــز	الرئيســية	لتحقيــق	النمــو	المســتدام	وأهــداف	 أحــد	الركائ
الجــودة	 ضمــان	 فــي	 لدورهــا	 نظــرًا	 التشــغيلي،	 الامتيــاز	
العاليــة	وكفــاءة	هيــكل	التكاليــف،	فــضلا	عــن	عــن	الوصــول	
تتيــح	 كمــا	 العالميــة.	 الأســواق	 مختلــف	 إلــى	 المباشــر	
المواقــع	الاســتراتيجية	لمنشــآت	الإنتــاج	التابعــة	الاتصــال	
المباشــر	بأهــم	ســتة	موانــئ	ومراكــز	توزيــع	علــى	البحــر	
العربــي.	كمــا	 المتوســط	والبحــر	الأحمــر	والخليــج	 الأبيــض	
تنفــرد	بإمكانــات	لوجســتية	متميــزة،	تتمثــل	فــي	مرونــة	
الشــحن	والتوزيــع	عبــر	أســواق	شــرق	وغــرب	قنــاة	الســويس	
بتكاليــف	تنافســية.	كمــا	تســاعد	المقومــات	التنافســية	
التــي	تحظــى	بهــا	فيرتيغلــوب	علــى	نجاحهــا	فــي	تأميــن	
عقــود	توريــد	الغــاز	الطبيعــي	طويلــة	الأجــل	بأســعار	مواتيــة.	
وقــد	ســاهمت	هــذە	المقومــات	فــي	ترســيخ	المكانــة	الرائــدة	
العالميــة	 الشــركات	 أفضــل	 قائمــة	 وتصدُرهــا	 للشــركة	

المُصدرة	للأمونيا	واليوريا	بأقل	التكاليف.

تحســين الطاقة الإنتاجية 
علــى	 للنيتروجيــن	 أكبــر	شــركة	منتجــة	 تعــد	فيرتيغلــوب	
إفريقيــا،	 وشــمال	 الأوســط	 الشــرق	 منطقــة	 مســتوى	
ــق	 ــن	طري ــة	ع ــر	شــركة	مصــدرة	للأســمدة	النيتروجيني وأكب
الشــحن	البحــري	علــى	مســتوى	العالــم،	فقــد	بلــغ	إجمالــي	
مــن	 متــري	 طــن	 مليــون	 	5.1 للشــركة	 الإنتاجيــة	 الطاقــة	
التجاريــة	 الأمونيــا	 مــن	 متــري	 طــن	 مليــون	 و1.6	 اليوريــا	
طاقــة	 بأكبــر	 الشــركة	 تنفــرد	 كمــا	 	.2023 عــام	 بنهايــة	
ــا	علــى	مســتوى	منطقــة	الشــرق	 ــر	الأموني إنتاجيــة	لتصدي
ــث	أصبحــت	مــن	أفضــل	ثلاث	 ــا،	حي الأوســط	وشــمال	إفريقي

شــركات	عاملة	في	هذا	القطاع.

بهــا	 تنفــرد	 التــي	 التنافســية	 المميــزات	 أحــد	 وتتمثــل	
ــة	متطــورة	لا	 ــدة	أصــول	إنتاجي ــا	قاع ــوب؛	امتلاكه فيرتيغل
ــد	عمــر	%50	منهــا	عــن	10	ســنوات،	وهــو	مــا	يثمــر	عــن	 يزي
الإيجابــي	 الصيانــة	وتعظيــم	مردودهــا	 تكاليــف	 انخفــاض	
علــى	البيئــة،	وذلــك	علــى	عكــس	النســبة	الســائدة	فــي	
الأمونيــا	 مصانــع	 مــن	 	80% عمــر	 يزيــد	 حيــث	 القطــاع	
فيرتيغلــوب	 تقــوم	 كمــا	 الفتــرة.	 هــذە	 عــن	 المنافســة	
ــة	 ــة	متكامل ــات	فــي	منظومــة	صيان ــدث	التقني ــف	أح بتوظي

ــع	التابعــة،	لضمــان	أعلــى	مســتويات	 تغطــي	جميــع	المصان
بتكاليــف	 صيانــة	 أعمــال	 وإجــراء	 التشــغيلية،	 الكفــاءة	
منخفضــة	وتحســين	مســتويات	التدفقــات	النقديــة.	وفــي	
ضــوء	حــرص	الشــركة	علــى	تحقيــق	الامتيــاز	التشــغيلي،	
تســعى	فيرتيغلــوب	إلــى	دراســة	وتقييــم	الفــرص	المثمــرة	
المتاحــة	 الإنتاجيــة	 القــدرات	 اســتغلال	 تعزيــز	 أجــل	 مــن	

وتحقيــق	أهدافها	الإنتاجية.

تنفرد فيرتيغلوب بإدارة وتشغيل أربع 
منشآت إنتاج متطورة تضاهي أحدث 

المستويات العالمية موزعة على 
مواقع استراتيجية بمنطقة الشرق 

الأوسط وشمال إفريقيا بإجمالي 
ا. 

ً
طاقة إنتاجية 6.6 مليون طن سنوي

المنشأة
الموقع 

الاستراتيجي
إجمالي إنتاج 

الأمونيا
صافي إنتاج 

الإجمالي*سائل عادم الديزلاليورياالأمونيا

1,6793501,679-876مصرالشركة المصرية للأسمدة

الشركة المصرية للصناعات الأساسية 
)EBIC(748--748748مصر

2,062-1,6068031,259الجزائرسورفيرت

2,1171002,117-1,205الإماراتفرتيل

4,4351,5515,0554506,606إجمالي الطاقة الإنتاجية

*باستثناء	سائل	عادم	الديزل

ا(
ً
القدرة الإنتاجية حســب الأصول )ألف طن ســنوي
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مصر
تقــع	الشــركة	المصريــة	للأســمدة	والشــركة	المصريــة	للصناعــات	الأساســية	فــي	المنطقــة	الصناعيــة	لشــركة	الســويس	للتنميــة	الصناعيــة،	وتحظــى	بإمكانيــة	الوصــول	المباشــر	إلــى	ثلاثــة	موانــئ	رئيســية؛	العيــن	الســخنة	والأدبيــة	ودميــاط.	كمــا	يتيــح	
ــا	عــن	انفــراد	الشــركة	بمزايــا	

ً
تواجــد	الشــركتين	علــى	مقربــة	مــن	بعضهمــا	فرصــة	الاســتفادة	مــن	التكامــل	والتضافــر	بيــن	مختلــف	العمليــات،	ممــا	يثمــر	عــن	تعزيــز	الكفــاءة	التشــغيلية	ومســتويات	الإنتــاج	بوجــه	عــام.	ويثمــر	هــذا	الموقــع	الاســتراتيجي	أيض

انخفاض	تكاليف	الشحن	مقارنة	بالشركات	الأخرى	المنتجة	لليوريا	في	الشرق	الأوسط	وآسيا؛	حيث	لا	تتطلب	صادرات	فيرتيغلوب	المرور	بقناة	السويس.	كما	تحظى	الشركتان	بإعفاءات	ضريبية	على	رسوم	الاستيراد	من	أسواق	أوروبا	والأرجنتين.

ألف	طن

350
الطاقة	الإنتاجية	لسائل	

عادم	الديزل

ألف	طن	متري

30
سعة	تخزين	الأمونيا	المبردة

ألف	طن 

1,679
الطاقة	الإنتاجية	لليوريا	

سنويًا

ألف	طن 

 748
الطاقة	الإنتاجية	للأمونيا	

التجارية	سنويًا	

 

2
خطوط	إنتاج

 

1
خط	إنتاج	

 )EBIC( الشركة المصرية للأسمدة الشركة المصرية للصناعات الأساسية
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مليون	طن

1.3
الطاقة	الإنتاجية	لليوريا	

سنويًا

ألف	طن 

100
الطاقة	الإنتاجية	لسائل	

عادم	الديزل

ألف	طن

803
الطاقة	الإنتاجية	للأمونيا	

التجارية	سنويًا	

مليون	طن 

2.1
الطاقة	الإنتاجية	لليوريا	

سنويًا

 

2
خطوط	إنتاج

 

2
خطوط	إنتاج

الجزائر
ــة	فــي	شــمال	 ــاج	الأســمدة	النيتروجينيــة	المتكامل ــة	فــي	مجــال	إنت ــرى	الشــركات	العامل تعــد	شــركة	»ســورفيرت«	مــن	كب
إفريقيــا،	ويتميــز	مصنــع	الشــركة	بموقــع	اســتراتيجي	فــي	مجمــع	أرزيــو	الصناعــي	بشــمال	غــرب	العاصمــة	الجزائريــة.	كمــا	يقــع	
المصنــع	علــى	مقربــة	مــن	ثلاثــة	موانــئ	رئيســية	بالجزائــر،	ويتمتــع	بســهولة	الوصــول	إلــى	رصيفــي	مينــاء	أرزيــو	ومينــاء	بطيــوة	

ا	بإمكانية	بالوصول	إلى	الخدمات	اللوجستية	لتصدير	اليوريا.
ً
مع	إمكانية	الربط	المباشر	بخط	أنابيب	للأمونيا،	وينفرد	أيض

دولة الإمارات العربية المتحدة
تقــع	شــركة	فرتيــل	ضمــن	مجمــع	"أدنــوك"	المتكامــل	فــي	مدينــة	الرويــس	الصناعيــة	بأبــو	ظبــي،	وتتميــز	بموقعهــا	
الاســتراتيجي	المطــل	مباشــرة	علــى	الخليــج	العربــي.	كمــا	تحظــى	الشــركة	بالقــدرة	علــى	تشــغيل	نظاميــن	مطوريــن	لتحميــل	
	علــى	رصيــف	التصديــر	الــذي	تديــره	شــركة	فرتيــل.	ويتيــح	الموقــع	الاســتراتيجي	للشــركة	بتصديــر	

ً
اليوريــا	بالســفن	مباشــرة

منتجاتها	إلى	جميع	أنحاء	العالم	والوصول	إلى	أسواق	آسيا	واستراليا	وشرق	وجنوب	إفريقيا.

فرتيل سورفيرت

منشآت الإنتاج )تابع(
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 الأداء التشغيلي خلال عام 2023
الامتياز التشــغيلي

والارتقــاء		  الإنتــاج،	 عمليــات  تطويــر  خطــط  تنفيــذ  فــي  قدمًــا  المضــي 
بمعــدلات	التشــغيل	بالعديــد	مــن	خطــوط	الإنتــاج	فــي	مصــر	والإمــارات	إلــى	

أعلى	مستوياتها.
كفــاءة اســتخدام مصــادر الطاقــة فــي إنتــاج الأمونيــا بمصنــع الشــركة 	 

المصريــة للأســمدة،	ممــا	أثمــر	عــن	تراجــع	مســتويات	كثافــة	الكربــون	إلــى	
أقل	مستوياته	منذ	انطلاق	عمليات	المصنع.	

إنتــاج الأمونيــا مــن مصــادر الطاقــة المتجــددة فــي مصنــع الشــركة بمصــر،		 
ســيتم	اســتخدام	أول	شــحنة	فــي	عمليــة	إنتــاج	مســحوق	الغســيل	مــن	قبــل	

شركة	يونيليفر	بالهند.
تبنــي منهــج تكامــل العمليــات التشــغيلية	عبــر	كافــة	منشــآت	تصنيــع		 

الأمونيا	واليوريا.
تطبيــق منهــج إجــراء عمليــات التدقيــق القائمة علــى تقييــم المخاطر،	حيث		 

نجح	مصنع	فرتيل	2	في	تطبيق	هذا	المنهج	على	صعيد	كافة	الأعمال.
إطــلاق مشــروعات تجريبيــة لإنتــاج أمونيــا منخفضــة الكربــون	بمنشــآت		 

فيرتيغلوب	في	الإمارات،	واختبار	أحدث	التقنيات	التكنولوجية.

إحــراز نتائــج قويــة علــى صعيــد معاييــر السلامــة والصحــة	المهنيــة	مقارنــة	بعــام	
2022،	مدعومة	بما	يلي:	

تغيّر	إيجابي	ملموس	في	ثقافة	الصحة	والسلامة	المهنية	ووعي	فريق	العمل.	 
نجــاح	إطــلاق	منهجيــة	"قواعــد	إنقــاذ	الحيــاة"	وتبنــي	أفضــل	الممارســات	لوضــع		 

مبادئ	سلامة	العمليات	عبر	كافة	الشركات	التابعة.
تطبيــق	برنامــج	الصحــة	والســلامة	والبيئــة	PAN	فيرتيغلــوب	مــن	أجــل	متابعــة		 

وتقييم	عمليات	التدقيق	وتحليلات	مخاطر	العمليات.

ارتفــاع إجمالــي حجــم مبيعــات منتجــات الشــركة )باســتثناء ســائل عــادم الديــزل(	بنســبة	%5	لتصــل	إلــى	5,711	ألــف	طــن	خلال	عــام	2023	مقابــل	5.431	ألــف	
طن	خلال	عام	2022،	بفضل	تحسن	الكفاءة	الإنتاجية	ومعدلات	التشغيل	بمختلف	المنشآت	الإنتاجية	التابعة.	

ارتفاع	حجم	مبيعات	اليوريا	التي	تنتجها	الشركة	بنسبة	سنوية	%7	)	4,506	ألف	طن	متري	خلال	عام	2023	مقابل	4,204	ألف	طن	متري	عام	2022(.	 
انخفاض	حجم	مبيعات	الأمونيا	التي	تنتجها	الشركة	بنسبة	سنوية	%3	)1,189	ألف	طن	خلال	عام	2023	مقابل	1,227	ألف	طن	خلال	عام	2022(.	 
بلغ	حجم	مبيعات	سائل	عادم	الديزل	الذي	تنتجه	الشركة	16	ألف	طن	خلال	عام	2023.	 

 انخفاض حجم التداول من خلال أطراف خارجية	بنسبة	%57	لتصل	إلى	472	ألف	طن	خلال	عام	2023	مقابل	1.088	ألف	طن	خلال	عام	2022.

ــا	فــي	الســوق	 ــا	فــي	أســواق	الشــرق	الأوســط	واليوري ــى	الرغــم	مــن	انخفــاض	الأســعار	القياســية	المســجلة	خلال	عــام	2023،	وتراجــع	أســعار	الأموني عل
المصــري	بنســب	ســنوية	%58	و%49	خلال	عــام	2023،	نجــح	فريــق	الأنشــطة	التجاريــة فــي تعزيــز مســتويات صافــي الأربــاح	بقيمــة	تتجاوز	مبيعات	المنافســين،	

بفضل	المواقع	الاستراتيجية	لمنشآت	الإنتاج	وقدرتنا	على	الوصول	لأسواق	التصدير	الرئيسية	مع	إعفاء	من	الرسوم	الجمركية.	

جنــي ثمــار المرونــة التــي يتســم بهــا نمــوذج أعمــال الشــركة والقــدرات التجاريــة الهائلــة التــي تنفــرد بهــا والاســتفادة	مــن	الفــرص	الواعــدة	التــي	يطرحهــا	
سوق	الأمونيا،	وبالتالي	تحسن	مستويات	صافي	الأرباح.

تنمية	المبيعات	عبر	تصدير	شحنات	تجريبية	من	سائل	عادم	الديزل	إلى	أوروبا.

نجحــت فيرتيغلــوب فــي تســليم أول شــحنة مــن الأمونيــا المُنتجــة مــن مصــادر الطاقــة المتجــددة فــي مصنــع الشــركة بمصــر الحاصــل علــى شــهادة برنامــج 
الاســتدامة الدوليــة ونظــام شــهادة الكربــون )ISCC PLUS(1،	وذلــك	مــن	خلال	اســتخدام	الهيدروجيــن	الأخضــر	بعــد	نجــاح	التشــغيل	التجريبــي	لمشــروع	إنتــاج	
ــا،	 ــد	انبعاثــات	صفريــة	تقريبً

ّ
الهيدروجيــن	الأخضــر	بمصــر	مــن	خلال	وحــدة	التحليــل	الكهربائــي.	وســيتم	اســتخدام	الأمونيــا	لإنتــاج	رمــاد	الصــودا	الصناعيــة	الــذي	يول

ويشكل	المادة	الخام	الرئيسية	المستخدمة	في	عملية	إنتاج	مسحوق	الغسيل	الذي	تصنعه	شركة	»يونيليفر«.

ترتكــز الاســتراتيجية التجاريــة التــي تتبناهــا فيرتيغلــوب علــى ثلاثــة محــاور رئيســية بهــدف تعزيــز الاســتفادة مــن معــدلات الطلــب المرتفعــة وبنــاء منصــة 
توريد قوية:

1. تعزيــز كفــاءة تخصيــص حجــم المبيعات للأســواق التي تتســم بمعدلات 
أرباح عالية. 

الهــدف	الاســتراتيجي:	دخــول	أســواق	جديــدة	وتعزيــز	المقومــات	التنافســية	
في	الأسواق	القائمة.

2. التوسع بمحفظة المنتجات.
	الهــدف	الاســتراتيجي:	تعزيــز	القيمــة	للعــملاء	الاســتراتيجيين	عبــر	تنويــع	

محفظة	المنتجات	فضلا	عن	تعزيز	مستويات	المرونة	والربحية.	
3.  تعزيــز منظومــة التوريــد ســواء مــن خلال تنميــة حجــم التــداول مــع 

الأطراف الخارجية أو تنمية التعاقدات المباشرة مع الأطراف المنتجة 
الهــدف	الاســتراتيجي:	تعظيــم	الاســتفادة	مــن	منصــة	التصديــر	القائمــة	

لاقتناص	فرصة	النمو	الرئيسية.

0.28

2021

0.27

2022

.12

2023

ISCC 1:	شهادة	برنامج	الاستدامة	الدولية	ونظام	شهادة	الكربون

إجمالي حجم المبيعات المنتجة لدى الشركةمكانة رائدة في معايير السلامة المهنية

5.43

2022 2023

5.71

فيرتيغلوب
2022  

فيرتيغلوب
2023

الاتحاد	الدولي	
للأسمدة
2021  

نوي	5%
نمو	س
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مكانة رائدة في ممارســات الاســتدامة
ــرز	الأســواق	الرئيســية	فــي	 ــى	مجموعــة	مــن	أب ــون	إل ــر شــحنات مــن الأمونيــا منخفضــة الكرب ــوب	تواصــل	تصدي فيرتيغل

آسيا	وأوروبا.

نجحــت فيرتيغلــوب فــي تســليم أول شــحنة مــن إنتــاج الأمونيــا مــن مصــادر الطاقــة المتجــددة	فــي	مصنــع	الشــركة	بمصــر	
ــن	خلال	اســتخدام	 ــك	م ــون	)ISCC PLUS(،	وذل ــة	ونظــام	شــهادة	الكرب ــج	الاســتدامة	الدولي ــى	شــهادة	برنام الحاصــل	عل
الهيدروجيــن	الأخضــر	بعــد	نجــاح	التشــغيل	التجريبــي	لمشــروع	إنتــاج	الهيدروجيــن	الأخضــر	بمصــر	مــن	خلال	وحــدة	التحليــل	
ــة	مــن	الصفــر،	ويشــكل	 ــات	قريب ــد	انبعاث

ّ
ــذي	يول ــة	ال ــاج	رمــاد	الصــودا	الصناعي ــا	لإنت ــي.	وســيتم	اســتخدام	الأموني الكهربائ

المادة	الخام	الرئيسية	المستخدمة	في	عملية	إنتاج	مسحوق	الغسيل	الذي	تصنعه	شركة	»يونيليفر«.

مشــروع	إنتــاج	الهيدروجيــن	الأخضــر	بمصــر،	وهــو	أول	مشــروع	متكامــل	لإنتــاج	الهيدروجيــن	الأخضــر	فــي	إفريقيــا،	وســوف	
يقــوم	بإنتــاج	مــا	يصــل	إلــى	90	ألــف	طــن	ســنوي	مــن	الأمونيــا	مــن	مصــادر	الطاقــة	المتجــددة	فــي	منشــآت	الشــركة	بمصــر،	
وذلــك	عنــد	الوصــول	إلــى	كامــل	طاقتــه	الإنتاجيــة،	ومــن	المتوقــع	اتخــاذ	القــرار	الاســتثمار	النهائــي	خلال	النصــف	الأول	مــن	

عام	2024.

نجحــت	الشــركة	فــي	أواخــر	عــام	2022	ومطلــع	عــام	2023	فــي	توريــد	مجموعــة	مــن	الشــحنات	التجريبيــة	لســائل	عــادم	الديــزل	
إلى	أسواق	أوروبا.

توزيعــات الأربــاح وهيكل رأس المال
تلتــزم	الشــركة بسياســة واضحــة لتوزيــع الأربــاح	بهــدف	توزيــع	فائــض	التدفقــات	النقديــة	الحــرة	للشــركة	بعــد	تخصيــص	

رؤوس	الأمــوال	اللازمــة	لاغتنــام	فــرص	النمو	ومواصلة	الحفاظ	على	تصنيفات	ائتمانية	من	الدرجة	الاســتثمارية.

وقــد	نجحــت	الشــركة	فــي	توزيــع	أربــاح	قويــة	بقيمــة	975	مليــون	دولار	خلال	عــام	2023،	مــن	بينهــا	700	مليــون	دولار	فــي	
ــر2023	عــن	فتــرة	 أبريــل	عــام	2023	وذلــك	عــن	فتــرة	النصــف	الثانــي	مــن	عــام	2022،	وكذلــك	275	مليــون	دولار	فــي	نوفمب

النصف	الأول	من	عام	2023.

أعلنــت	الشــركة	عــن	إجــراء	توزيعــات	أربــاح	بقيمــة	200	مليــون	دولار	عــن	فتــرة	النصــف	الثانــي	مــن	عــام	2023،	وبذلــك،	يبلــغ	
إجمالــي	توزيعــات	الأربــاح	475	مليــون	دولار	خلال	عــام	2023،	ممــا	يجعــل	الشــركة	تحتــل	مكانــة	متميــزة	مــن	حيــث	توزيعــات	

الأرباح	في	هذا	القطاع.

جدارة ائتمانية قوية

202020192018

Net Debt ($M)

2021 2022

3.4x

1.2x
0.3x

0.3x

(0.1x)
(287)

487

1,711

458
136

Net Debt / Adj. EBITDA (x)
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أبرز البيانات المالية

حجم مبيعات المنتجات

%∆20232022بالمليون دولار أمريكي

%52-2,416.25,027.5صافي	الإيرادات

%59-1,003.72,473.0الأرباح المعدلة قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاك

%68-710.12,185.4الربح	التشغيلي

%2-)125.8()122.7(صافي	تكاليف	التمويل

%72-348.91,249.5صافي الربح المُسجل العائد للمساهمين

%72-363.01,287.1صافي	الربح	المُعدل	العائد	للمساهمين

%∆20232022حجم مبيعات المنتجات )بالألف طن متري(

منتج الشركة

-%1,1891,2273الأمونيا

%4,5064,2047اليوريا

%100-16سائل	عادم	الديزل

%5,7115,4315إجمالي المنتجات المباعة

المتداول من خلال أطراف خارجية

-%19629734الأمونيا

-%27679165اليوريا

-%4721,08857إجمالي المنتجات المباعة

-%6,1836,5195إجمالي منتج الشركة والمتداول من أطراف خارجية 

أبرز النقاط لأداء عام 2023

الإيرادات

انخفضت الإيرادات بمعدل سنوي %52 خلال عام 2023 نتيجة تراجع أسعار بيع المنتجات 	 
النيتروجينية. فقد	شهد	العام	انخفاض	أسعار	بيع	اليوريا	في	مصر	بنسبة	%49	ليصل	متوسط	

السعر	إلى	386	دولار	للطن	المتري،	وتراجعت	أسعار	الأمونيا	بأسواق	الشرق	الأوسط	بنسبة	58% 
ليبلغ	متوسط	السعر	415	للطن	المتري.

تراجعت أحجام المبيعات بصورة طفيفة خلال عام 2023 لتسجل 6.18 مليون طن متري مقابل 	 
6.52  مليون طن متري خلال عام 2022،	ويرجع	ذلك	إلى	انخفاض	أحجام	المبيعات	المتداولة	مع	

أطراف	خارجية	بنسبة	%57،	وتم	تعويض	ذلك	بارتفاع	مبيعات	منتجات	الشركة	على	مدار	العام	
بنسبة	5%.

الأرباح المُعدلة قبل 
خصم الضرائب والفوائد 
والإهلاك والاستهلاك1 

انخفضت الأرباح المُعدلة قبل خصم الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك	بمعدل	سنوي	59%،		 
ويرجع	ذلك	إلى	انخفاض	أسعار	البيع،	علمًا	بأن	الأسعار	قد	شهدت	ارتفاعًا	قياسيًا	خلال	عام	2022 

على	مستوى	العالم.

انخفض هامش الأرباح المُعدلة قبل خصم الضرائب والفوائد والإهلاك والاستهلاك	ليسجل	42% 	 
خلال	عام	2023،	مقابل	%49	خلال	عام	2022

الربح التشغيلي

بلغ الربح التشغيلي 710	مليون	دولار،	وهو	تراجع	سنوي	بمعدل	%68،	ويرجع	ذلك	إلى	انخفاض		 
مجمل	الربح	بنسبة	64%.

يرجع انخفاض مجمل الربح	خلال	مدار	العام	إلى	انخفاض	الإيرادات،	وتم	تعويض	ذلك	جزئيًا	بانخفاض		 
تكاليف	المبيعات	بنسبة	سنوية	%42	على	خلفية	تراجع	تكاليف	الغاز.

صافي تكاليف التمويل

ارتفعت تكلفة الفائدة	بمعدل	سنوي	%44	لتبلغ	119	مليون	دولار	خلال	عام	2023،	بسبب	ارتفاع		 
سعر	العائد	على	لليلة	واحدة	مقارنة	بالعام	الماضي،	وارتفاع	مستويات	الدين.	

بلغ الدخل التمويلي 16 مليون دولار	خلال	عام2023		مقابل	2	مليون	دولار	خلال	عام	2022،	على		 
خلفية	ارتفاع	رصيد	الودائع	النقدية	قصيرة	الأجل.

صافي الربح العائد 
للمساهمين

بلغ صافي الربح العائد للمساهمين 349	مليون	دولار	خلال	عام	2023،	وهو	انخفاض	سنوي	بمعدل		 
%72	مقابل	1,250	مليون	دولار	خلال	عام	2022،	ويعكس	ذلك	تراجع	الإيرادات	نتيجة	انخفاض	أسعار	

البيع.

بلغ صافي الربح1 المعدل العائد للمساهمين 363	مليون	دولار	خلال	عام	2023،	مقابل	1,287	مليون		 
دولار	خلال	عام	2022.

1تســتخدم	فيرتيغلــوب	مقاييــس	أداء	بديلــة	لتوضيــح	التطــورات	وأوجــه	النمــو	الأساســية	التــي	شــهدتها	الشــركة	علــى	صعيــد	الأداء	التشــغيلي.	ولــم	يــرد	تعريــف	هــذە	المقاييــس	فــي	المعاييــر	الدوليــة	لإعداد	

التقارير	المالية	وينبغي	استخدامها	باعتبارها	معلومات	تكميلية	إلى	جانب	مقاييس	المعايير	الدولية	لإعداد	التقارير	المالية.

إيرادات عام 2023 حسب القطاع

92% المنتجات	التي	أنتجتها	الشركة		

8% المنتجات	المتداولة	مع	أطراف	أخرى	

الأرباح التشغيلية المُعدلة قبل خصم الضرائب والفوائد 
والإهلاك والاستهلاك خلال عام 2023 حسب القطاع

99% المنتجات	التي	أنتجتها	الشركة		

1% المنتجات	المتداولة	مع	أطراف	أخرى	
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ملخص القوائــم المجمعة للتدفقات 
النقديــة للســنوات المالية المنتهية في 

31 ديسمبر

صافي الدين / )النقد( كما في 31 ديسمبر

20232022بالمليون دولار

1,442.0899.1النقد	وما	في	حكمه	في	1	يناير

797.62,477.3التدفقات	النقدية	للأنشطة	التشغيلية

)115.5()114.6(التدفقات	النقدية	للأنشطة	الاستثمارية

)1,800.5()1,378.4(التدفقات	النقدية	للأنشطة	التمويلية	

561.3)695.4(صافي	التدفقات	النقدية

)18.4(13.2تعديلات	تحويل	العملة

759.81,442.0النقد وما في حكمه في 31 ديسمبر

20232022بالمليون دولار

1,490.21,065.6دين	طويل	الأجل	تحمل	فوائد

174.989.6دين	قصير	الأجل	تحمل	فوائد

1,665.11,155.2مجمل الدين التي تحمل فوائد

)1,442.0()759.8(النقد	وما	في	حكمه

)286.8(905.3صافي الدين/ )النقد(

أبرز مستجدات الأداء خلال عام 2023

التدفقات النقدية للأنشطة 
التشغيلية

بلغت التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 798	مليون	دولار	خلال	عام	2023،	مقابل	2,477	مليون	دولار	خلال	العام		 
الماضي،	بسبب	انخفاض	صافي	الربح	خلال	هذا	العام.

التدفقات النقدية للأنشطة 
الاستثمارية

تراجعت التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية بشكل طفيف	بواقع	1	مليون	دولار	خلال	عام	2023	مقابل		 
العام	الماضي.	وبلغ	إجمالي	النفقات	الرأسمالية	115	مليون	دولار	خلال	عام	2023،	مقابل	116	مليون	دولار	خلال	العام	السابق،	حيث	

تم	تخصيص	94	مليون	دولار	من	النفقات	الرأسمالية	لأعمال	الصيانة	خلال	عام	2023	و102	مليون	دولار	خلال	عام	2022.

التدفقات النقدية للأنشطة 
التمويلية

بلغ	صافي	حصيلة	الاقتراض	520	مليون	دولار	خلال	عام	2023،	حصلت	الشركة	في	البداية	على	حصيلة	الاقتراض	المذكورة	من	خلال		 
ا	على	تسهيل	ائتماني	جديد	خلال	

ً
تسهيل	ائتماني	سريع	RCF،	ثم	قامت	الشركة	بسداد	500	مليون	دولار	منه	عقب	حصولها	لاحق

الربع	الأخير	من	عام	2023،	وقد	ساهم	ذلك	في	تحسين	كفاءة	إدارة	الجداول	الزمنية	لسداد	مستحقات	الدين	وتعزيز	مستويات	
السيولة،	بما	يتماشى	مع	التزام	الشركة	بالحفاظ	على	تصنيفات	ائتمانية	من	الدرجة	الاستثمارية.

خلال	عام	2023،	قامت	الشركة	بتوزيع	أرباح	نقدية	بقيمة	975	مليون	دولار؛	من	بينها	700	مليون	دولار	في	أبريل	عام	2023	وذلك	عن		 
فترة	النصف	الثاني	من	عام	2022،	و	275	مليون	دولار	في	نوفمبر	2023	عن	فترة	النصف	الأول	من	عام	2023.		وارتفعت	توزيعات	

الأرباح	على	مساهمي	الأقلية	إلى	886	مليون	دولار	خلال	عام	2023،	مقابل	462	مليون	دولار	خلال	عام	2022،	ويرجع	ذلك	بشكل	
رئيسي	إلى	توزيعات	الأرباح	في	الجزائر	نتيجة	الأرباح	الاستثنائية	المحققة	خلال	عام	2022.

التدفقات النقدية الحرة2
بلغت التدفقات النقدية الحرة	قبل	تخصيص	النفقات	الرأسمالية	لتسجل	)201(	مليون	دولار	خلال	عام	2023،	مقابل	1,912	مليون		 

دولار	خلال	عام	2022.	ويرجع	هذا	الانخفاض	إلى	تراجع	الأرباح	قبل	خصم	الضرائب	والفوائد	والإهلاك	والاستهلاك	بسبب	تراجع	أسعار	
البيع	والزيادة	الاستثنائية	لتوزيعات	الأرباح	لمساهمي	الأقلية	في	الجزائر.

مجمل الدين
ارتفع	مجمل الدين ليسجل 1,665	مليون	دولار	خلال	عام	2023،	مقابل	1,155	مليون	دولار	خلال	العام	الماضي،	حيث	يعكس	ذلك		 

حصول	الشركة	على	تسهيل	ائتماني	جديد	بقيمة	500	مليون	دولار	خلال	الربع	الأخير	من	عام	2023.

النقد وما في حكمه
عقب	توزيعات	الأرباح	بقيمة	975	مليون	دولار	على	المساهمين	وتوزيعات	الأرباح	بقيمة	886	مليون	دولار	على	مساهمي	الأقلية،		 

تراجعت	مستويات	النقد وما في حكمه	لتسجل	760	مليون	دولار	خلال	عام	2023	مقابل	1,442	مليون	دولار	خلال	العام	الماضي.

صافي الدين / )النقد(
نتج	عن	تراجع	الأرباح	خلال	عام	2023	وما	صاحبها	من	التوزيعات	النقدية	على	المساهمين	ومساهمي	الأقلية		تسجيل	صافي	دين		 

قدره	905	مليون	دولار	خلال	عام	2023	مقابل	مركز	مالي	قدره	287	مليون	دولار	خلال	عام	2022 .

2تســتخدم	فيرتيغلــوب	مقاييــس	أداء	بديلــة	لتوضيــح	التطــورات	وأوجــه	النمــو	الأساســية	التــي	شــهدتها	الشــركة	علــى	صعيــد	الأداء	التشــغيلي.	ولــم	يــرد	تعريــف	هــذە	المقاييــس	فــي	المعاييــر	الدوليــة	لإعداد	

التقارير	المالية	وينبغي	استخدامها	باعتبارها	معلومات	تكميلية	إلى	جانب	مقاييس	المعايير	الدولية	لإعداد	التقارير	المالية.
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المردود الاجتماعياعتمادية المنتجاتاستدامة العمليات

ل العالمي في مجال الطاقة
ّ

قيادة دفة التحو

ممارسات العمل المسئول

3.03 خلال عام 2022

2.94

حجم الانبعاثات الكربونية

جيجا	جول/طن	من	الأمونيا

38.44 خلال عام 2022

37.37

معدل استهلاك الطاقة

%8 خلال عام 2022

0%

استهلاك المياە العذبة

معدل	استهلاك	المياە	العذبة/	إجمالي	
استهلاك	المياە

%65 خلال عام 2022

63%

الكهرباء من مصادر الطاقة 
المتجددة

الكهرباء	من	مصادر	الطاقة	المتجددة

حالة	

0 خلال عام 2022

0

حالات عدم الامتثال لتأثير المنتجات والخدمات على الصحة 
والسلامة

مشروعات

3

مشروعات الأمونيا منخفضة الكربون وإنتاجها من مصادر الطاقة 
المتجددة

ساعة	عمل	200,000	لكل

0.02 خلال عام 2022

0.10

معدل الإصابات الهادرة للوقت

ساعة	عمل	200,000	لكل

0.27 خلال عام 2022

0.12

إجمالي معدل الحوادث القابلة 
للتسجيل

%18 خلال عام 2022

15%

تمثيل السيدات في المناصب 
القيادية

نسبة	النساء	في	المناصب	القيادية

14 خلال عام 2022

289

برامج التدريب

عدد	المتدربين

0  حالة خلال عام 2022

0
حالات الفساد

%100 خلال عام 2022

100%
إتمام التحقيقات في قضايا الامتثال

0  خلال عام 2022

0
انتهاك خصوصية العملاء

مؤشرات إنجازات الاستدامة خلال عام 2023

		مؤشرات	إنجازات	الاستدامة	خلال	عام	2023  التقرير الاستراتيجي  

طن	من	ثاني	أكسيد	الكربون/	طن	

من	إنتاج	النيتروجين
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03

تقرير
الاستدامة

تحتل شركة فيرتيغلوب مكانة رائدة على مستوى العالم في تطوير الحلول 
الابتكارية التي تساهم في تعزيز الأمن الغذائي للقاعدة السكانية سريعة 

النمو فضلا عن توفير مصادر للطاقة المستدامة لدعم الصناعات الاستراتيجية 
في شتى أنحاء العالم وتلتزم بتحقيق القيمة المستدامة لجميع الأطراف 

ذات الصلة. 

40 تعزيز النمو المستدام
47 الاستدامة في العمليات التشغيلية  
59 اعتمادية المنتجات
68 المردود الاجتماعي
81 ممارسات الأعمال المسؤولة  
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تعزيز النمو المستدام

تضــع	فيرتيغلــوب	المبــادئ	البيئيــة	والاجتماعيــة	والحوكمــة	)ESG(	فــي	صميــم	
رســالتها	وأهدافهــا	الاســتراتيجية،	حيــث	تركــز	اســتراتيجية	أعمــال	الشــركة	
علــى	اتبــاع	منهجيــات	تعزيــز	الأمــن	الغذائــي،	وهــو	مــا	يعكــس	مكانتهــا	الرائــدة	

فــي	مجال	إنتاج	الأســمدة	وتصديــر	الأمونيا	واليوريا.	

تحــرص	فيرتيغلــوب	علــى	مواصلــة	دورهــا	المحــوري	فــي	تقديــم	منتجــات	تدعــم	
الزراعــة	المســتدامة	وتطويــر	مصــادر	للوقــود	والمــواد	الخــام	منخفضــة	الكربــون،	

وفــي	ســبيل	تحقيــق	ذلــك	ينصب	تركيز	الشــركة	على	ما	يلي:
طــرح	حلــول	ابتكاريــة	للحــد	مــن	الانبعاثــات	الكربونيــة	مــن	خــلال	منصــات		 

فيرتيغلــوب	الرائــدة	فــي	تقديــم	المنتجــات	منخفضــة	الكربــون،	والمنتجــة	مــن	
مصادر	الطاقة	المتجددة.	

تقديــم	حلــول	ابتكاريــة	تســاهم	فــي	تلبيــة	الاحتياجــات	الغذائيــة	فــي	ظــل		 
النمــو	الســكاني	بالإضافــة	إلــى	تمكيــن	المزارعيــن	لمواجهــة	التحديــات	البيئية	

وخفض	الآثار	السلبية	الناتجة	عن	استخدام	الأسمدة.

تطويــر	وتحســين	جــودة	المنتجــات	والخدمــات	لتقليــل	الآثــار	الســلبية	علــى	البيئــة	
والاعتمــاد	علــى	المــوارد	غيــر	المتجددة	والحد	من	الآثــار	البيئية	الأخرى.

ــوع،	 ــة	تتســم	بالشــمول	والتن ــة	عمــل	آمن ــق	بيئ ــوب	بخل ــزم	شــركة	فيرتيغل تلت
كمــا	تبــذل	قصــارى	جهدهــا	لدعــم	وتنميــة	المجتمعــات	فــي	المناطــق	التــي	

مراحــل	 كافــة	 عبــر	 المســتدامة	 الممارســات	 تطبيــق	 وتشــجيع	 بهــا،	 تعمــل	
سلاســل	الإمداد،	مع	التركيز	على	تنفيذ	ممارســات	الأعمال	المســؤولة.

دمــج	 علــى	 حرصهــا	 ضــوء	 فــي	 أعمالهــا،	 نمــوذج	 بتطويــر	 الشــركة	 قامــت	
الاســتدامة	فــي	جميــع	أعمالهــا	وأنشــطتها، فــي ضــوء ذلــك، نجحــت الشــركة 
فــي دمــج الاســتدامة بصــورة أكبــر فــي الاســتراتيجية الإنتاجيــة والأهــداف 

المحورية، مما يعكس التزام الشــركة الراســخ بتبني منهجا شــاملاً.

تلتــزم	فيرتيغلــوب	بمواءمــة	جهودهــا	وأنشــطتها	مــع	أهــداف	الأمــم	المتحــدة	
للتنميــة	المســتدامة	مــع	تحديــد	العديــد	مــن	الأهــداف	التــي	تســاهم	فــي	تــرك	

أثر	إيجابــي	في	المجتمع.	

وفــي	إطــار	خطواتهــا	الدؤوبــة	لتعزيــز	الاســتدامة،	قامــت	فيرتيغلــوب	بالانضمــام	
ــز	 ــادرة	الاتفــاق	العالمــي	للأمــم	المتحــدة	فــي	مــارس	2023،	مــع	التركي ــى	مب إل
ــل	 ــوق	الإنســان	والعم ــالات	حق ــة	بمج ــادئ	العشــرة	المتعلق ــزام	بالمب ــى	الالت عل

والبيئة	ومكافحة	الفساد.

ــدة	فــي	إنتــاج	وتوزيــع	 ــا	مــن	مكانتهــا	الرائ
ً
انطلاق

فيرتيغلــوب	 تتطلــع	 واليوريــا،	 الأمونيــا	 منتجــات	
ــة،	 ــع	الأطــراف	ذات	الصل ــز	القيمــة	لجمي ــى	تعزي إل
المســتدامة	 الحلــول	 أفضــل	 تقديــم	 ومواصلــة	
للعــملاء.	تتبنــى	الشــركة	منهجًــا	شــاملا	لتحقيــق	
تلــك	الرســالة،	يشــمل	الاســتمرار	فــي	تحســين	
توظيــف	المــوارد	المتاحــة،	بمــا	يثمــر	عــن	تعظيــم	
المــردود	الإيجابــي	المالــي	والاجتماعــي	والبيئــي	

ا.
ً
من	أجل	رســم	مســتقبل	أخضر	أكثر	إشــراق

تســتهدف	فيرتيغلــوب	قيــادة	دفــة	التحــوّل	إلــى	
ــواد	 ــود	والم ــف	الوق ــة	المســتدامة	وتوظي الزراع
ــون	مــن	خلال	ابتــكار	وإنتــاج	 الخــام	منخفضــة	الكرب
تشــكيلة	مــن	المنتجــات	الأوليــة	فائقــة	الجــودة	
علــى	قاعــدة	ضخمــة	مــن	العــملاء	فــي	شــتى	

العالم. أنحاء	

الهدف

الرسالة

تصنيفات الممارسات البيئية والاجتماعية 
والحوكمة

تصنيف	ساستيناليتيكس	لدرجة	المخاطر	البيئية	
والاجتماعية	وحوكمة	الشركات:	27	–	تصنيف	»متوسط«	

المخاطر

تصنيف	مؤشر	انفست	الممارسات	البيئية	والاجتماعية	
والحوكمة:	100/65

جائزة الممارسات البيئية والاجتماعية 
والحوكمة 

حصدت	الشركة	خلال	أكتوبر	من	عام	2023	جائزة	
الممارسات	البيئية	والاجتماعية	والحوكمة	–	لجهود	

الحد	من	آثار	التغير	المناخي	–	مشروع	مصر	للهيدروجين	
الأخضر،	مما	يعكس	التزام	الشركة	بتعزيز	استراتيجية	
التحول	العالمي	إلى	استخدام	الطاقة	الصديقة	للبيئة.

 منهجية الإدارة
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إطار عمل الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة
قامــت	الشــركة	بتحديــد	مســتهدفات	الاســتدامة	والفــرص	والقضايــا	ذات	الصلــة	بعنايــة	فائقــة،	علــى	النحــو	المبيــن	فــي	الصفحــات	التاليــة	مــن	هــذا	التقريــر.	تجــدر	الإشــارة	إلــى	أن	جميــع	المســتهدفات	قابلــة	للتحســين	والتطويــر	لمواكبــة	أي	مســتجدات	

تشغيلية،	في	إطار	منهج	التطوير	المستمر	الذي	تتبناە	الشركة.

تعزيز العمليات المستدامة التي تتبنى برامج الارتقاء 
بكفاءة عمليات الإنتاج، وخفض البصمة الكربونية، 

وخفض الآثار السلبية الناتجة عن النفايات، والحصول 
على موارد مياە مستدامة.

غــازات		  انبعاثــات	 وكثافــة	 الكربونيــة	 البصمــة	 تقليــل	
ــا	

ً
الاحتبــاس	الحــراري	فــي	النطاقيــن	الأول	والثانــي	وفق

لتطلعات	غالبية	المساهمين.
الميــاە	العذبــة	فــي	جميــع		  عــدم	اســتهلاك	مــوارد	

المنشآت.

تطوير وتحسين جودة المنتجات والخدمات لتقليل الآثار 
السلبية على البيئة واستهلاك الموارد غير المتجددة 

وتعظيم المردود الإيجابي على المجتمع.

تقديــم	منتجــات	منخفضــة	الكربــون	تعتمــد	علــى	مصــادر		 
الكربونيــة	 البصمــة	 خفــض	 فــي	 المتجــددة	 الطاقــة	

الناتجة	عن	عمليات	المراحل	النهائية.
طــرح	وتطويــر	منتجــات	تســاهم	فــي	زيــادة	كفــاءة		 

استخدام	الأسمدة.	
ــك	ســائل		  ــا	فــي	ذل ــرى،	بم ــة	الأخ ــار	البيئي ــد	مــن	الآث الح

عادم	الديزل.

خلــق بيئــة عمل شــمولية وآمنــة تهدف إلى حماية 
وتعزيــز التنميــة الاجتماعيــة من أجل النهوض 

بالمجتمعــات المحيطــة بأعمــال الشــركة وكذلك كافة 
الأطــراف ذات الصلة.

تسجيل	صفر	إصابات	في	جميع	المنشآت	الإنتاجية.	 
تعزيز	مبادئ	التنوع	بين	الجنسين	داخل	الشركة.	 
الطاقــات		  وتنميــة	 والكــوادر	 الموظفيــن	 مشــاركة	

البشرية.
الحفاظ	على	سلامة	معدل	الدوران	الوظيفي.	 

تلتــزم الشــركة بتبنــي أفضــل معاييــر الحوكمــة والقيــم المهنية والشــفافية وتطبيق سياســات وممارســات تســاهم في تعزيز الســلوك الأخلاقــي وعملية اتخاذ القرار.

الالتــزام	بتطبيــق	منظومــة	أطــر	الامتثال	العالمية	والإجــراءات	والدورات	التدريبية.	 

قيادة الاستدامة على صعيد أنشطة الزراعة واستخدام الوقود والمواد الخام

المردود الاجتماعياعتمادية المنتجاتالعمليات التشغيلية المستدامة

ممارسات الأعمال المسؤولة
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مشاركة الأطراف ذات الصلة

تؤمــن فيرتيغلــوب بأهميــة خلــق قنــوات للتواصــل والتعــاون مــع الأطــراف ذات 
الصلــة وتبنــي الــرؤى الخاصــة بهم لتحســين اســتراتيجية تنفيذ المســؤوليات 

البيئيــة والاجتماعية والحوكمة.

تحــرص	الشــركة	دائمًــا	علــى	مشــاركة	كافــة	الأطــراف	ذات	الصلــة	مــن	أجــل	
ــك	اهتماماتهــم	مــن	خلال	عقــد	 ــى	تطلعاتهــم	واحتياجاتهــم	وكذل التعــرف	عل
ــرات	المســتثمرين	فــي	القطــاع	 ــات	مــع	العــملاء	والمســتثمرين،	ومؤتم اجتماع
ــص	 ــرأي	وتخصي ــراء	اســتطلاعات	ال ــن	وإج ــات	الموظفي وخدمــة	العــملاء	واجتماع
البوابــات	والخطــوط	الســاخنة،	وإطلاق	برامــج	التوعيــة	المجتمعيــة	والفعاليــات	

والتنظيمية. الحكومية	

قــد	تمكنــت	الشــركة	علــى	مــدار	عــام	2023	مــن	تكثيــف	جهــود	التعــاون	مــع	
الحكومــات	والشــركاء	وكذلــك	السُــلطات	فــي	البلــدان	التــي	تعمــل	بهــا	مــن	
اســتخدام	 إلــى	 التحــول	 اســتراتيجية	 وتعزيــز	 الشــركة	 أعمــال	 تنميــة	 أجــل	
ا	علــى	مواءمــة	تطويــر	المشــروعات	الراميــة	

ً
الطاقــة	الصديقــة	للبيئــة،	تركيــز

إلــى	الحــد	مــن	الانبعاثــات	الكربونيــة	مــع	أهــداف	اســتراتيجية	الاســتدامة	التــي	
تتبناهــا	الشــركة.	علــى	صعيــد	جهــود	التواصــل	فــي	دولــة	الإمــارات	ومصــر،	
ــح	 تشــمل	مناقشــات	الشــركة	مــع	الحكومــات	المعنيــة	دعــم	والامتثــال	باللوائ
البصمــة	 خفــض	 وتيــرة	 تســريع	 منهجيــات	 أمــام	 العقبــات	 وتذليــل	 المقــررة	
ــة	والاســتدامة	 ــك،	قــام	فريقــي	إدارة	الأعمــال	التجاري ــة.	فــي	ضــوء	ذل الكربوني
أوروبــا	ســعيًا	لتقديــم	المعلومــات	 الرئيســيين	فــي	 العــملاء	 بالتواصــل	مــع	
وآثارهــا	 	)CBAM( الكربــون	 حــدود	 تعديــل	 آليــة	 بلوائــح	 المتعلقــة	 والبيانــات	
الاســتراتيجية.	إلــى	جانــب	المشــاركة	اليوميــة،	قــد	قامــت	فيرتيغلــوب	بالتواصــل	
مــع	الأطــراف	ذات	الصلــة	بشــأن	أعمــال	الشــركة	فــي	إطــار	اســتراتيجية	تقييــم	

الأثر	المادي	لممارســات	الاستدامة.

الشراكات الاســتراتيجية 

تشــغل	فيرتيغلــوب عضويــة الاتحــاد العربــي للأســمدة،	ومــن	هــذا	المنطلــق،	
تعاونــت	الشــركة	خلال	عــام	2023	مــع	البنــك	الأوروبــي	لإعــادة	الإعمــار	والتنميــة،	
والاتحــاد	الدولــي	للأســمدة،	واتحــاد	الصناعــات	المصريــة	مــن	أجــل	دعــم	إنتــاج	
ــو	اســتخدام	 ــول	العالمــي	نح ــة	فــي	مصــر	فــي	ضــوء	التح الأســمدة	النيتروجيني

مصادر	طاقة	منخفضة	الكربون.

تشــغل	فيرتيغلــوب	عضويــة مبــادرة الاتفــاق العالمــي للأمــم المتحــدة،	وهــي	
المبــادئ	 مــع	 وعملياتهــا	 اســتراتيجيتها	 لمواءمــة	 للشــركات	 دعــوة	 بمثابــة	
العالميــة	المتعلقــة	بحقــوق	الإنســان	والعمــل	والبيئــة	ومكافحة	الفســاد.	وانضمت	
الشــركة	إلــى	برنامــج	تســريع	المســاواة	بين	الجنســين،	وهــي	دورة	تدريبيــة	تنموية	

مدتها	9	أشهر	تستهدف	تعزيز	ممارسات	المساواة	بين	الجنسين.

فــي	ضــوء	تعزيــز	جهــود	فيرتيغلــوب	الحاليــة	والمســتقبلية	لتطويــر	منظومــة	
الغــذاء،	أبرمــت	الشــركة	عــدة	شــراكات	اســتراتيجية	مــع	مجموعــة	مــن	الأطــراف	
ذات	الصلــة،	حيــث	يشــغل	أحمــد	الحوشــي،	الرئيــس	التنفيــذي	بشــركتي	أو	ســي	
أي	وفيرتيغلــوب،	عضويــة	مجلــس	إدارة	الاتحــاد	الدولــي	للأســمدة،	وتســاهم	
الشــركة	فــي	إعــداد	جــداول	أعمــال	عــدد	مــن	اللجــان	مــن	بينهــا	لجنــة	الاســتدامة،	

والعلــوم	والهندســة	الزراعيــة.	وقــد	ســاهمت	الشــركة،	مــن	خلال	الاتحــاد	الدولــي	
للأســمدة،	فــي	دعــم	خارطــة	طريــق	تطويــر	تكنولوجيــا	إنتــاج	الأمونيــا	بالتعــاون	مــع	
ــر	خارطــة	طريــق	 ــت	مــن	تطوي ــة	الطاقــة	الدوليــة	خلال	عــام	2021،	كمــا	تمكن وكال

خفض	الانبعاثات	الناتجة	عن	استخدام	الأسمدة	خلال	عام	2022.

مؤتمر كوب 28 الإمارات العربية المتحدة 

ــة	المتحــدة	 ــارات	العربي ــة	الإم ــام	الاســتدامة	فــي	دول ــة	ع ــام	2023	بمثاب كان	ع
فــي	ضــوء	انعقــاد	مؤتمــر	المنــاخ	كــوب	28	فــي	دبــي،	والــذي	شــهد	توقيــع	198 
المناخــي	 العمــل	 وتيــرة	 تســريع	 إلــى	 تهــدف	 تاريخيــة	 اتفاقيــة	 علــى	 طــرف	
الدولــي،	ممــا	يعكــس	هــدف	رئاســة	مؤتمــر	الأمــم	المتحــدة	المعنــي	بالمنــاخ	
28(	المتمثــل	فــي	توفيــر	فرصــة	محوريــة	لصياغــة	وتقديــم	اســتجابة	 )كــوب	

قويــة	للتقييــم	العالمــي	فــضلاً	عــن	تحقيق	الأهداف	الرئيســية	لاجتماع	باريس.

تمكنــت	فيرتيغلــوب	مــن	المشــاركة	فــي	مؤتمــر	المنــاخ	كــوب	28	وتشــجيع	الحــوار	حــول	
بالشــركة	 الإدارة	 قامــت	 وقــد	 المســتدامة،	 الطاقــة	 مصــادر	 نحــو	 العالمــي	 التحــول	
ــي	 ــون	ف ــا	منخفضــة	الكرب ــدور	الأموني ــق	ب ــا	يتعل ــة	فيم ــي	جلســات	حواري بالمشــاركة	ف
العمليــات	الصناعيــة	وإمكانيــة	اســتخدامها	كوقــود	مســتدام	علــى	النطــاق	العالمــي.	
ــة	 ــة	الكربوني ــل	البصم ــة	لتقلي ــت	الشــركة	بفرصــة	مشــاركة	الجهــود	المبذول ــا	حظي كم
ومكانتهــا	العالميــة	فــي	مجــال	إنتــاج	الأمونيــا	مــن	مصــادر	الطاقــة	المتجــددة،	فــضلاً	عــن	
ــي	والمحفظــات	 ــح	الت ــة	اللوائ ــك	أهمي ــداد	بالشــركة،	وكذل ــى	سلاســل	الإم تأثيرهــا	عل
فيمــا	يتعلــق	بالتوســع	بنطــاق	توريــد	المنتجــات	منخفضــة	الكربــون	وإنتاجهــا	مــن	مصــادر	

طاقة	متجددة	ســعيًا	لتعزيز	التحول	إلى	اســتخدام	مصادر	الطاقة	المســتدامة.
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المشاركةمنهجالأطراف ذات الصلة

مشاركة	الموظفين	في	شؤون	الشركة	من	خلال	عدة	قنوات.	المشاركة

عقد	اجتماعات	على	مستوى	الشركة	لتحديد	الموضوعات	الجوهرية	لتقييم	الأثر	المادي	لممارسات	الاستدامة	
البيئية	والاجتماعية	والحوكمة:	

مشاركة	فرق	علاقات	المستثمرين	والاستدامة	والامتثال	والشؤون	المالية،	والموارد	البشرية	والتصنيع		 
والصحة	والسلامة	المهنية	والمشتريات	بالإضافة	إلى	فريق	الشركة

دورات	تدريبية	حول	كيفية	إجراء	المقابلات	الشخصية	واختيار	الموظفين.	 
ورش	عمل	حول	التنوع	والشمول	للتعامل	مع	سلوكيات	بيئة	العمل	غير	اللائقة	 
دورات	تدريبية	إلكترونية	حول	الامتثال	تتناول	مدونة	قواعد	السلوكيات	والأخلاقيات	المهنية،	والتنوع	والشمول،		 

وتضارب	المصالح،	والتحرش	داخل	بيئة	العمل،	وحظر	الرشوة	ومكافحة	الفساد	وحماية	خصوصية	البيانات
تكوين	اجتماعات	تركز	على	التنوع	والشــمول	داخل	الشــركة،	وتأســيس	اللجنة	التوجيهية	للاســتدامة،		 

وممثلين	عن	جميع	الشــركات	التابعة	وكذلك	المقر	الرئيســي،	لدراســة	الأفكار	من	أجل	تســريع	تطبيق	خارطة	
الطريق	لتحقيق	التنوع	والشــمول.

التواصل	بشكل	منتظم	مع	العملاء	من	أجل	دراسة	فرص	التعاون	بشأن	ممارسات	الاستدامة	العملاء
البيئية	والاجتماعية	والحوكمة	وبيع	المنتجات	صديقة	البيئة.

خطابات	العملاء	والتواصل	المباشر	من	خلال	فريق	إدارة	الأعمال	التجارية،	والمشاركة	في	فعاليات	القطاع،		 
والإدارة	الفعالة	لسلاسل	الإمداد	والتوريد	وتوفير	المعلومات	حول	المنتجات	ونشر	صحائف	سلامة	البيانات	

على	الموقع	الإلكتروني	الخاص	بالشركة.

التفاعل	مع	المستثمرين	بصورة	منتظمة	لمناقشة	ممارسات	الاستدامة	البيئية	والاجتماعية	المستثمرين
والحوكمة	)أي	المشروعات،	والصحة	والسلامة	المهنية(.

عقد	اجتماعات	ومؤتمرات	المستثمرين،	ومكالمات	جماعية	مع	المستثمرين	بعد	الإعلان	عن	نتائج	الأعمال		 
والبيانات	الصحفية	والاجتماعات	العامة	السنوية.

المحافظة	على	علاقات	مثمرة	مع	المجتمعات	التي	تعمل	بها	الشركة.المجتمعات
مشاركة	مجموعات	من	المجتمعات	المحلية	والمنظمات	غير	الهادفة	للربح	من	خلال	أعمال	الرعاية	والتبرعات	 
توظيف	الكوادر	المحلية.	 

التواصل	مع	الموردين	بشكل	منتظم	والالتزام	بتطبيق	مبادئ	قواعد	السلوك	والأخلاقيات	الموردين
الخاصة	بشركاء	الأعمال	والتي	تحدد	توقعات	الشركة	من	الموردين.

تنظيم	عروض	الشراء	وعقد	الاجتماعات	وإجراء	المقابلات	الشخصية	مع	بعض	الموردين	لإتمام	عملية		 
الاختيار	النهائية.

الجهات العاملة بالقطاع
تشغل	الشركة	عضوية	العديد	من	الجمعيات	الصناعية	التي	تعمل	بالتعاون	مع	نظرائها	في	
القطاع	على	تحسين	المعايير	العالمية	بصورة	مستدامة	والمشاركة	في	معالجة	التحديات	

المتعلقة	بها.

عقد	اجتماعات	ثنائية	مع	المسؤولين	المرشحين	وممثلي	الفروع	التنفيذية	للحكومات	المحلية	والإقليمية		 
واجتماعات	مع	السلطات	المحلية.

الحكومات
توطيد	العلاقات	مع	الحكومات	والسلطات	والوكالات	في	البلدان	التي	تعمل	بها	الشركة،	من	
أجل	تنمية	أعمال	الشركة	وضمان	الامتثال	مع	اللوائح	وتعزيز	سبل	التعاون	بشأن	الموضوعات	

المتعلقة	بممارسات	الاستدامة.

تنظيم	اجتماعات	بشأن	المبادرات	والفعاليات	المتعلقة	بممارسات	الاستدامة	)مؤتمر	الأمم	المتحدة	لتغير		 
المناخ	كوب	28،	وكوب	27،	وقيادات	مجتمع	الأعمال،	ووزارة	الصناعة	والتكنولوجيا	المتقدمة	من	أجل	تحديد	

اللوائح	التنظيمية	لصناعة	سائل	عادم	الديزل(.
مشاركة	الملاحظات	والتعليقات	على	العمليات	التشريعية	من	خلال	طلبات	التعليقات	والاستشارات	العامة.	 

ويوضح	الجدول	التالي	مشاركة	كل	مجموعة	من	الأطراف	ذات	الصلة.

مشاركة الأطراف ذات الصلة )تابع(

43

		تعزيز	النمو	المستدام تقرير الاستدامة  



تقييم الأثر المادي لممارسات الاستدامة

الأثر المادي
تعتبــر	قضايــا	ممارســات	الاســتدامة	البيئيــة	والاجتماعيــة	والحوكمــة	جوهريــة	مــن	
الناحيــة	الماديــة	عندمــا	يتعلــق	الأمــر	بآثــار	أعمــال	الشــركة	الفعليــة	أو	المحتملــة،	
ــر	والمتوســط	 ــى	المــدى	القصي ــة	عل ــراد	أو	البيئ ــى	الأف ــة	أو	الســلبية	عل الإيجابي
والطويــل.	بالنســبة	للآثــار	الفعليــة،	تعتمــد	الآثــار	الماديــة	علــى	مــدى	حــدة	الآثــار،	
الماديــة	علــى	حدتهــا	 الآثــار	 المحتملــة،	تعتمــد	 بالنســبة	للآثــار	الســلبية	 أمــا	
ــى	حجمهــا	ونطاقهــا	 ــاءً	عل ــار	بن ــار.	ويتــم	تقييــم	حــدة	الآث واحتماليــة	حــدوث	الآث

وعدم	قابليتها	للمعالجة.

الأثر المالي
تعــد	ممارســات	الاســتدامة	البيئيــة	والاجتماعيــة	والحوكمــة	ماديــة	مــن	الناحيــة	
ــار	ماليــة	متعلقــة	بالأعمــال.	هــذا	هــو	 ــت	تتســبب	فــي	حــدوث	آث الماليــة	إذا	كان
ــا	علــى	 الحــال	عندمــا	تشــكل	الآثــار	مخاطــر	أو	فــرص	مــن	المحتمــل	أن	تؤثــر	ماديً
التدفقــات	النقديــة،	أو	تنميــة	الأعمــال،	أو	الأداء،	أو	وضــع	الشــركة،	أو	تكلفــة	
القصيــر	 المــدى	 علــى	 تمويليــة	 حلــول	 علــى	 الحصــول	 فــرص	 أو	 المــال،	 رأس	

والمتوسط	والطويل.

يتم	تقييم	الموضوعات	الجوهرية	من	خلال	ثلاثة	معايير،	هم:
استمرارية	استخدام	الموارد	 
الاعتماد	على	العلاقات	 
الفرص	 

يتــم	تقييــم	الآثــار	الماديــة	للمخاطــر	والفــرص	بنــاءً	علــى	مجموعــة	مــن	العوامــل	
تضــم	احتماليــة	الحــدوث	وحجــم	الآثــار	الماليــة	المحتملــة,	فيمــا	يتعلــق	بالمخاطــر	

والفرص	الحالية،	يتم	تقييم	القضايا	الجوهرية	بناءً	على	حجم	الآثار	المالية.

التحقق:
يتم	التحقق	من	القضايا	البيئية	والاجتماعية	والحوكمة	من	
خلال	الأطراف	ذات	الصلة	الداخليين	والخارجيين	عن	طريق	عقد	

ورش	عمل	ومقابلات	شخصية.

الموافقة:
تقوم	اللجنة	التوجيهية	المعنية	بالاستدامة	

باعتماد	النتائج.

خلال عــام 2023، قامــت الشــركة بمراجعــة مبــدأ التقييــم المــزدوج للأثــر المادي والمالي لممارســات 
الاســتدامة الــذي تــم إجــراؤە العــام الماضــي، والــذي يتكــون من أربــع مراحل:

تحديد الموضوعات:
قامت	فيرتيغلوب	بإعداد	قائمة	بالموضوعات	الجوهرية	
المحتملة	الخاصة	بمبادئ	الاستدامة	البيئية	والاجتماعية	
والحوكمة،	بناءً	على	مقاييس	نظرائها	في	السوق،	
والبيئية	التشغيلية	والمشهد	التنظيمي.	وقد	تناولت	
الشركة	الموضوعات	الجوهرية	عبر	كافة	حلقات	سلسلة	

الإمداد	ومختلف	أنشطة	الشركة	بدءًا	من	الإنتاج	
والعمليات	التشغيلية	المباشرة	وتوزيع	المنتجات.

التقييم والتنسيق:
يتم	تقييم	كل	موضوع	خاص	بممارسات	الاستدامة	
البيئية	والاجتماعية	والحوكمة	من	حيث	الأثر	المالي،	
والتحقق	من	سجل	المخاطر	ومبادئ	إدارة	المخاطر	
المؤسسية	مجتمعين	في	موضوعات	الاستدامة	

البيئية	والاجتماعية	والحوكمة.
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القضايــا الجوهرية
تمثــل	نتائــج	عمليــة	تقييــم	الأثــر	المــادي	لممارســات	الاســتدامة	الركيــزة	الأساســية	لتعزيــز	اســتراتيجية	الشــركة	وإعــداد	تقاريــر	حــول	

ممارسات	الاستدامة	البيئية	والاجتماعية	والحوكمة.

ركائــز ممارســات الاســتدامة البيئيــة والاجتماعية والحوكمة 
والموضوعــات الجوهرية

ورفاهيــة		  والســلامة	 الصحــة	 علــى	 الحفــاظ	
الموظفين

مشــاركة	الموظفيــن	والكــوادر	وتنميــة	الطاقــات		 
البشرية

ثقافة	التنوع	والشمولية	في	بيئة	العمل	 
حقوق	الإنسان	والعاملين	 
مشاركة	المجتمع	المحلي	  المردود الاجتماعي

إجراءات	تغير	المناخ	 
العمليــات		  فــي	 الميــاە	 اســتهلاك	

التشغيلية	المستدامة
استخدام	الموارد	والاقتصاد	الدائري	 
الاحتبــاس		  غــازات	 عــن	 الناتــج	 غيــر	 التلــوث	

الحراري	في	العمليات	التشغيلية
العمليات التشغيلية 

المستدامة

اعتمادية	المنتجات	 

اعتمادية المنتجات

ممارسات	الأعمال	المسؤولة	 

ممارسات الأعمال المسؤولة

تقييم الأثر المادي لممارسات الاستدامة )تابع(
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الحوكمةالمنتجات المردود	الاجتماعي المردود	البيئي

مشاركة	الموظفين	والكوادر	وتنمية	
الطاقات	البشرية

ثقافة	التنوع	والشمولية	في	بيئة	العمل

استخدام	الموارد	والاقتصاد	الدائري

التلوث	غير	الناتج	عن	غازات	الاحتباس	الحراري	

مشاركة	المجتمع	المحلي

ممارسات	الأعمال	المسؤولة

حقوق	الإنسان	والعاملين

اعتمادية	المنتجات	

الحفاظ	على	الصحة	والسلامة	ورفاهية	الموظفين

الأنشطة	المتعلقة	بتغيير	المناخ

استهلاك	المياە	في	العمليات	التشغيلية
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 عملياتالوصفالقضايا الجوهرية
الإنتاج

 العمليات
 التشغيلية
المباشرة

عمليات التوزيع

اعتمادية المنتجات

تطوير	وتحسين	جودة	المنتجات	والخدمات	بهدف	تقليل	الاعتماد	على	الموارد	غير	المتجددة،	وخفض	الآثار	السلبية	على	البيئة،	بما	في	ذلك،	الأنشطة	التي	تساهم	
في	تغيير	المناخ	وتلوث	المياە	والتربة،	وفقدان	التنوع	البيولوجي،	وتدهور	النظام	البيئي،	فضلا	عن	تعظيم	المردود	الإيجابي	على	المجتمع	من	خلال	اتخاذ	الإجراءات	
المناسبة	للحد	من	المشكلات	المتعلقة	بالصحة	والسلامة.	وتعمل	فيرتيغلوب	على	دعم	إجراءات	تحسين	كفاءة	استخدام	الأسمدة	وتطوير	منتجات	مستدامة	

منخفضة	الكربون	لخفض	البصمة	الكربونية	الناتجة	عن	أنشطة	التوزيع.

	

الأنشطة المتعلقة بتغيير 
المناخ )باستثناء أنشطة 

التوزيع(

ينتج	عن	استخدام	الوقود	والكهرباء	المستخدمة	في	العمليات	التشغيلية؛	انبعاث	غازات	الاحتباس	الحراري	بالمصانع	وسلاسل	الإمداد	المتعلقة	بمراحل	الإنتاج	)أي	
استخلاص	الغاز	الطبيعي	وعمليات	النقل(،	مما	يؤدي	إلى	حدوث	تغيرات	طويلة	الأجل	في	المناخ	وبعض	الآثار	المتعلقة	بالتنوع	البيولوجي.	وفي	سبيل	الحد	من	هذە	

الآثار،	ينبغي	خفض	تقليل	استهلاك	الطاقة	وانبعاثات	غازات	الاحتباس	الحراري	)النطاق	1	و2	(،	مما	يتيح	الفرصة	للارتقاء	بكفاءة	استخدام	الموارد،	والحصول	على	مصادر	
الطاقة	المتجددة	وإطلاق	مشروعات	جديدة	في	مجال	الأمونيا	منخفضة	الكربون	ومصادر	الطاقة	المتجددة.

		

الحفاظ على الصحة والسلامة 
ورفاهية الموظفين

تهيئة	بيئة	عمل	صحية	وآمنة	تساهم	في	الحفاظ	على	السلامة	الجسدية	والنفسية	للموظفين	والشركات	المتعاقدة.	ويشمل	ذلك	ضمان	العمليات	التشغيلية	
		والحفاظ	على	سلامة	الموظفين	والشركات	المتعاقدة	والحصول	على	مياە	الشرب	نظيفة	وتوفير	مرافق	الصرف	الصحي	لتحقيق	معايير	النظافة	الصحية	المطلوبة.

استهلاك المياە في 
العمليات  التشغيلية

تأثير	واعتماد	العمليات	التشغيلية	على	توافر	المياە	العذبة،	ومياە	البحر،	وجودتها،	وتوزيعها.	الإجراءات	التي	تتخذها	الشركة	للحد	من	المخاطر	وخفض	الآثار	فضلا	عن	
			مواكبة	التغيرات	البيئية:	تحسين	كفاءة	استخدام	المياە	مع	مرور	الوقت،	وتجنب	استخدام	المياە	العذبة	في	المواقع	الإنتاجية	وتصريف	مياە	الصرف	بصورة	آمنة.

مشاركة الموظفين 
والكوادر وتنمية الطاقات 

البشرية

استقطاب	أفضل	الكفاءات	والحفاظ	عليها	وتنمية	الطاقات	البشرية	من	خلال	تبني	سياسات	وممارسات	تتعلق	بإدارة	الكفاءات	وتساهم	في	التطوير	الوظيفي	لفريق	
	العمل	وتوفير	فرص	التعلم	وتعزيز	مشاركة	الموظفين.	توفير	بيئة	عمل	صحية	تتسم	بالشمولية	والتخطيط	المستقبلي.

ممارسات الأعمال المسؤولة
وضع	سياسات	وممارسات	تضمن	أن	أعمال	الشركة	ترتكز	على	بعض	القيم	والمبادئ	التي	تدعم	السلوكيات	الأخلاقية	وعملية	اتخاذ	القرارات	وحماية	خصوصية	

			البيانات	والحد	من	المخاطر	المالية	وتقديم	المساهمات	الاقتصادية	الإيجابية.

ثقافة التنوع والشمولية في 
بيئة العمل

	توفير	بيئة	عمل	شمولية	ومتنوعة	وضمان	تحقيق	مبدأ	تكافؤ	الفرص	والمساواة	بين	الجنسين.

		دعم	حقوق	الأفراد	وحرياتهم	المتعارف	عليها	دوليًا	على	مستوى	الموظفين	بالشركة	وكافة	حلقات	سلسلة	الإمداد.حقوق الإنسان والعاملين

استخدام الموارد والاقتصاد 
الدائري

لا	تزال	الشركة	تعتمد	على	الوقود	الأحفوري	في	عملياتها	التشغيلية.	وفي	سبيل	خفض	الآثار	البيئية	الناتجة	عن	أعمال	الشركة،	تواصل	فيرتيغلوب	دراسة	الطرق	
لاستخدام	مصادر	الطاقة	المتجددة	وإعادة	تدوير	المواد	الخام	المستخدمة	في	العمليات	التشغيلية.	كما	تعكف	الشركة	على	تقليل	النفايات	وضمان	تقليل	النفايات	

وتطبيق	أطر	الامتثال	على	كافة	العمليات	التشغيلية،	والتخلص	الآمن	من	النفايات	الخطرة.
		

التلوث غير الناتج عن غازات 
الاحتباس الحراري

الحد	من	ملوثات	عمليات	التصنيع	غير	الناتجة	عن	انبعاثات	غازات	الاحتباس	الحراري	مثل	انبعاثات	أكاسيد	النيتروجين،	وأكاسيد	الكبريت,	والمركبات	العضوية	المتطايرة،	
وملوثات	التربة	والمواد	الخطرة	والضارة	التي	تؤثر	على	صحة	الإنسان	والبيئة.	تتخذ	الشركة	الإجراءات	المناسبة	للاستثمار	في	تحديث	منشآت	الإنتاج	للحد	من	الآثار	

السلبية	على	المجتمعات	المحيطة	والبيئة.
	

		تأسيس	علاقات	مثمرة	مع	المجتمعات	التي	نعمل	بها	وتوطيدها	من	خلال	إطلاق	مشروعات	مجتمعية	وتطبيق	ممارسات	الشراء	المحلية.	مشاركة المجتمع المحلي

تقييم الأثر المادي لممارسات الاستدامة )تابع(
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تعكف	الشركة	على	تعزيز	العمليات	المستدامة	التي	تتبنى	
برامج	الارتقاء	بكفاءة	عمليات	الإنتاج،	وخفض	البصمة	الكربونية،	
وخفض	الآثار	السلبية	الناتجة	عن	النفايات،	والحصول	على	موارد	

مياە	مستدامة.

 الاستدامة في 
العمليات 

التشغيلية

كثافة انبعاثات غازات الاحتباس 
الحراري 

2.94
طن	من	ثاني	أكسيد	الكربون/	

طن	من	إنتاج	النيتروجين

استهلاك المياە العذبة 

0%
نسبة خفض كثافة الطاقة 

مقابل عام 2022 

~3%

 كثافة
الطاقة 

37.37
جيجا	جول/طن	من	إنتاج	الأمونيا

خفض كثافة انبعاثات غازات 
الاحتباس الحراري مقابل عام 2022 

~3%

الطاقة الكهربائية المشتراة 
من مصادر الطاقة المتجددة 

63%
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سياسة إدارة الآثار البيئية

وضعــت	فيرتيغلــوب	سياســة	للإدارة	البيئيــة	عبــر	كافــة	أعمــال	وأنشــطة	الشــركة	
وذلــك	بهــدف	الحفــاظ	علــى	البيئــة	والإدارة	الجيــدة	لأي	آثــار	ســلبية	محتملــة	قــد	
تنتــج	عــن	أنشــطة	الشــركة	وأعمالهــا.	كمــا	تحــرص	الشــركة	علــى	تعزيــز	العمليــات	
وخفــض	 الإنتــاج،	 عمليــات	 بكفــاءة	 الارتقــاء	 برامــج	 تتبنــى	 التــي	 المســتدامة	
البصمــة	الكربونيــة،	وخفــض	الآثــار	الســلبية	الناتجــة	عــن	النفايــات،	والحصــول	علــى	

موارد	مياە	مستدامة.	

وفــي	ســبيل	تحقيــق	ذلــك،	نجحــت	الشــركة	فــي	تبنــي	مجموعــة	مــن	السياســات	
والإجراءات	وأفضل	الممارسات	لأنظمة	الإدارة	الفعالة.

نظــام الإدارة البيئية
وتحظــى	منشــآت	الشــركة	بمصــر	ودولــة	الإمــارات	بشــهادات	عالميــة	فــي	جــودة	
عمليــات	الإدارة	البيئيــة،	بمــا	فــي	ذلــك	معيــار	الأيــزو	14001	لنظــام	الإدارة	البيئيــة	
ــزو	50001	لنظــام	إدارة	الطاقــة.	علاوة	علــى	ذلــك،	نجحــت	الشــركة	 ومعيــار	الأي
فــي	دمــج	هــذە	الشــهادات	مــع	أنظمــة	إدارة	أخــرى	مــن	بينهــا	نظــم	إدارة	
الجــودة.	علــى	الرغــم	مــن	التــزام	مصنــع	الشــركة	بالجزائــر	بتطبيــق	أفضــل	معاييــر	
وإجــراءات	الصحــة	والسلامــة	والبيئــة،	إلا	أنــه	جــارى	الحصــول	علــى	الاعتمــاد	مــن	
الجهــات	المانحــة.	وتقــوم	نظــم	الإدارة	البيئيــة	علــى	التوســع	بنطــاق	التغطيــة	
ليشــمل	الموظفيــن	والمتعاقديــن	مــع	الشــركة	بالكامــل	بمختلــف	الوظائــف.	
ــي	المعتمــد	بإجــراء	عمليــات	تدقيــق	داخلــي	 كمــا	يقــوم	فريــق	التدقيــق	الداخل
ــق	 ــب	فري ــن	جان ــي	م ــم	الخارج ــة	بالتقيي ــذە	العملي ــم	اســتكمال	ه ــة،	ويت صارم

تفتيــش	جهات	الاعتماد	ســنويًا.

الامتثال   
تلتــزم	الشــركة	بتنفيــذ	اللوائــح	البيئيــة	المعمول	بها	فــي	كل	بلد	تعمل	بها.
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الطاقة وتغير المناخ 

الإدارة  منهجية 
نظــرًا	لعمــل	الشــركة	فــي	مجــال	إنتــاج	الأمونيا	واليوريــا،	تنتج	العمليات	التشــغيلية	
انبعاثــات	غــازات	الاحتبــاس	الحــراري	عبــر	كافــة	مراحــل	سلاســل	الإمــداد.	ومــع	ذلــك،	
تلعــب	منتجــات	الشــركة	دورًا	محوريًــا	فــي	مواجهــة	التحديــات	العالميــة	المتعلقــة	
بالأمــن	الغذائــي،	والحــد	مــن	الانبعاثــات	الكربونيــة	مــن	العمليــات	الصناعيــة،	وتقديم	
إنتــاج	 زيــادة	 الشــركة	فــي	 البيئــة.	وتســاهم	منتجــات	 للوقــود	صديــق	 حلــول	
المحاصيــل	اللازمــة	لتلبيــة	ارتفــاع	الطلــب	العالمــي،	حيــث	تمثــل	الأمونيــا	واحــدة	مــن	
أكثــر	المنتجــات	الصناعيــة	الواعــدة	التــي	تدفــع	عجلــة	التحــول	إلــى	اســتخدام	

مصادر	الطاقة	صديقة	البيئة.

فــي	ضــوء	ذلــك،	تســاهم	منتجــات	الشــركة	فــي	مكافحــة	آثــار	تغيــر	المنــاخ	مــن	
خلال	التقــاط	الكربــون	وتخزينــه	فــي	مجــال	الزراعــة،	واســتصلاح	الأراضــي	الزراعيــة،	
وخفــض	الانبعاثــات	الناتجــة	عــن	قطــاع	النقــل.	وتلتــزم	الشــركة	بتحقيــق	أهدافهــا	
نحــو	خفــض	الآثــار	البيئيــة	لأعمالهــا	قــدر	الإمــكان،	كمــا	قامــت	الشــركة	بضــخ	
ــل	 ــن	خلال	تقلي ــك	م ــداف،	وذل ــذە	الأه ــق	ه ــي	ســبيل	تحقي ــة	ف اســتثمارات	هائل
البصمــة	البيئيــة	عــن	طريــق	مواصلــة	الاســتثمار	فــي	أحــدث	التقنيــات	اللازمــة؛	

ســعيًا	للحفــاظ	علــى	مجموعــة	مــن	أحــدث	الأصــول	وأكثرهــا	كفــاءة،	فــضلا	عــن	
تطويــر	منتجــات	أكثــر	اســتدامة	مــن	خلال	منصــة	إنتــاج	الأمونيــا	منخفضــة	الكربــون	

من	مصادر	الطاقة	المتجددة	وتعزيز	طاقات	إنتاج	سائل	عادم	الديزل.

التزام الشركة
غــازات	 انبعاثــات	 كثافــة	 وتقليــل	 الكربونيــة	 البصمــة	 بخفــض	 الشــركة	 تلتــزم	
الاحتبــاس	الحــراري	فــي	النطاقيــن	الأول	والثانــي،	وبمــا	يتماشــى	مــع	أهــداف	
ــى	الشــركة	اســتراتيجية	 ــك،	تتبن ــق	ذل ــي	ســبيل	تحقي ــة	المســاهمين.	وف غالبي
ــة	الصديقــة	 ــات	الطاق ــاخ	تتضمــن	الاســتثمار	فــي	مشــروعات	وتقني شــاملة	للمن
ــع	الأطــراف	ذات	 ــاون	مــع	جمي ــر	واســتخدام	المصــادر،	والتع ــادة	تدوي ــة،	وإع للبيئ
الصلــة	ونظرائهــا	فــي	القطــاع،	وغيرهــا	مــن	المؤسســات	مــن	أجــل	مكافحــة	آثــار	

التغير	المناخي.	وقد	انصب	تركيز	الشركة	على	ما	يلي:	

الامتيــاز التشــغيلي:	أثمــر	تركيــز	الشــركة	الشــديد	علــى	تعزيــز	كفــاءة		 
الطاقــة	 اســتهلاك	 خفــض	 عــن	 الأصــول	 واعتماديــة	 الطاقــة	 اســتهلاك	

وبالتالي	تقليل	الاعتماد	على	مصادر	الوقود	الأحفوري
التحــول إلــى اســتخدام مصــادر الطاقــة المتجــددة داخــل منشــآت الإنتــاج: 	 

مــن	خلال	عقــد	اتفاقيــات	شــراء	طاقــة	وشــهادات	الطاقة	المتجــددة	لعمليات	
شراء	الكهرباء	)النطاق	الثاني(.

والأمونيــا 	  الكربــون  منخفضــة  الأمونيــا  لإنتــاج  جديــدة  تقنيــات  تبنــي 
الخضــراء:	التــي	تدفــع	التحــول	إلــى	إنتــاج	الأمونيــا	الزرقــاء	والمتجــددة،	مــع	
تعزيــز	الاســتفادة	مــن	التقنيــات	الحاليــة	وابتــكار	تقنيــات	جديــدة	مثــل	أنظمــة	
ــن	الأزرق	 ــه،	وشــراء	الهيدروجي ــون	وتخزين ــي،	والتقــاط	الكرب ــل	الكهربائ التحلي

والمتجدد.

تلعــب	اســتراتيجية	الشــركة	فــي	إنتــاج	الأمونيــا	منخفضــة	الكربــون	دورًا	محوريًــا	في	
دعــم	أهــداف	تقليــل	الانبعاثــات	الكربونيــة.	كمــا	تســعى	فيرتيغلــوب	إلــى	خفــض	
البصمــة	الكربونيــة	الناتجــة	عــن	عملياتهــا	إلــى	جانــب	كافــة	حلقــات	سلاســل	الإمــداد	
والتوريــد.	وفــي	ســبيل	تحقيــق	ذلــك،	قامــت	الشــركة	بإجــراء	عمليــات	تدقيــق	لحجــم	
انبعاثــات	النطــاق	الثالــث	ومواصلــة	دراســة	الفــرص	المحتملــة	للحــد	مــن	هــذە	

الانبعاثات.
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كفاءة استهلاك الطاقةالاعتماديةسلامة العمليات التشغيلية

شرية
ت الب

طاقا
مية ال

تن

مبادئ رائدة لإدارة سلامة العمليات	التي	تتميز	بقاعدة		 

أصول	الشركة	الحديثة.	

برامج تحسينات في المواقع	تعكس	أولويات	سلامة		 

العمليات	الخاصة	بمنشآت	الشركة.

مؤشرات الأداء الرئيسية على مستوى المجموعة 	 

وتبني	أفضل	الممارسات	لوضع	مبادئ	سلامة	العمليات.

برامج تحسينات في المواقع	تعكس	أولويات	محددة	واتباع	نهج		 

»التركيز	والمتابعة«.

برنامج الاعتمادية العالمي	الذي	يركز	على	معالجة	القضايا		 

المتكررة	والتنبؤ	بالمخاطر	في	وقت	مناسب.

مراجعات تقييم مدى الاستعداد	لغالبية	الوقت	المستغرق		 

لإتمام	المهام	من	أجل	تقليل	الوقت،	وتعزيز	التنافسية	وكذلك	

إمكانية	التنبؤ.

تم	تصميم	قاعدة	أصول	فيرتيغلوب	الحديثة	بطريقة	تراعي	كفاءة استهلاك الطاقة. 	 

التركيز على الامتياز التشغيلي،	بالاستعانة	بأحدث	أدوات	المراقبة	في	القطاع.	 

مراجعة عمليات شراء الطاقة والمواد الخام	سعيًا	لتعزيز	استخدام	مصادر	الطاقة	المتجددة	أو		 

الصديقة	للبيئة،	بما	في	ذلك	زيادة	شراء	الطاقة	المتجددة	مثل	طاقة	الرياح	والطاقة	الشمسية.

تحديد ومتابعة فرص تعزيز كفاءة استهلاك الطاقة	عن	طريق	الدخول	في	استثمارات	عالية	القيمة.	 

أفضل المنشآت، الحد من الانبعاثات والمخلفات

منع انبعاثات أكاسيد النيتروجين

قامت	الشركة	بالاستثمار	في	مصانع	إنتاج	حمض	النيتريك	

سعيًا	لتقليل	انبعاثات	أكاسيد	النيتروجين	من	خلال	استحداث	

أفضل	التقنيات	المتاحة	من	بينها	نظام	وحدات	خفض	أكسيد	

النيتروجين.

التقاط الحرارة المهدرة واسترجاعها

تحظى	جميع	منشآت	الشركة	بأنظمة	متكاملة	للحرارة	المهدرة	سعيًا	

لاستخدام	الحرارة	في	كافة	العمليات	التشغيلية	وتعزيز	أقصى	

استفادة	من	استخدام	الطاقة	قدر	الإمكان.

التقاط غاز ثاني أكسيد الكربون وإعادة تدويره وبيعه
ينتج	عن	عمليات	الإنتاج	انبعاثات	غازات	الاحتباس	الحراري	مباشرة	نتيجة	عملية	تحويل	الغاز	الطبيعي	إلى	
منتجات،	وبطريقة	غير	مباشرة،	من	خلال	توليد	الطاقة	الكهربائية	والبخار	التي	قامت	الشركة	بشرائهما.	
وتبذل	الشركة	قصارى	جهدها	لتقليل	انبعاثات	غاز	ثاني	أكسيد	الكربون	من	خلال	الاستثمار	في	تقنيات	
تساهم	في	خفض	البصمة	الكربونية،	وإعادة	تدوير	غاز	ثاني	أكسيد	الكربون	عبر	عمليات	التوزيع	وبيعه	

لأطراف	خارجية.	كما	تواصل	الشركة	بحث	ودراسة	فرص	التقاط	الكربون	وتخزينه.

برنامــج الامتياز التشــغيلي
 

تحــرص	الشــركة	دائمًــا	علــى	بحــث	فــرص	تعظيــم	كفــاءة	الإنتــاج،	وتقليــل	الانبعاثــات	والنفايــات،	والحفــاظ	علــى	مكانة	الشــركة	
ــاءة	اســتهلاك	 ــز	كف ــي	تعزي ــا	ف ــاز	التشــغيلي	دورًا	محوريً ــب	الامتي ــة.	ويلع ــة	المهني ــة	والسلام ــال	الصح ــي	مج ــدة	ف الرائ
الطاقــة،	والــذي	يــؤدي	بــدوره	إلــى	خفــض	انبعاثــات	غــازات	الاحتبــاس	الحــراري	فــي	النطــاق	الأول،	وينتــج	غالبيتها	من	اســتهلاك	

الغاز	الطبيعي	أثناء	إنتاج	الأمونيا.

يرتكــز	البرنامــج	علــى	ثلاثــة	محــاور	رئيســية	مرتبطــة	هــم: سلامــة العمليــات، والاعتماديــة، وكفــاءة اســتهلاك الطاقــة،	
فــي	ضــوء	التــزام	الشــركة	الشــديد	بتقليــل	النفايــات	وتعظيــم	إنتاجيــة	المصــادر.	مــن	المتوقــع	أن	يســاهم	البرنامــج	فــي	
ــة	الطاقــات	البشــرية،	باعتبارهــم	أهــم	أصــول	 ــل	تنمي ــة.	تمث ــراري	بصــورة	هائل ــاس	الح ــازات	الاحتب ــات	غ خفــض	كثافــة	انبعاث
الشــركة،	الركيــزة	الأساســية	للبرنامــج،	وفــي	ســبيل	تحقيــق	ذلــك،	يركــز	البرنامــج	علــى	تقديــم	دورات	تدريبيــة	)داخــل	الشــركة	

وخارجها(،	وورش	عمل،	ومشاركة	المعرفة	وإجراء	تقييمات	مهارات	الإدارة.	

توليــد الكهربــاء من مصــادر الطاقة المتجددة

تعكــف	الشــركة	علــى	خفــض	البصمــة	الكربونيــة	الناتجــة	عــن	عملياتهــا	التشــغيلية	مــن	خلال	التحــول	إلــى	اســتخدام	مصــادر	
ــي	تعمــل	بهــا	مــن	خلال	عقــد	 ــول	الطاقــة	المتجــددة	فــي	الأســواق	الت ــق	الاســتفادة	مــن	حل الطاقــة	المتجــددة	عــن	طري

اتفاقيات	شراء	الطاقة	وشراء	شهادات	الطاقة	المتجددة	في	تلك	الأسواق.	

ــا	لأفضــل	
ً
خلال	عــام	2022،	انتهــت	الشــركة	مــن	تقييــم	أســواق	الطاقــة	المتجــددة	وقامــت	بتطويــر	اســتراتيجية	الشــراء	وفق

الخيــارات	المتاحــة	فــي	الأســواق	التــي	تعمــل	بهــا.	بالنســبة	لمنشــآت	الشــركة	فــي	مصــر	ودولــة	الإمــارات،	ينصــب	اهتمــام	
الشــركة	علــى	شــراء	شــهادات	خصائــص	الطاقــة	علــى	المــدى	القصيــر،	مــع	متابعــة	أحــدث	التطــورات	بســوق	اتفاقيــات	شــراء	

ــي	مصــادر	 ــرص	الاســتثمار	ف ــم	ف ــا.	وتواصــل	الشــركة	تقيي
ً
ــال	أيض ــذا	المج ــن	ه ــاص	للشــركات	للاســتفادة	م ــة	الخ الطاق

الطاقة	المتجددة	بالجزائر،	سعيًا	لخفض	الانبعاثات	الكربونية	الناتجة	عن	عمليات	الشركة.

مضــت	الشــركة	قدمًــا	نحــو	اســتراتيجية	شــراء	الكهربــاء	مــن	مصــادر	طاقــة	متجــددة	فــي	مصــر	والإمــارات	العربية	المتحــدة	التي	
تبنتهــا	عــام	2022،	حيــث	قامــت	الشــركة	بشــراء	شــهادات	خصائــص	الطاقــة	لتغطيــة	%100	مــن	اســتهلاك	الشــركة	للكهربــاء	
ــي	 ــي	%63	مــن	إجمال ــة	الإمــارات،	وهــو	مــا	يعــادل	حوال المشــتراة	مــن	مصــادر	الطاقــة	المتجــددة	فــي	منشــآت	مصــر	ودول
الكهربــاء	التــي	اشــترتها	فيرتيغلــوب	خلال	عــام	2023،	ممــا	يســاهم	فــي	خفــض	انبعاثــات	ثانــي	أكســيد	الكربــون	مــن	النطــاق	

الثاني	بهذە	المناطق	والوصول	بانبعاثات	النطاق	الثاني	إلى	مستوى	الصفر	في	مواقع	مصر	والإمارات.

تساهم سلامة العمليات التشغيلية في تعزيز مستويات الاعتمادية، مما يؤدي بدوره إلى زيادة كفاءة استهلاك الطاقة وخفض انبعاثات غازات الاحتباس الحراري

الطاقة وتغير المناخ )تابع(
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أداء الشركة خلال عام 2023

سلاســل الإمداد بفيرتيغلوب
قامــت	فيرتيغلــوب	بإجــراء	عمليــات	تدقيــق	لحجــم	انبعاثــات	غــازات	الاحتبــاس	الحــراري	عبــر	كافــة	حلقــات	سلاســل	الإمــداد	خلال	
ــاس	الحــراري	الناتجــة	عــن	 ــات	غــازات	الاحتب ــة	انبعاث ــف	غالبي ــد	مــن	القطاعــات	الأخــرى،	تــم	تعري ــى	غــرار	العدي عــام	2023.	عل

أنشطة	الإنتاج	والتوزيع	في	سلاسل	الإمداد	على	أنها	انبعاثات	النطاق	الثالث	في	قطاع	الكيماويات.	

يتفــق	المنهــج	الــذي	تتبنــاە	الشــركة	مــع	معايير	النطاق	الثالث	لسلســلة	الإمداد	بالشــركة	الخاصــة	ببروتوكولات	غــازات	الاحتباس	
الحــراري.	كمــا	أدى	تقييــم	الفئــات	الخمــس	عشــرة	بالنطــاق	الثالــث	مــن	انبعاثــات	ثانــي	أكســيد	الكربــون	إلــى	تحديــد	7	فئــات	ذات	
أهميــة	لفيرتيغلــوب.	ومــن	ضمــن	الفئــات	ذات	الأهميــة,	الفئــة	الأولــى	-	الســلع	و	الخدمــات	المشــتراة,	و	الفئــة	الحاديــة	عشــر	-	

اســتخدام	المنتجــات	المباعــة,	حيــث	تمثــل	الفئتــان	%80	مــن	انبعاثــات	سلاســل	الإمــداد	المتعلقــة	بشــركة	فيرتيغلــوب

وتلعــب	هــذە	الخطــوة	دورًا	محوريًــا	فــي	تطويــر	اســتراتيجية	الشــركة	لمكافحــة	آثــار	تغيــر	المنــاخ	وتحديــد	الفــرص	المحتملــة	
للحد	من	هذە	الآثار.

العمليــات التشــغيلية بفيرتيغلوب 
خلال	عــام	2023،	نجحــت	فيرتيغلــوب	فــي	تخفيــض	إجمالــي	اســتهلاك	الطاقــة	علــى	الرغــم	مــن	ارتفــاع	معــدلات	الإنتــاج،	ممــا	
	بعــام	2022،	ويعكــس	ذلــك	جهــود	الشــركة	الدؤوبــة	فــي	تقليــل	

ً
أثمــر	عــن	خفــض	كثافــة	الطاقــة	بنســبة	%3	تقريبًــا	مقارنــة

البصمــة	البيئيــة.	وقــد	ســاهم	قيــام	الشــركة	بشــراء	شــهادات	خصائــص	الطاقــة	لتغطيــة	%100	مــن	اســتهلاك	الشــركة	
للكهربــاء	المشــتراة	مــن	مصــادر	الطاقــة	المتجــددة	فــي	منشــآت	مصــر	ودولــة	الإمــارات،	وهــو	مــا	يعــادل	حوالــي	%63	مــن	
إجمالــي	الكهربــاء	التــي	اشــترتها	فيرتيغلــوب	خلال	عــام	2023	فــي	تخفيــض	190.615	طــن	مــن	انبعاثــات	ثانــي	أكســيد	

الكربون	من	انبعاثات	النطاق	الثاني	بهذە	المناطق.

تمكنــت	الشــركة	مــن	تقليــل	كثافــة	غــازات	الاحتبــاس	الحــراري	إلــى	2.94	طــن	مــن	ثانــي	أكســيد	الكربون/طــن	مــن	الإنتــاج	خلال	
عــام	2023	مقابــل	3.03	طــن	مــن	ثانــي	أكســيد	الكربون/طــن	مــن	الإنتــاج	خلال	العــام	الســابق،	وهــو	انخفــاض	ســنوي	بمعــدل	

تقريبًا	%3،	مما	يساهم	في	دعم	ركائز	استراتيجية	خفض	الانبعاثات	الكربونية	التي	تتبناها	الشركة.

كيفيــة حســاب كثافة غــازات الاحتباس الحراري
يتــم	حســاب	مقاييــس	كثافــة	غــازات	الاحتبــاس	الحــراري	بالتوافــق	مــع	منهجيــة	معيــار	الاتحــاد	الأوروبــي	لتــداول	الانبعاثــات،	ممــا	يعنــي	أن	معاييــر	القيــاس	تشــمل	قيــاس	حجــم	ثانــي	أكســيد	الكربــون،	إلــى	جانــب	انبعاثــات	النطــاق	الأول	والنطــاق	

ا	لبروتوكول	انبعاثــات	غازات	الاحتباس	الحراري.	
ً
الثانــي،	المســتخدم	فــي	إنتــاج	اليوريــا	وغيرهــا	مــن	عمليات	التوزيع،	والتي	يُشــار	إليهــا	بانبعاثات	النطاق	الثالــث	وفق

ــا	لبروتوكــول	غــازات	الاحتبــاس	الحــراري	1.84	طــن	مكافــئ	مــن	ثانــي	أكســيد	الكربون/طــن	مــن	إنتــاج	النيتروجيــن	خلال	عــام	2023،	و1.98	خلال	عــام	2022،	و2.01 
ً
يبلــغ	حجــم	كثافــة	انبعاثــات	النطــاق	الأول	والنطــاق	الثانــي	التــي	تــم	حســابها	وفق

خلال	عام	2021.

الطاقة وتغير المناخ )تابع(

3.05 3.03

2021 2022

2.94

2023

كثافة انبعاثات غازات الاحتباس الحراري - 
منهجية نظام الاتحاد الأوروبي لتداول الانبعاثات 

)النطاق 1 + 2 + عمليات التوزيع(  
)طن	مكافئ	من	ثاني	أكسيد	الكربون/طن	من	انتاج	

النيتروجين(
37.76 38.44

2021 2022

37.37

2023

كثافة الطاقة - الأمونيا  
)جيجا	جول/	طن	من	إجمالي	الإنتاج(

9.01

0.13

18.07

Scope 1 Scope 2 Scope 3

مليون طن من ثاني أكسيد الكربون 

النطاق	الأول النطاق	الثاني النطاق	الثالث

فئات النطاق الثالث

68% استخدام	المنتجات	المباعة

2023

10% السلع	والخدمات	المشتراة	

3% خدمات	النقل	والتوزيع	المتعلقة	بعمليات	المراحل	الأولية	

6% معالجة	المنتجات	المباعة	

6% الأنشطة	المتعلقة	بالوقود	والطاقة

1% خدمات	النقل	والتوزيع	المتعلقة	بالمراحل	النهائية	

6% معالجة	المنتجات	المباعة	عند	انتهاء	عمرها	الافتراضي	
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مرونة نموذج أعمال فيرتيغلوب : سبل تخفيف المخاطر والفرص

يطــرح	التحــول	إلــى	اســتخدام	تقنيــات	تســاهم	فــي	خفــض	الانبعاثــات،	وتطويــر	أســواق	المنتجــات	منخفضــة	الكربــون	وتقلبــات	الأســعار	الناتجــة	عــن	التغيــر	المناخــي	فــرص	واعــدة	أمــام	فيرتيغلــوب.	تمثــل	اســتراتيجية	خفــض	البصمــة	

الكربونيــة	أداة	رئيســية	لخفــض	الانبعاثــات،	وفــرض	الضرائــب	علــى	محتــوى	الكربــون	والتكاليــف	التشــغيلية،	حيــث	تشــغل	إدارة	كفــاءة	اســتهلاك	الميــاە	)الارتقــاء	بكفــاءة	إدارة	الميــاە	واســتهلاك	ميــاە	البحــر(	ركيــزة	رئيســية	للحــد	

من	ندرة	المياە	داخل	الشــركة.	تلعب	المشــاركة	الفعالة	مع	الأطراف	ذات	العلاقة	وإعداد	تقارير	اســتدامة	تتســم	بالشــفافية	دورًا	محوريًا	في	تلبية	توقعات	الأطراف	ذات	العلاقة	فيما	يتعلق	بمبادئ	الشــفافية.

الفرص الرئيسية

تغير الأحوال الجوية  التغيرات الجوية ندرة المياە

المخاطر المادية 

الناتجــة	عــن	ارتفــاع	درجــات	الحــرارة	عالميًــا؛	التغيــرات	الجويــة	مثــل	الجفــاف	 تشــمل	المخاطــر	الماديــة	
والفيضانــات،	وتغيــر	الأحــوال	الجويــة،	وارتفــاع	الضغــط	علــى	المــوارد	المائيــة	وارتفــاع	مســتوى	ســطح	
البحــر.	قــد	تؤثــر	هــذە	الظواهــر	علــى	العمليــات	التشــغيلية	المباشــرة،	وأنشــطة	الإنتــاج	والتوزيــع	)وتعطــل	
دورات	الزراعــة	ونمــو	المحاصيــل،	بالإضافــة	إلــى	الحــد	مــن	قــدرة	المزارعيــن	علــى	اســتخدام	الأســمدة	وتعطــل	
سلاســل	الإمــداد	ومــا	إلــى	ذلــك(.	وتمثــل	نــدرة	الميــاە	مخاطــر	بالنســبة	إلــى	عمليــات	الإنتــاج	والعــملاء	فــي	
القطــاع	الزراعــي،	وهــو	مــا	يتطلــب	الاســتثمار	فــي	التقنيــات	والممارســات	التــي	تهــدف	إلــى	تحســين	

كفاءة	اســتخدام	المياە.	

الآثار المحتملة

ارتفاع	تكاليف	التأمين	وانخفاض	الأجور		 
الأعطال	غير	المتوقعة		 
اضطرابات	سلاسل	الإمداد	والتوريد	الناتجة	عن	انقطاع	التيار	الكهربائي	بسبب	الفيضانات		 
تغير	الأحوال	الجوية	مما	يؤثر	على	إمدادات	المياە	وأنظمة	الزراعة		 
تقلبات	في	أسعار	السلع	 

طــرح	منتجــات	منخفضــة	الكربــون	مــن	مصــادر	الطاقــة	المتجــددة	ودخــول	أســواق	جديــدة:	تحــرص	الشــركة	علــى	التوســع	بمحفظــة	المنتجــات	الأوليــة	والوقــود	مــن	مصــادر	مســتدامة	مــن	أجــل	تســريع		 
وتيرة	المضي	قدمًا	في	منع	الانبعاثات	الكربونية	في	أعمالها	وكافة	حلقات	سلاسل	الإمداد	وتجاوز	نطاق	الاستخدامات	التقليدية	للأمونيا،	كما	هو	موضح	في	صفحة	67-60

إنتــاج	اليوريــا	منخفضــة	الكربــون:	للمســاعدة	فــي	تخفيــض	الانبعاثــات	الزراعيــة	مــع	مواصلــة	توفيــر	الأســمدة	الرئيســية	لزيــادة	خصوبــة	التربــة	وزراعــة	المحاصيــل	التــي	تشــهد	إقبــالا	كبيــرًا	نتيجــة		 
تحول	الأنظمة	الغذائية،	كما	هو	موضح	في	الصفحة	62-61

كفــاءة	اســتهلاك	المــوارد:	تتميــز	قاعــدة	أصــول	الشــركة	الحديثــة	بكفــاءة	اســتخدامها	للطاقــة،	والتركيــز	علــى	تحقيــق	الامتيــاز	التشــغيلي،	ومراجعــة	عمليــات	شــراء	الطاقــة	والمــواد	الخــام		 
بهدف	زيادة	استخدام	مصادر	الطاقة	المتجددة	كما	هو	موضح	في	صفحة	51-48

التغيرات التنظيمية تحول الأنظمة 
الغذائية

النفقات الرأسمالية وتطوير مخاطر السمعة
التقنيات المرتبطة بالتحول إلى 
استخدام تكنولوجيا تساهم 

في خفض الانبعاثات

المخاطر الانتقالية

ــط	)1(	بالتغيــرات	 ــون	وهــي	ترتب ــة	الانتقاليــة	المتعلقــة	بالتحــول	إلــى	الاقتصــاد	منخفــض	الكرب مخاطــر	المرحل
ــون	 ــدود	الكرب ــل	ح ــة	تعدي ــل	آلي ــة،	مث ــات	الكربوني ــح	والسياســات	المتعلقــة	بالانبعاث ــى	اللوائ ــي	تطــرأ	عل الت
)CBAM(	وغيرهــا	مــن	الآليــات	المحتملــة	لفــرض	ضرائــب	علــى	محتــوى	الكربــون	فــي	الــواردات،	و)2(	التكاليــف	
ــات	والارتقــاء	بكفــاءة	المــوارد،	 المرتبطــة	بالتحــول	إلــى	اســتخدام	تكنولوجيــا	تســاهم	فــي	خفــض	الانبعاث
و)3(	المزيــد	مــن	الأنظمــة	الغذائيــة	النباتيــة،	و)4(	الإخفــاق،	افتراضــي	أو	واقعــي،	فــي	تلبيــة	متطلبــات	خفــض	

انبعاثــات	غازات	الاحتباس	الحراري.

الآثار المحتملة
الضرائب	على	محتوى	الكربون	ومتطلبات	بيئية	أكثر	صرامة	 
ــا	تســاهم		  ــى	اســتخدام	تكنولوجي ــات	المرتبطــة	بالتحــول	إل ــر	التقني ارتفــاع	النفقــات	الرأســمالية	وتطوي

في	خفض	الانبعاثات
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استهلاك المياە

منهجيــة إدارة كفــاءة المياە
تمثــل	الميــاە	شــريان	الحيــاة،	ولكنهــا	مــورد	محــدود،	كمــا	يشــكل	زيــادة	الإجهــاد	المائــي	خطــرًا	كبيــرًا	علــى	مســتوى	العالــم،	
خاصــة	فــي	المناطــق	التــي	تعانــي	مــن	نقــص	الميــاە.	نظــرًا	لأن	الميــاە	تعتبــر	مــورد	مشــترك،	تمثــل	إدارة	كفــاءة	اســتهلاك	
ــة	 ــات	نظــام	الإدارة	البيئي ــي	متطلب ــي	تلب ــع،	الت ــكل	مــن	خطــة	الأعمــال	الخاصــة	بالتصني ــز	الأساســية	ل ــاە	إحــدى	الركائ المي

واحتياجات	البيئة	التشغيلية	المحلية.

تعتمــد	الشــركة	علــى	الميــاە	فــي	جميــع	عمليــات	الإنتــاج	ســواء	فــي	عمليــات	التبريــد	أو	توليــد	البخــار	أو	المنتجــات	المائيــة	
بالمراحــل	النهائيــة،	وتضــم	منهجيــة	إدارة	كفــاءة	الميــاە	الخاصــة	بفيرتيغلــوب	تبنــي	أفضــل	التقنيــات	المتوفــرة	حيثمــا	أمكــن	
لتقليــل	الاعتمــاد	علــى	الميــاە	العذبــة	وخفــض	تصريــف	الميــاە	وترشــيد	اســتهلاكها	مــن	خلال	إعــادة	اســتخدامها	وتدويرهــا	
واســتعادتها	مــرة	أخــرى	فــي	عمليــات	الإنتــاج.	ويتــم	إعــادة	تدويــر	معظــم	اســتهلاك	الميــاە	عــدة	مــرات	مــن	خلال	أنظمــة	
ــك،	تقــوم	الشــركة	 ــة.	وفــي	ضــوء	ذل ــاە	العذب ــاە	فــي	حلقــات	مغلقــة	ســعيًا	لترشــيد	اســتهلاك	المي ــر	المي تقــوم	بتدوي
ــر	 باســتخدام	مصــادر	ميــاە	أخــرى	غيــر	صالحــة	للشــرب	مــن	بينهــا	ميــاە	البحــر	والميــاە	المعالجــة	مــن	المصــادر	الصناعيــة	عب

استخدام	تقنيات	التحليل	الكهربائي	والتناضح	العكسي	لتقليل	الاعتماد	على	المياە	العذبة.

	فــي	إطــار	جهــود	الشــركة	لتلبيــة	متطلبــات	برنامــج	إدارة	كفــاءة	الميــاە،	تحــرص	الشــركة	علــى	متابعــة	عمليــات	اســتهلاك	
الميــاە	وتصريفهــا	عــن	كثــب	فــي	جميــع	مواقعهــا	لضمــان	معالجــة	الميــاە	وصرفهــا	بصــورة	آمنــة	لتلبيــة	المتطلبــات	البيئيــة	
المعمــول	بهــا.	كمــا	قامــت	الشــركة	بضــخ	اســتثمارات	فــي	تجميــع	ميــاە	الصــرف	وتبخيرهــا	أو	معالجتهــا	واســتخدامها	مــرة	
أخــرى	لأغــراض	الــري	ممــا	يــؤدي	إلــى	انعــدام	المخلفــات	الســائلة	فــي	مصنعــي	فرتيــل	والشــركة	المصريــة	للأســمدة.	تعمــل	
فيرتيغلــوب	جاهــدة	علــى	الوفــاء	بمتطلبــات	ولوائــح	جــودة	الميــاە	مــن	خلال	عمليات	إدارة	كفاءة	اســتهلاك	الميــاە	ومعالجتها	

حرصًا	منها	على	تقليل	الاعتماد	على	مصادر	المياە	المحلية.	

ــر	إدارة	السلامــة	والصحــة	المهنيــة	 تمثــل	إدارة	كفــاءة	اســتهلاك	الميــاە	وتحســين	جودتهــا	أهــم	عناصــر	أنظمــة	إعــداد	تقاري
ومؤشــرات	الأداء	الرئيســية	وأنظمــة	إدارة	اســتخدام	المــوارد،	وتعكــف	الشــركة	علــى	مراجعــة	عمليــات	إدارة	اســتهلاك	الميــاە	
ــا	لنتائــج	تقييــم	

ً
وتقييــم	الأســاليب	البيئيــة	التــي	تســاهم	فــي	تحســين	عمليــة	الإشــراف	فــي	كل	منشــأة	تابعــة	للشــركة	وفق

دورة	الحياة	وتحقيق	مستهدفات	إدارة	استهلاك	المياە.

التزام الشــركة 
تلتــزم	فيرتيغلــوب	بعــدم	اســتهلاك	الميــاە	العذبــة	فــي	المواقــع	التــي	يرتفــع	بهــا	الإجهــاد	المائــي،	وقامــت	الشــركة	
ــذل	الشــركة	قصــارى	جهدهــا	 ــة.	وتب ــاە	العذب ــدلا	مــن	المي ــر	واســتخدامها	ب ــاە	البح ــة	لمعالجــة	مي ــدات	تحلي ــب	وح بتركي

لتعزيــز	كفــاءة	اســتهلاك	الميــاە	مع	التركيز	على	ترشــيد	الاســتهلاك	قــدر	الإمكان	في	جميــع	المواقع	الإنتاجية.
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الحصــول	علــى	المياە	من	مصادر	
ميــاە	البحر	والآبار.

اســتخدام	المياە	في	عملية	
الإنتــاج	بعدة	طــرق،	منها	التبريد	أو	
توليــد	البخــار	أو	باعتبارها	مواد	خام	
للمنتجــات.	كمــا	يتم	إعادة	تدوير	
المياە	واســتخدامها	عدة	مرات	

خلال	دورات	الإنتاج.

بعــد	إجراء	عدة	دورات	إنتاج	
بمصانع	الشــركة،	يتم	إعادة	

تدويــر	المياە	عــن	طريق	تمريرها	
إلــى	المصانع	المجاورة	خلال	

خطــوط	تغذيــة،	أو	تصريفها	في	
صــورة	بخار	ماء	غيــر	ملوث	للبيئة.

معالجة	المياە	في	منشــآت	
خاصــة	بمعالجــة	المياە	من	أجل	

ضمان	جودتها.

التصريــف	الآمن	لمياە	الصرف	
ــا	للوائح	المعمول	

ً
الصناعــى	وفق

بهــا	محليًــا،	أو	إعادة	تدويرها	
واســتخدامها	مرة	أخرى	في	الري.		

استهلاك المياە )تابع(
إدارة كفاءة المياە: يحرص كل مصنع على تعظيم كفاءة استهلاك المياە
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2022،	تواصــل	الشــركة	المضــي	قدمًــا	فــي	 اعتبــارًا	مــن	شــهر	أكتوبــر	عــام	
اســتراتيجية	اســتبدال	اســتهلاك	الميــاە	العذبــة	بميــاە	البحــر	المــحلاة	بجميــع	
ــي	 ــاە	ف ــة	المي ــع	محطــات	تحلي ــدت	الشــركة	م ــا	تعاق ــع	والمنشــآت.	كم المواق
العيــن	الســخنة	لتوفيــر	الميــاە	المــحلاة	فــي	منشــآت	الشــركة	بمصــر.	وتتــم	
معالجــة	الميــاە	المــحلاة	فــي	وحــدات	التنقيــة.	ويُجــرى	حاليًــا	إنشــاء	وحــدة	معالجــة	
ميــاە	إضافيــة	لمعالجــة	مزيــد	مــن	الميــاە	المــحلاة	ســعيًا	لتحســين	الخصائــص	
التشــغيلية،	كمــا	تحصــل	الشــركة	علــى	إمداداتهــا	مــن	الميــاە	المتبقيــة	مــن	
ــي	المحطــات	 ــا	ف ــم	معالجته ــي	تت ــة	للشــرب،	والت ــر	الصالح ــة	غي ــاە	الجوفي المي
التــي	تعمــل	بتقنيــات	التناضــح	العكســي	التــي	تمتلكهــا	فيرتيغلــوب	وتقــوم	

ا.
ً
بتشغيلها	أيض

تحســين كفاءة اســتخدام المياە
تحظــى	الميــاە	المــحلاة	بخصائــص	متميــزة	بالمقارنــة	مــع	المياە	العذبة	المســتخدمة	
ا.	منــذ	بدايــة	تحــول	اســتخدام	الشــركة	إلــى	الميــاە	المــحلاة	فــي	عملياتهــا	

ً
مســبق

ا	هــائلا	فــي	كفــاءة	اســتهلاك	الميــاە	وكذلــك	
ً
التشــغيلية،	شــهدت	الشــركة	تحســن

ترشــيدها،	حيــث	ســاهم	ذلــك	فــي	خفــض	اســتهلاك	أبــراج	التبريــد	بواقــع	%50،	ممــا	
أدى	إلــى	خفــض	كميــات	ســحب	وتصريــف	الميــاە،	حيــث	انخفــض	صــرف	الميــاە	بنســبة	

%30	منذ	التحول	لاستهلاك	مياە	البحر	المحلاة.

ا	كبيــرًا،	ممــا	ســاهم	فــي	
ً
علاوة	علــى	ذلــك،	شــهدت	دورة	تنظيــف	الميــاە	تحســن

ــع	 ــا	تراج ــاە.	كم ــة	المي ــات	المســتخدمة	فــي	معالج ــض	اســتهلاك	الكيماوي تخفي
استهلاك	المياە	بشكل	عام	،	وازدادت	كفاءة	المبادلات	الحرارية.

 

ســجل خالٍ مــن المخلفات
قــام	كل	مــن	مصنــع	فرتيــل	والشــركة	المصريــة	للأســمدة	بتبنــي	حلــول	جديــدة	
ــث	 ــا،	حي ــع	اليوري ــة	تصني ــاە	الناتجــة	عــن	عملي ــرة	مــن	المي ــات	كبي لمعالجــة	كمي
تصريــف	 لتجنــب	 والتبخيــر	 الــري	 إنشــاء	مجمعــات	 فــي	 اســتثمارات	 ضــخ	 تــم	
المصريــة	للأســمدة	 الشــركة	 وينفــرد	مصنــع	 البيئــة.	 إلــى	 الســائلة	 النفايــات	
بالقيــام	بذلــك	فــي	مصــر،	حيــث	يمتلــك	ثلاث	مجمعــات	لاســتيعاب	15,000	متــر	
مكعــب	مــن	الميــاە،	ويمتلــك	مصنــع	فرتيــل	مجمعيــن	لاســتيعاب	24.800	متــر	

مكعــب	من	المياە.

إعــادة تدوير المياە واســتخدامها
علــى	مــدار	عــام	2022،	اســتخدم	مصنــع	الشــركة	المصريــة	للصناعات	الأساســية	
نظــام	لمعالجــة	ميــاە	الصــرف	بالإضافــة	إلــى	اســتخدام	الحلقــة	المغلقــة	لإعــادة	
ــع	 ــد	الميــاە،	وهــو	مــا	يســاهم	فــي	تقليــل	اســتهلاك	الميــاە	داخــل	المصن تبري

بنســبة	%5	تقريبًا.

اســتصلاح الأراضــي الصحراوية في مصر 
الــري	 تجميعهــا	لأغــراض	 يتــم	 التــي	 الصناعيــة	 الصــرف	 ميــاە	 اســتخدام	 يتــم	
مــن	 فــدان	 	40 حوالــي	 ري	 فــي	 للأســمدة	 المصريــة	 الشــركة	 لمصنــع	 التابعــة	
ــا	 ــي	قامــت	الشــركة	بزراعتهــا،	مم ــاورة	الت ــراء	المج الأشــجار	الخشــبية	فــي	الصح
يســاهم	فــي	اســتصلاح	الأراضــي	الصحراويــة	فــي	مصــر	وتوفيــر	مصــدر	لتخزيــن	

الكربون	بواقع	31.2	طن	من	ثاني	أكســيد	الكربون	ســنويًا.

دراسة حالة
إدارة كفاءة استهلاك 

المياە في المنشآت 
الإنتاجية بمصر

ا من الأراضي الصحراوية 
ً
استصلاح 40 فدان

بمصر في ضوء الجهود المبذولة لإعادة 
تدوير المياە

40

مليون متر مكعب من المياە المعاد 
استخدامها في أغراض الري بالأراضي 

الصحراوية

1.6
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تعتــز فيرتيغلــوب بنجاحهــا خلال عــام 2023 فــي تحقيــق مســتهدف عــدم اســتهلاك الميــاە العذبــة فــي جميــع المواقــع الإنتاجيــة،	وقــد	تمكنــت	منشــآت	الإنتــاج	
بالجزائــر	والإمــارات	مــن	الاعتمــاد	علــى	ميــاە	البحــر	بنســبة	%100.	فــي	الوقــت	نفســه،	قامــت	منشــآت	الشــركة	فــي	مصــر	بتحويــل	اســتخدام	الميــاە	مــن	مصــادر	الميــاە	
العذبــة	إلــى	ميــاە	البحــر	والميــاە	الجوفيــة	غيــر	الصالحــة	للشــرب	بعــد	معالجتهــا	عــن	طريــق	اســتخدام	تقنيــة	التناضــح	العكســي	منــذ	عــام	2022.	وتعتمــد	فيرتيغلــوب	

الآن	علــى	مصــادر	الميــاە	المســتدامة	في	كل	مصانعهــا	دون	الاعتماد	على	مصادر	المياە	العذبة.

قامــت	الشــركة	بالحصــول	علــى	62	مليــون	متــر	مكعــب	مــن	الميــاە،	ليتــم	اســتخدامها	فــي	عمليــات	الإنتــاج	بعــدة	طــرق	منهــا	التبريــد	أو	توليــد	البخــار	أو	باعتبارهــا	
ــا	فــي	العمليــات	التشــغيلية	للشــركة،	حيــث	مثلــث	66%  مــواد	خــام	للمنتجــات،	وتصريــف	حوالــي	35	مليــون	متــر	مكعــب	مــن	الميــاە.	وتلعــب	ميــاە	البحــر	دورًا	محوريً

من	إجمالي	اســتهلاك	المياە	و%89	من	تصريف	المياە.	وتم	اســتخدام	27	مليون	متر	مكعب	من	إجمالي	اســتهلاك	المياە	في	عمليات	إنتاج	البخار	أو	الري.

0     
                     استهلاك المياە العذبة 

استهلاك المياە حسب المصدر خلال عام 2023

66% مياە	البحر

16% المياە	الجوفية	

18% أطراف	خارجية

تصريف المياە حسب الموقع خلال عام 2023

ملخص أداء عام 2023

89% مياە	البحر

9% المياە	الجوفية	

2% أطراف	خارجية

استهلاك المياە )تابع(
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منهجيــة إدارة النفايات
المخلفــات	 لإدارة	 الفعالــة	 الاســتراتيجيات	 مــن	 مجموعــة	 فيرتيغلــوب	 تتبنــى	
الصناعيــة	والحفــاظ	علــى	البيئــة،	وتوفــر	هــذە	الاســتراتيجية	التــي	يرتكــز	منهجهــا	
علــى	المعاييــر	عــددًا	مــن	المزايــا،	مــن	بينهــا	المســاهمة	فــي	تعزيــز	صحــة	وسلامة	
ــات	 ــات	والتصــدي	للتحدي ــص	مــن	النفاي ــف	طــرق	التخل ــن،	وخفــض	تكالي الموظفي
للوائــح	 الامتثــال	 وضمــان	 اللوجســتية،	 الخدمــات	 منظومــة	 تواجههــا	 التــي	
التنظيميــة	وتعزيــز	ممارســات	الاســتدامة	البيئيــة	التــي	تطبقهــا	الشــركة.	كمــا	
ــي	 ــي.	ف ــوث	الصناع ــة	التل ــي	مكافح ــا	ف ــذه	الاســتراتيجية	دورًا	محوريً ــب	ه تلع
ضــوء	حــرص	الشــركة	علــى	تتبــع	النفايــات،	تســتخدم	الشــركة	منهجًــا	متــكاملاً	
لمتابعــة	نقــل	النفايــات	الخطــرة	عبــر	كافــة	حلقــات	سلاســل	الإمــداد	وإدارتهــا	مــع	
الالتــزام	الشــديد	بتطبيــق	السياســات	والإجــراءات	البيئيــة	المعتــرف	بهــا.	ويتــم	
تطبيــق	هــذە	الإجــراءات	بــكل	شــركة	تابعــة	بمــا	يتفــق	مــع	أفضــل	المعاييــر	
الدوليــة.	تلتــزم	الشــركة	بتقييــم	جميــع	الجوانــب	البيئيــة	بصــورة	منتظمــة،	مــن	
بينهــا	اســتهلاك	المــواد	المحفــزة	وتأثيرهــا.	وتتيــح	هــذە	العمليــة	للشــركة	
إمكانيــة	تحديــد	الضوابــط	التــي	تهــدف	إلــى	تخفيــف	المخاطــر	المتعلقــة	بالآثــار	
البيئيــة	الســلبية	)المخاطــر(	وتعظيــم	الاســتفادة	مــن	الآثــار	البيئيــة	الإيجابيــة	
)الفــرص(.	وتعــد	معظــم	النفايــات	التــي	تنتــج	عــن	عمليــات	الشــركة	غيــر	خطــرة،	
وترجــع	بصــورة	رئيســية	إلــى	أنشــطة	الصيانــة	المعتــادة.	ونظــرًا	لأن	عمليــات	
توزيــع	المنتجــات	هــي	شــحنات	ســائبة،	فهــي	لا	تتطلــب	الكثيــر	مــن	مــواد	التغليف	
والتعبئــة.	وتحــرص	كل	منشــأة	علــى	متابعــة	النفايــات	بنوعيهــا	الخطــرة	وغيــر	
الخطــرة	مــن	خلال	تبنــي	برامــج	فعالــة	لإدارة	النفايــات	لضمــان	تطبيــق	أفضــل	
ــة.	ويعــد	المصــدر	 ــة	بطريقــة	صديقــة	للبيئ ممارســات	التخلــص	مــن	النفايــات	الصلب
الأساســي	للنفايــات	الخطــرة	هــو	المــواد	المحفــزة	المســتخدمة،	والتــي	يتــم	
ــا.	تخضــع	جميــع	 ــح	المعمــول	بهــا	محليً ــا	للوائ

ً
ــة	وفق التخلــص	منهــا	بطريقــة	آمن

العمليــات	لمراجعــات	منتظمــة	مــن	جانــب	فــرق	السلامــة	والصحــة	المهنيــة	لتحديــد	
فــرص	خفض	النفايات	وكيفيــة	تطبيقها	كلما	أمكن.

الشركة  التزام 
الانبعاثــات	 لتقليــص	 النفايــات	 إدارة	 اســتراتيجية	 بتصميــم	 قامــت	فيرتيغلــوب	
ــاج،	تركــز	 ــات	الإنت ــد	عملي ــى	صعي ــع،	فعل ــاج	والتوزي ــات	فــي	أنشــطة	الإنت والنفاي
تلــك	الاســتراتيجيات	علــى	تعزيــز	كفــاءة	اســتخدام	المــوارد	والطاقــة	مــع	خفــض	
ــذ	 ــع.	وتقــوم	الشــركة	بتنفي ــة	التصني ــاء	عملي ــة	أثن ــى	البيئ مســتويات	الضــرر	عل
بعــض	المبــادرات	التــي	تهــدف	إلــى	تعزيــز	كفــاءة	اســتخدام	المــوارد	أثنــاء	أو	قبــل	
ــاج	الصديقــة	 ــج،	وممارســات	الإنت ــم	المنت ــع	مــن	بينهــا	تصمي ــة	التصني ــدء	عملي ب
للبيئــة،	وإعــادة	اســتخدام	المــواد	الخــام،	وتحســين	عمليــات	مراقبــة	الجــودة،	

ــى	 ــر	المخلفــات.	فــي	الوقــت	نفســه،	تتبن ــات	إعــادة	تدوي والمشــاركة	فــي	عملي
ــات،	 ــاءة	اســتهلاك	المنتج ــة	بتحســين	كف ــرى	متعلق الشــركة	اســتراتيجيات	أخ
حيــث	تقــوم	برفــع	وعــي	المســتهلكين	بمعاييــر	الاســتدامة	وتشــجيع	طــرق	
ــا	مــن	الشــركة	بأهميــة	مســاهمة	

ً
ــة،	إيمان الاســتهلاك	التــي	تحافــظ	علــى	البيئ
المســتهلك	في	خفض	النفايات	بصورة	عامة.

وتحرص	الشــركة	على	خفض	تســرب	النفايات	المحتملة	أو	الســائلة	أو	الانســكابات	
مــن	خلال	اســتخدام	أنظمــة	الاحتــواء	الأوليــة	والثانويــة	التــي	يُجــرى	فحصهــا	
ومراجعتهــا	بانتظــام	عــن	طريــق	نظــام	الإدارة	البيئيــة.	وينصــب	تركيــز	الشــركة	
بشــكل	رئيســي	علــى	خفــض	النفايــات	والحــد	منهــا	مــن	خلال	إيجــاد	أفضــل	الطــرق	

للتخلص	الآمن	منها.

ملخص الأداء
ــع	 ــات	التشــغيلية	بجمي ــات	الناتجــة	عــن	العملي ــغ	حجــم	النفاي خلال	عــام	2023،	بل
منشــآت	الإنتــاج	2.982	طــن،	وتــم	إعــادة	اســتخدام	أو	تدويــر	%36	منهــا.	لــم	
ــك	معــدل	 ــر	منشــآتها،	ليصــل	بذل ــة	عب ــوادث	بيئي تســجل	منشــآت	الشــركة	أي	ح
ــادئ	المحــددة	 ــك	التــزام	الشــركة	بالمب الحــوادث	البيئيــة	إلــى	صفــر.	ويعكــس	ذل
فــي	برنامــج	الامتثــال	المعنيــة	بتطبيــق	الممارســات	البيئيــة.	وتتبنــى	الشــركة	

منهجية	إجراء	تحسينات	بصفة	مستمرة	لتعظيم	المردود	البيئي	لأعمالها.

النفايات

دعم ســلوكيات الاســتدامة بين فريق العمل
ــي	 ــي	وتبن ــز	الوعــي	البيئ ــوب	إلــى	تعزي فــي	ضــوء	مســاعي	فيرتيغل
ممارســات	بيئيــة	مســتدامة	والمســاهمة	فــي	عــدم	اســتخدام	
جهــود	 ودعــم	 الواحــد	 الاســتخدام	 ذات	 البلاســتيكية	 المــواد	
الاســتدامة	التــي	تقــوم	بهــا	الــبلاد	التــي	تعمــل	بهــا	الشــركة،	
قامــت	الشــركة	بتوزيــع	زجاجــات	ميــاە	قابلــة	لإعــادة	الاســتخدام	
كافــة	 علــى	 القمــاش	 مــن	 مصنعــة	 للبيئــة	 صديقــة	 وحقائــب	

الموظفين	بمنشــآت	الشــركة	في	الإمارات	ومصر.

النفايات	التي	تم	إعادة	استخدامها	وتدويرها

36% 
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التنــوع البيولوجــي وخدمــات النظام البيئي
تلتــزم	الشــركة	بتطبيــق	جميــع	المتطلبــات	التنظيميــة	والسياســات	البيئيــة	المعنية	
عندمــا	يتعلــق	الأمــر	بدراســة	المشــروعات	الجديــدة	التــي	تتضمــن	تقييــم	الأثــر	البيئي	
والتنــوع	البيولوجــي	لأعمــال	الشــركة.	يســاهم	اســتخدام	الأســمدة	النيتروجينيــة	
فــي	تحســين	الكفــاءة	والإنتاجيــة	الزراعيــة،	ممــا	يــؤدي	بــدوره	إلــى	المحافظــة	علــى	
التنــوع	البيولوجــي	عــن	طريــق	زيــادة	المحاصيــل	الزراعيــة	الــذي	مــن	شــأنه	أن	يخفــض	
تخصيــص	أراضــي	جديــدة	للزراعــة,	كمــا	لا	تمتلــك	الشــركة	أيــة	منشــآت	إنتــاج	بالقــرب	
ــك،	لا	 ــع،	لذل ــي	المرتف ــوع	البيولوج ــة	أو	مناطــق	تتســم	بالتن ــن	مناطــق	محمي م

تلتزم	الشركة	بتبني	استراتيجية	لإدارة	التنوع	البيولوجي	لمواقع	الإنتاج.

التلــوث غيــر الناتج عن غــازات الاحتباس الحراري
ــوب	باســتحداث	أفضــل	التقنيــات	المتاحــة	التــي	تســتخدم	مواقــد	 قامــت	فيرتيغل
ــاز	الطبيعــي	المصــادر	 ــود	أو	الغ ــراق	الوق ــد	أنشــطة	احت ــات.	وتع منخفضــة	الانبعاث
ــت	 ــراري.	قام ــاس	الح ــازات	الاحتب ــن	غ ــة	ع ــر	الناتج ــات	غي ــن	الانبعاث الرئيســية	لتكوي
الشــركة	بوضــع	مجموعــة	مــن	الإجــراءات	والسياســات	القويــة	لتقليــل	التلــوث	غيــر	
الناتــج	عــن	غــازات	الاحتبــاس	الحــراري	مــع	التركيــز	علــى	الحــد	مــن	انبعاثــات	أكاســيد	
ــازات	 ــات	غ ــة	انبعاث ــى	مراقب ــوب	عل ــت.	تحــرص	فيرتيغل ــن	وأكاســيد	الكبري النيتروجي
ــة	 ــي	نظــام	المراقب ــات	الشــركة	مــن	خلال	تبن ــاس	الحــراري	الناتجــة	عــن	عملي الاحتب
المســتمرة	للانبعاثــات	بمــا	يتماشــى	مــع	اللوائــح	البيئيــة	المعمــول	بهــا.	كمــا	قامت	
الشــركة	بتوفيــر	معلومــات	مفصلــة	حــول	عمليــة	حصــر	الانبعاثــات	غيــر	الناتجــة	عــن	
ــات	 ــاس	الحــراري،	وتعــد	هــذە	العمليــة	ركيــزة	أساســية	لتحليــل	البيان غــازات	الاحتب

وتقييم	السياسات	التي	تستهدف	تقليل	الانبعاثات.

فــرص خفــض الانبعاثات غيــر الناتجة عن غازات 
الحراري  الاحتباس 

تواصــل	فيرتيغلــوب	دراســة	واستكشــاف	عــدة	طــرق	للاســتفادة	مــن	الفــرص	
الســانحة	لخفــض	الانبعاثــات	غيــر	الناتجــة	عــن	الاحتبــاس	الحــراري.	وفي	ضــوء	حرصها	
علــى	إجــراء	مزيــد	مــن	التحســينات	المســتمرة،	قامــت	الشــركة	بتحديــد	مجموعــة	
مــن	الأهــداف	لتحقيــق	النمــو	والتطــور،	وتعزيــز	الاســتفادة	مــن	الارتقــاء	بالمعــدات	
التكنولوجيــة	واســتحداث	وســائل	منــع	الانبعاثــات.	وتشــمل	أحــد	الإنجــازات	الأخيــرة	

ــات	الضــارة	مــن	 فــي	مســيرة	أعمــال	الشــركة	تكثيــف	جهودهــا	لخفــض	الانبعاث
خلال	التحــول	مــن	اســتخدام	الوقــود	الأحفــوري	إلــى	بدائــل	منخفضــة	الكربــون	
ــد	يســاهم	 ــك،	ق ــى	ذل ــة	إل ــددة.	بالإضاف ــة	المتج ــادر	الطاق ــى	مص ــاد	عل والاعتم
ظهــور	تقنيــات	التحكــم	فــي	الملوثــات	)أي	إنتــاج	ســائل	عــادم	الديــزل،	والمحــولات	
ــران	منخفضــة	 ــات	واســتخدام	أف ــن	المركب ــة	ع ــات	الناتج ــة	لخفــض	الملوث التحفيزي

الانبعاثات(	في	تقليل	أكسيد	النيتروز.

التأثيرات البيئية الأخرى

	تساهم	الأسمدة	النيتروجينية	
في	تحسين	كفاءة	الأنشطة	

الزراعية،	والمحافظة	على	التنوع	
البيولوجي	حيث	تعمل	على	زيادة	

المحاصيل	الزراعية	وبالتالي	
تخفيض	الحاجة	إلى	تخصيص	

أراضي	جديدة	للزراعة.
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تسعى	فيرتيغلوب	إلى	تطوير	المنتجات	والخدمات	المقدمة	
لتقليل	الآثار	البيئية	وكذلك	الاعتماد	عليها	)أي	تغير	المناخ،	وتلوث	
الهواء،	والماء،	والتربة،	والتنوع	البيولوجي	والأنظمة	البيئية(	فضلا	

عن	تعظيم	المردود	الإيجابي	على	المجتمع	)أي	الأمن	الغذائي،	
وتغير	استخدام	الأراضي	والسلامة	والصحة	المهنية(.

 اعتمادية 
المنتجات

مشروعات حالية لتصنيع منتجات 
منخفضة الكربون والاعتماد على 

مصادر الطاقة المتجددة

3
 

حالات عدم الامتثال فيما يتعلق بآثار المنتجات 
والخدمات على الصحة والسلامة 

0
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ترتكــز منهجيــة فيرتيغلــوب فــي الإدارة الجيــدة للمنتجــات علــى ثلاث ركائــز مع الالتزام الشــديد بسلامة المنتج.

منهجية الشركة

تعزيز كفاءة استخدام الأسمدة	من	خلال
طرح	منتجات	وخدمات	ابتكارية		 
المقدمــة		  التعليميــة	 البرامــج	 دعــم	

)	4Rs	قاعدة	)أي	للمزارعين
أكثــر		  ومنتجــات	 ممارســات	 تبنــي	 تعزيــز	

استدامة
مثبطــات		  باســتخدام	 الأســمدة	 تطويــر	

هــذە	 تعــد	 حيــث	 النترجــة،	 و/أو	 اليوريــاز	
المنتجــات	مــن	أفضــل	الطــرق	فعاليــة	فــي	
خلال	 النيتــروز	 أكاســيد	 انبعاثــات	 تقليــل	
التطبيقــات	الميدانيــة،	التــي	تســاهم	فــي	
غــازات	 انبعاثــات	 مــن	 	50% مــن	 أكثــر	
الاحتبــاس	الحــراري	فــي	سلســلة	الإمــداد	

في	سوق	الأسمدة	النيتروجينية	
الكبريــت		  إدخــال	 فــرص	 دراســة	وتقييــم	

ــاءة	 ــات	الشــركة	لتحســين	كف ــي	منتج ف
الأسمدة

الحد من الآثار البيئية الأخرى 
ــن	قطــاع		  ــج	ع ــوث	الهــواء	النات ــل	تل تقلي

النقل	والشحن:	
مــن	 ـ الأمونيــا	 تعــد	 البحــري:	 الشــحن	

ووقــود	 المتجــددة	 الطاقــة	 مصــادر	
ــى	 ــوي	عل المســتقبل	نظــرًا	لأنهــا	تحت
ــات	أكاســيد	 ــة	مــن	ملوث ــات	ضئيل كمي
الكبريــت	والجســيمات	بالمقارنــة	مــع	

الوقود	التقليدي
انبعاثــات	 ـ لمنــع	 الديــزل	 ســائل	عــادم	

مــن	 الصــادرة	 النيتروجيــن	 أكاســيد	
محركات	الديزل	

تحســين	كفــاءة	الأســمدة	لهــا	مــردود		 
والتربــة	 الميــاە	 تلــوث	 علــى	 إيجابــي	

والهواء	وكذلك	التنوع	البيولوجي

تقديــم منتجــات منخفضــة الكربــون تعتمد 
علــى مصــادر الطاقــة المتجــددة	مــن	خلال	
الكربونيــة	 الانبعاثــات	 مــن	 الحــد	 مبــادرات	
للمســاهمة	فــي	خفــض	البصمــة	الكربونيــة	

لعمليات	المراحل	النهائية.	
نيتروجينيــة		  أســمدة	 إنتــاج	 الغــذاء:	

ــن	 ــة	باســتخدام	الهيدروجي ــة	للبيئ صديق
منخفض	الكربون	باعتبارها	مواد	خام	

المــواد الخــام: مــواد	كيميائيــة	صناعيــة		 
منخفضــة	الكربــون	تتيــح	للعــملاء	منــع	
الانبعاثــات	الكربونيــة	الناتجــة	عــن	العديــد	
الإمــداد	 فــي	سلســلة	 المنتجــات	 مــن	

الكيميائية
للبيئــة		  صديــق	 وقــود	 إنتــاج	 الوقــود: 

الكربــون	مثــل	 مــن	 خالــي	 أو	 منخفــض	
الأمونيــا	التــي	تســاعد	فــي	تعزيــز	حلقات	
المراحــل	 لمنتجــات	 الإمــداد	 سلســلة	

النهائية	وخفض	الانبعاثات

23 1

سلامة المنتجات:	تحرص	الشركة	على	تصنيع	جميع	المنتجات	والمواد	الخام	والمواد	المضافة،	والمنتجات	الوسيطة	ومعالجتها	وتوزيعها	وكذلك	استخدامها	بطريقة	آمنة	تساعد	
في	المحافظة	على	الصحة	والسلامة	المهنية	والعامة	والبيئة.
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منتجات منخفضة الكربون تعتمد على مصادر الطاقة المتجددة

قيــادة دفــة التحــول العالمي إلى مصادر الطاقة المســتدامة
ــوب	دورًا	رســميًا	فــي	خفــض	البصمــة	 ــك	المــواد	الخــام،	تــؤدي	فيرتيغل ــة	والوقــود	وكذل ــا	فــي	أســواق	الأغذي فــي	ضــوء	اســتخدام	الأموني
ــع	 ــز	التحــول	العالمــي	لاســتخدام	مصــادر	الطاقــة	المتجــددة.	كمــا	نتطل الكربونيــة	فــي	كافــة	حلقــات	سلســلة	القيمــة	وتســاهم	فــي	تعزي
إلــى	القيــام	بــدورٍ	محــوري	فــي	دفــع	نمــو	وتطــور	صناعــة	الأمونيــا	منخفضــة	الكربــون	والحــد	مــن	انبعاثــات	الاقتصــاد	العالمــي،	عبــر	الاســتفادة	
مــن	قــدرة	فيرتيغلــوب	علــى	الوصــول	إلــى	مصــادر	الطاقــة	المتجــددة،	وخبراتهــا	المتكاملــة،	ومــوارد	وعلاقــات	»أدنــوك«	و«أو	ســي	آي«،	

المســاهمين	المالكيــن	لحصة	الأغلبية	في	الشــركة.

تســاهم	الأمونيــا	والهيدروجيــن	منخفــض	الكربــون	فــي	تعزيــز	فــرص	منــع	الانبعاثــات	الكربونيــة	بمــا	فــي	ذلــك	الانبعاثــات	الناتجــة	عــن	وقــود	النــاقلات	
البحرية،	وتوليد	الطاقة،	وقطاع	النقل،	والإنشاءات	والزراعة،	لتصبح	بذلك	المساهم	الرئيسي	في	خفض	الانبعاثات	بمختلف	القطاعات.

كمــا	مــن	المتوقــع	أن	يــؤدي	الطلــب	المتزايــد	علــى	الأمونيــا	مــن	مصــادر	الطاقــة	المتجــددة	إلــى	تراجــع	الطلــب	علــى	أســواق	الأمونيــا	
التقليديــة	فــي	ضــوء	جهــود	الشــركة	لخفــض	الانبعاثــات	الكربونية	وتلبية	الطلب	على	ســوق	الأمونيا	من	مصــادر	الطاقة	المتجددة.

مصــادر  مــن  الخضــراء  الأمونيــا  مقابــل  الكربــون  منخفضــة  الأمونيــا 
المتجــددة الطاقــة 

الأمونيــا الخضــراء مــن مصــادر الطاقــة المتجــددة:	إنتــاج	الأمونيــا	مــن	مصــادر	متجــددة؛	أي		 
الطاقــة	 الكهربائــي	واســتخدام	مصــادر	 التحليــل	 الخضــراء	مــن	خلال	 الأمونيــا	 إنتــاج	 يتــم	

المتجددة،	مما	يجعلها	خالية	من	انبعاثات	غازات	الاحتباس	الحراري		تقريبًا.
الأمونيــا منخفضــة الكربــون:	يتــم	إنتــاج	الأمونيــا	مــن	الوقــود	الأحفــوري	بكثافــة	كربونيــة	أقــل		 

مــن	الأمونيــا	الزرقــاء	ومتوســط	الانبعاثــات	بالقطــاع	أو	مــن	المــواد	الأحفوريــة	المعــاد	تدويرهــا.	
يمكــن	إنتــاج	الأمونيــا	الزرقــاء	باســتخدام	الهيدروجيــن	منخفــض	الكربــون	مــن	الغــاز	الطبيعــي	
مــن	خلال	تقنيــة	التقــاط	الكربــون	وتخزينــه	التــي	مــن	شــأنها	أن	تســاهم	فــي	خفــض	كثافــة	

الكربون	بواقع	%70	على	الأقل	مقابل	متوسط	القطاع	من	بداية	عملية	الإنتاج.	

يمكــن	لهــذە	المنتجــات،	فــي	ظــل	وجــود	بنيــة	تحتيــة	عالميّــة،	المســاهمة	دعــم	التحــوّل	مــن	
ــة«	إلــى	»الخضــراء«،	وصــولا	إلــى	التحــوّل	الكامــل	لهــذا	القطــاع	للاعتمــاد	 ــا	»التقليدي الأموني

على	المنتجات	القائمة	على	مصادر	الطاقة	المتجددة	فقط.

التقليدي

الأخضر

الرمادي

الأزرق

الأخضر

%الاستخدامات النهائية للأمونياالتحويل إلى أمونياإنتاج الهيدروجين

الغاز الطبيعي/ الفحم

طاقة الرياح/
الشمسية/ 
الكهرومائية

الهيدروجين من التحليل 
الكهربائي

النيتروجين من وحدة 
فصل الهواء

الأمونيا الخضراء 
0	طن	من	ثاني	أكسيد	الكربون	/طن

الأمونيا الرمادي 
2.2	طن	من	ثاني	أكسيد	

الكربون/طن

الهيدروجين من تحوير الميثان بالبخار

 الأمونيا الزرقاء تخزين ثاني أكسيد الكربون
0.2-0.9	طن	من	ثاني	أكسيد	الكربون/	طن

النمو السنويالنسبة الحاليةالاستخدامات التقليدية

الاستخدامات الحديثة

الأسمدة
اليوريا	والنترات،	وغيرها	من	الأسمدة	الأخرى

توليد الطاقة
خفض	انبعاثات	الطاقة،	والإشعال	المشترك	في	
المصانع	الحرارية،	مثل	منظمة	التعاون	والتنمية	

الاقتصادية	في	آسيا

الصناعية
المواد	الخام	الكيمائية	وأكاسيد	النيتروجين،	

الحرارة	الصناعية

الناقلات البحرية
المحركات	التي	تعمل	بالأمونيا	أو	الوقود

مواد ناقلة للهيدروجين
إحدى	أكثر	المواد	الناقلة	للهيدروجين	

الأخضر	كفاءة

>2% 80%

3% 20%

أعلى 0%

أعلى 0%

أعلى 0%
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أهميــة دور الهيدروجيــن فــي تحقيــق الانخفاض الكربوني
ــة	التحــول	العالمــي	 ــادة	دف ــن	الأخضــر	مقومــات	تســمح	بقي ــر	الهيدروجي ــا.	ويوف ــة	عالميً ــة	بصــورة	هائل ــات	الكربوني ــض	الانبعاث ــب	تخفي ــا	يتطل ــة،	مم ــد	1.5	–	2	درج ــرارة	الأرض	عن ــة	ح ــاع	درج ــد	مــن	ارتف ــد	مســتهدفات	الح قامــت	الحكومــات	بتحدي

لاســتخدام	الطاقــة	المســتدامة،	وتلعــب	الأمونيا	دورًا	محوريًا	في	ذلك.	

تتفــق	اســتراتيجية	الشــركة	الهادفــة	إلــى	إنتــاج	أمونيــا	منخفضــة	الكربــون	مــع	الأجنــدة	الوطنيــة	الخضــراء	لدولــة	الإمــارات	عــام	2023،	ومبــادرة	تحقيــق	صافــي	انبعاثــات	صفــري	بحلــول	عــام	2050،	بمــا	فــي	ذلــك	الاســتراتيجية	الوطنيــة	للهيدروجيــن	
2050	التــي	تهــدف	إلــى	دعــم	الصناعــات	المحليــة	منخفضــة	الكربــون	والمســاهمة	فــي	تحقيــق	الحياد	الكربوني	وتعزيــز	مكانة	دولة	الإمارات	باعتبارها	كبــرى	البلاد	المنتجــة	للهيدروجين	بحلول	عام	2031. 

ا بصورة سريعة. وتعد الأسواق التي تركز عليها 
ً
للحد من انبعاثات الاحتباس الحراري، ينبغي تخفيض الانبعاثات عالمي

استراتيجية فيرتيغلوب للتوسعات فرص واعدة لخفض الانبعاثات

مواصلة	النمو،	نهج	»تسيير	
الأعمال	على	النحو	المعتاد«

-%30	القطاع	الصناعي

-%10	النقل

-%20	الزراعة

-%20	الطاقة

-%10	النفايات

نطاق	2	درجة

نطاق	1.5	درجة

2010 2020 2030 2040 2050

40

20

60

80

الانبعاثات الكربونية العالمية، جيجا طن من ثاني أكسيد 
ا

ً
الكربون/سنوي

ا
ً
الأسواق التي تركز عليها فيرتيغلوب حالي

تحظى	الأسواق	التي	تركز	عليها	فيرتيغلوب	بحوالي	%60	من	فرص	
خفض	الانبعاثات	الكربونية

الأسواق الواعدة 
تؤثر	فيرتيغلوب	بطريقة	غير	مباشرة	على	حوالي	%30	من	فرص	خفض	

الانبعاثات	الكربونية
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مبادرات تعزيز إنتاج الأمونيا منخفضة الكربون ومن مصادر الطاقة المتجددة

مشروع مصر للهيدروجين الأخضر

ــدوق		  ــه،	وصن ــه	إس	إي ــوب	وســكاتك	إي ــن	فيرتيغل شــراكة	بي
مصــر	الســيادي	وأوراســكوم	للإنشــاء	لبــدء	تنفيــذ	مشــروع	
تحليــل	كهربائــي	بقــدرة	100	ميجــاوات	لإنتــاج	الهيدروجيــن	

الأخضر.	
أكبــر	مشــروع	مســتقل	لإنتــاج	الهيدروجيــن	الأخضــر	علــى		 

مستوى	إفريقيا.
يحظــى	بموقــع	متميــز	بالقــرب	مــن	قنــاة	الســويس	مــع		 

فرصة	الاتصال	بميناء	العين	السخنة	عن	طريق	خط	أنابيب.
مــن	المتوقــع	اتخــاذ	قــرار	الاســتثمار	النهائــي	لمصنــع	التحليــل		 

الكهربائي	خلال	الربع	الثاني	من	عام	2024.

مشروع إنتاج الأمونيا منخفضة الكربون في الإمارات

تأســس	مصنــع	إنتــاج	أمونيــا	منخفضــة	الكربــون	وفــق	المعايــر		 
العالميــة	فــي	الإمــارات،	فــي	إطــار	شــراكة	مــع	شــركة	تعزيــز	
	،)	”ADQ”	القابضــة	وشــركة	أدنــوك،	لشــركتي	المملوكــة(
وشــركاه	 وميتســوي	 كوربوريشــن	 إنرجــي	 إس	 وجــي	

المحدودة.
يقــع	المصنــع	فــي	منطقــة	تعزيــز	للكيماويــات	الصناعيــة،		 

بمجمــع	الرويــس	الصناعــي،	ممــا	يســمح	لــه	بإمكانيــة	الحصــول	
على	المواد	الأولية	اللازمة	من	الهيدروجين	والنيتروجين.	

إنتــاج	الأمونيــا	منخفضــة	الكربــون	بطاقــة	إنتاجيــة	1000	كيلــو		 
طن	سنويًا	مع	التركيز	على	التصدير	إلى	آسيا	وأوروبا.

مشروع تجريبي لإنتاج الأمونيا منخفضة الكربون في 
الإمارات

إطــلاق	مشــروع	تجريبــي	للاســتفادة	مــن	18	ألــف	طــن	مــن		 
التابــع	 	2 	– فرتيــل	 مصنــع	 مــن	 الكربــون	 أكســيد	 ثانــي	
لفيرتيغلــوب	ليكــون	أول	مصنــع	فــي	الإمــارات	يقــوم	بالتقــاط	
الكربــون	وتخزينــه	مــن	أجــل	اســتخدامه	فــي	إنتــاج	الأمونيــا	
منخفضــة	الكربــون	بواقــع	10-12	ألــف	طــن،	مــع	التركيــز	علــى	

تصدير	المنتجات	إلى	أسواق	آسيا	وأوروبا.
بــدء	تخزيــن	ثانــي	أكســيد	الكربــون	فــي	الربــع	الأخيــر	مــن	عــام		 

2023	ومــن	المتوقــع	بيــع	الأمونيــا	الزرقــاء	مــن	خلال	شــراكة	
مع	شركة	أدنوك	خلال	الربع	الثاني	من	عام	2024.

إطــلاق	مشــروع	تجريبــي	لالتقــاط	الكربــون	مــن	غــازات	الاحتراق		 
ليتــم	إجــراء	أولــى	عمليــات	الالتقــاط	خلال	الربــع	الأول	مــن	

عام	2024.

Section Flag    Sub-Section    Sub Sub Section
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مشــروع مصــر للهيدروجين الأخضر
أعلنــت	فيرتيغلــوب	عــن	إطلاق	المرحلــة	الأولــى	مــن	مشــروع	مصنــع	الهيدروجيــن	
ــر	2022،	خلال	 ــي	نوفمب ــة	ف ــر	العربي ــة	مص ــن	الســخنة	بجمهوري ــي	العي ــر	ف الأخض
مؤتمــر	المنــاخ	)كــوب	27(.	وقامــت	فيرتيغلــوب	ببنــاء	المشــروع	وإدارتــه	وتشــغيله	
للإنشــاء	وصنــدوق	مصــر	 وأوراســكوم	 إيــه،	 إيــه	إس	 مــع	ســكاتك	 بالتعــاون	
الســيادي،	كمــا	يمثــل	المشــروع	علامــة	فارقــة	فــي	تنميــة	اقتصــاد	الهيدروجيــن	

الأخضر	في	مصر	وإفريقيا.

ويعتبــر	هــذا	المشــروع	أول	مصنــع	متكامــل	لإنتــاج	الهيدروجيــن	فــي	إفريقيــا،	كمــا	
يعــد	خطــوة	مهمــة	فــي	محفظــة	فيرتيغلــوب	المتخصصــة	فــي	إنتــاج	الهيدروجيــن	
والأمونيــا	الخضــراء	مــن	مصــادر	الطاقــة	المتجــددة،	ســعيًا	لتســريع	وتيــرة	العمــل	
المناخــي	مــن	خلال	تقليــل	الانبعاثــات.	ويلعــب	الهيدروجيــن	الأخضــر،	الــذي	يتــم	
ــق	الطاقــة	 ــي	عــن	طري ــل	الكهربائ اســتخراجه	مــن	المــاء	باســتخدام	وحــدة	التحلي
ــون	مــن	عــدة	قطاعــات	مثــل	 ــات	الكرب ــرًا	فــي	الحــد	مــن	انبعاث المتجــددة،	دورًا	كبي
الصناعــات	كثيفــة	الانبعاثــات	وقطــاع	الشــحن	العالمــي.	وتحظــى	العيــن	الســخنة	
بموقــع	اســتراتيجي	بالقــرب	مــن	الســويس	والمنطقة	الاقتصادية	لقناة	الســويس	
ــر	مركــز	 ــاء	مــن	مصــادر	الطاقــة	المتجــددة	لتطوي مــع	إمكانيــة	اســتخدام	الكهرب

صناعي	بالقرب	من	طرق	الشحن	العالمية.

وبمجــرد	الانتهــاء	مــن	عمليــات	التطويــر،	مــن	المخطــط	أن	تصــل	قــدرة	المشــروع	
إلــى	100	ميجــاوات	لإنتــاج	الهيدروجيــن	الأخضــر	مــن	خلال	وحــدة	التحليــل	الكهربائي	
مدعومًــا	بـــ	260	ميجــاوات	مــن	الطاقــة	الشمســية	وطاقــة	الريــاح.	وقــد	تــم	
تركيــب	وصلات	هيدروجيــن	ليتــم	تحويلــه	إلــى	أمونيــا	خضــراء	مــن	مصــادر	الطاقــة	

المتجــددة	فــي	مصنعــي	الأمونيــا	التابعيــن	لشــركة	فيرتيغلــوب	فــي	العيــن	
الســخنة	بمصــر.	ســينتج	المصنــع	نحــو	15	ألــف	طــن	مــن	الهيدروجيــن	الأخضــر،	
ــا	الخضــراء	مــن	مصــادر	الطاقــة	 ــف	طــن	مــن	الأموني ــاج	90	أل ــك	إنت وســيغذي	ذل
قــرار	 اتخــاذ	 المتوقــع	 مــن	 الحالييــن.	 الأمونيــا	 بمصنعــي	 ســنويًا	 المتجــددة	
وات	 ميجــا	 	100 تبلــغ	 قدرتــه	 بكامــل	 مشــروع	 لإنشــاء	 النهائــي	 الاســتثمار	

باســتخدام	وحدة	التحليل	الكهربائي	خلال	عام	2023.

ــوب،	حيــث	حصــل	أول	 يمثــل	المشــروع	علامــة	فارقــة	فــي	مســيرة	نجــاح	فيرتيغل
مصنــع	لإنتــاج	الأمونيــا	مــن	مصــادر	الطاقــة	المتجــددة	في	مصــر	التابــع	لفيرتيغلوب	
.)ISCC PLUS(	الكربون	شهادة	ونظام	الدولية	الاستدامة	برنامج	شهادة	على

تمكنــت	فيرتيغلــوب	خلال	عــام	2023	مــن	إنتــاج	الأمونيــا	مــن	مصــادر	الطاقــة	
المتجــددة	فــي	مصنــع	الشــركة	بمصــر	الحاصــل	علــى	شــهادة	برنامــج	الاســتدامة	
الدوليــة	ونظــام	شــهادة	الكربــون	)ISCC PLUS(،	وذلــك	مــن	خلال	اســتخدام	
ــن	 ــاج	الهيدروجي ــي	لمشــروع	إنت ــن	الأخضــر	بعــد	نجــاح	التشــغيل	التجريب الهيدروجي
الأخضــر	بمصــر	مــن	خلال	وحــدة	التحليــل	الكهربائــي.	وســيتم	اســتخدام	الأمونيــا	
ــة	مــن	الصفــر،	ويشــكل	 ــات	قريب ــد	انبعاث

ّ
ــذي	يول ــة	ال ــاج	رمــاد	الصــودا	الصناعي لإنت

المــادة	الخــام	الرئيســية	المســتخدمة	فــي	عمليــة	إنتــاج	مســحوق	الغســيل	الــذي	
ــات	 ــض	الانبعاث ــو	خف ــرة	نح ــة	خطــوة	كبي ــو	بمثاب ــر«،	وه ــه	شــركة	»يونيليف تصنع
الكربونيــة	الناتجــة	عــن	عمليــات	المراحــل	النهائيــة	للمنتجــات	وتعزيز	التحــول	العالمي	

إلى	استخدام	مصادر	الطاقة	المستدامة.

مصادر الطاقة المتجددة من 
طاقة الرياح والطاقة 

الشمسية 

من المخطط أن تصل قدرة 
المشروع الكاملة إلى 100 

ميجاوات 

القدرات اللوجستية العالمية سينتج المصنع نحو 15 ألف طن من الهيدروجين الأخضر، 
وسيغذي ذلك إنتاج 90 ألف طن من الأمونيا الخضراء من 

ا بمصنعي الأمونيا الحاليين. 
ً
مصادر الطاقة المتجددة سنوي

دراسة حالة
بناء قدرات إنتاج 

الهيدروجين الأخضر: 
مشروع إنتاج 

الهيدروجين الأخضر في 
مصر – دراسة حالة

أول مصنع لإنتاج الأمونيا الخضراء من مصادر 
الطاقة المتجددة في مصر التابع لفيرتيغلوب على 
شهادة برنامج الاستدامة الدولية ونظام شهادة 

)ISCC PLUS( الكربون

تصدير أول شحنة من إنتاج الأمونيا من مصادر 
الطاقة المتجددة في العالم خلال عام 2023
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تلبيــة الاحتياجــات الغذائية لســكان العالم 
تلعــب	الزراعــة	دورًا	مزدوجًــا	فــي	تغيــر	المنــاخ،	حيــث	تشــكل	الزراعــة	الصناعيــة	
حوالــي	%30	مــن	انبعاثــات	غــازات	الاحتبــاس	الحــراري	مــع	ذلــك	فهــي	تســاعد	فــي	
ــرًا	 ــك	خطــرًا	كبي ــل	ذل ــاخ،	ويمث ــر	المن ــة	الناتجــة	عــن	تغي ــار	الهائل التخفيــف	مــن	الآث
علــى	الأمــن	الغذائــي	خاصــة	للفئــات	الســكانية	التــي	تعانــي	مــن	تلبيــة	الاحتياجــات	
ــا	 ــم	تحديً ــد	ســكان	العال ــي	فــي	ظــل	تزاي ــن	الغذائ ــان	الأم ــة.	يشــكل	ضم الغذائي
كبيــرًا،	حيــث	ســيحتاج	العالــم	زيــادة	إنتــاج	الغــذاء	بنســبة	%70	بحلــول	عــام	2050 
ــا	فــي	 ــارات	نســمة.	تلعــب	الشــركة	دورًا	محوريً ــر	الغــذاء	لنحــو	تســعة	ملي لتوفي
ــي	 ــات	ف ــر	الأســمدة	لأهــم	القطاع ــن	خلال	توفي ــك	م ــي	وذل ــن	الغذائ ــز	الأم تعزي
مختلــف	أنحــاء	العالــم.	وتمكنــت	الشــركة	مــن	زيــادة	مبيعاتهــا	مــن	المنتجــات	التــي	

تنتجها	بنسبة	%5،	على	الرغم	من	الاضطرابات	التي	تواجهها	سلاسل	التوريد.

ــاخ	علــى	إنتاجيــة	الأرض	 ومــا	يزيــد	هــذا	التحــدي	تعقيــدًا	هــو	زيــادة	آثــار	تغيــر	المن
الزراعيــة،	مــن	خلال	ارتفــاع	درجــات	الحــرارة،	وعــدم	انتظــام	أنمــاط	الطقــس،	وتحــول	
ــل،	 ــات	والمحاصي ــن	الآف ــة	م ــدة	دخيل ــواع	جدي ــة،	وظهــور	أن ــة	البيئي النظــم	الزراعي
والأحــوال	الجويــة	القاســية.	وتنعكــس	آثــار	التغيــر	المناخــي	فــي	انخفــاض	إنتاجيــة	
ــل	 ــة.	يمث ــروة	الحيواني ــك	الث ــوب	الرئيســية	وكذل ــودة	الحب ــور	ج ــل،	وتده المحاصي
احتــواء	التحديــات	التــي	تواجــه	الزراعــة	والأمــن	الغذائــي	الناتجــة	عــن	تأثيــرات	تغيــر	

المناخ	أهمية	بالغة	من	أجل	تحقيق	استدامة	أنظمة	الغذاء	العالمية.

ترتكــز	اســتراتيجية	أعمــال	الشــركة	علــى	اتبــاع	منهجيــات	تعزيــز	الأمــن	الغذائــي.	
ــك،	تعمــل	الشــركة	مــع	عــملاء	فــي	مختلــف	أنحــاء	العالــم	علــى	 وفــي	ضــوء	ذل
تحســين	المــردود	الإنتاجــي	وزيــادة	المحاصيــل	وحمايــة	التربــة	مــن	التدهــور	وتعزيــز	

ممارســات	الزراعــة	المســتدامة	ودفــع	عجلــة	النمــو	لتلبيــة	الطلــب	الغذائــي	المتزايد	
عالميًــا.	وتعمــل	الشــركة	جاهــدة	علــى	ضمــان	اســتخدام	منتجاتهــا	بطريقــة	
والتنــوع	 والعامــة	 المهنيــة	 والسلامــة	 الصحــة	 علــى	 الحفــاظ	 فــي	 تســاهم	
الأســمدة	 تلعــب	 الأمــان.	 مســتويات	 وتعزيــز	 البيئــي	 والنظــام	 البيولوجــي	
النيتروجينيــة	دورًا	أساســيًا	فــي	نمــو	المحاصيــل،	نظــرًا	لأن	التربــة	مرتفعــة	الخصوبــة	
تســاهم	فــي	زيــادة	المحاصيــل	وضمــان	جودتهــا،	ممــا	يســاعد	فــي	تخزيــن	ثانــي	

أكسيد	الكربون	بصورة	طبيعية.

وتلعــب	أســاليب	الزراعــة	عاليــة	الكفــاءة	مــن	خلال	اســتخدام	الأســمدة	المناســبة	
دورًا	أساســيا	فــي	مســاعدة	المزارعيــن	علــى	تحقيــق	أقصــى	اســتفادة	مــن	
الأراضــي	المزروعــة.	كمــا	تســاهم	منتجــات	الأســمدة	التــي	توفرهــا	فيرتيغلــوب	
فــي	تعزيــز	الزراعــة	المســتدامة	مــن	خلال	تقديــم	مصــادر	فعالــة	وصديقــة	للبيئــة	

للنيتروجين.	يتيح	استخدام	الأسمدة	النيتروجينية	للمزارعين	القيام	بما	يلي:
زيادة	كمية	المحاصيل	الزراعية	 
الحد	من	فقدان	خصوبة	التربة	وتحسين	جودتها		 
تقليــل	الحاجــة	إلــى	زراعــة	أراضــي	جديــدة	ممــا	يســاهم	فــي	خفــض	انبعاثــات		 

غازات	الاحتباس	الحراري	عن	طريق	الحد	من	إزالة	الغابات.

يــؤدي	عــدم	اســتخدام	أســمدة	نيتروجينيــة	بصــورة	ســنوية	إلــى	تآكل	التربــة	والذي	
مــن	شــأنه	أن	ينتــج	عــن	تراجــع	كميــة	المحاصيــل	وتدهــور	جودتهــا	فــضلا	عــن	فقــدان	

التنوع	البيولوجي	وغيرها	من	الآثار	الاقتصادية	والبيئية	السلبية.

تعزيــز تكثيف الزراعة المســتدامة
ــة،	 ــى	فقــدان	العناصــر	الغذائي ــر	المناســبة	إل ــؤدي	اســتخدام	الأســمدة	غي 	قــد	ي
وفــي	حالــة	عــدم	اســتبدال	هــذە	العناصــر،	ســتنخفض	خصوبــة	التربــة	وبالتالــي	
تدهورهــا	ممــا	يســاعد	فــي	زيــادة	خطــر	توســيع	الرقعــة	الزراعيــة.	فــي	ســبيل	منــع	
التعــدي	علــى	الأراضــي	الزراعيــة	والحــد	مــن	فقــدان	التنــوع	البيولوجــي	وإطلاق	
الكربــون	الــذي	تــم	تخزينــه،	مــن	المهــم	تزويــد	الأراضــي	الزراعيــة	بالعناصــر	الغذائيــة	
اللازمــة.	وتمثــل	خصوبــة	التربــة	للإنتــاج	الزراعــي	أمــرًا	بالــغ	الأهميــة	فــي	المشــهد	
الجيوسياســي	الحالــي،	حيــث	تتفاقــم	مشــكلة	الأمــن	الغذائــي	نتيجــة	الانخفــاض	
المفاجــئ	فــي	إنتــاج	الأســمدة	فــي	جميــع	أنحــاء	العالــم،	ومــا	يترتــب	عليــه	مــن	آثــار	

سلبية	في	سلسلة	الإمداد	والتوريد	للأغذية.

تســاهم	ممارســات	تكثيــف	الزراعــة	المســتدامة	فــي	تمكيــن	المزارعين	مــن	تعزيز	
الاســتفادة	مــن	الأراضــي	الزراعيــة	مــع	خفــض	الأثــار	البيئيــة	الســلبية	علــى	هــذە	
ــا	فعــالا	لاســتدامة	سلســلة	 ــف	الزراعــة	المســتدام	منهجً ــل	تكثي الأراضــي.	يمث
الإمــداد	والتوريــد	للأغذيــة	الزراعيــة	إلــى	جانــب	المســاهمة	فــي	تعزيــز	الأمــن	

الغذائي.	وتتميز	إجراءات	تكثيف	الزراعة	المستدامة	بما	يلي:	
اســتخدام	المعاييــر	والمؤشــرات	المناســبة	مثــل	مؤشــر	كفــاءة	اســتخدام		 

ــراء	النيتروجيــن	 النيتروجيــن،	والــذي	تــم	تطويــره	علــى	يــد	مجموعــة	مــن	خب
بالاتحاد	الأوروبي،	الذي	يقدم	معلومات	حول	كفاءة	استخدام	الموارد.

اســتخدام	أدوات	وأســاليب	الزراعــة	الدقيقــة	التــي	تمكــن	المزارعيــن	مــن		 
تقييم	المتطلبات	الغذائية	للمحاصيل	بشكل	فعال.	

اســتبدال	الأســمدة	التقليديــة	بأســمدة	ذات	كفــاءة	عاليــة	ســعيًا	لتحســين		 
كفــاءة	اســتخدام	الأســمدة	والحــد	مــن	تأثيــرات	تغيــر	المنــاخ	وتقليــل	خســائر	

النيتروجين	بالبيئة.	
تبنــي	المبــادئ	الأربعــة	»4R«	واســتخدام	أنــواع	الأســمدة	المناســبة	بالمعــدل		 

المناسب	في	الوقت	والمكان	المناسب.	
استخدام	تقنيات	التسميد	اللازمة.	 
الطاقــة		  مصــادر	 مــن	 والخضــراء	 الكربــون	 منخفضــة	 الأمونيــا	 اســتخدام	

ــات	غــازات	 المتجــددة	فــي	إنتــاج	الأســمدة،	ممــا	يســاهم	فــي	خفــض	انبعاث
الاحتبــاس	الحــراري	فــي	النطــاق	الأول.	تعمــل	فيرتيغلــوب	بالتعــاون	مــع	
الجمعيــات	الصناعيــة	علــى	توعيــة	المزارعيــن	بكيفيــة	اســتخدام	الأســمدة	

وتخزينها	وتشجيعهم	على	تطبيق	ممارسات	الزراعة	المستدامة.

تعزيز كفاءة استخدام الأسمدة والأمن الغذائي

يشغل استخدام الأسمدة أهمية 
كبيرة لزيادة المحاصيل والحد من 
تدهور التربة وتخزين ثاني أكسيد 

الكربون.
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فيمــا	تتســبّب	أنشــطة	قطــاع	الشــحن	البحــري	حاليًــا	فــي	نســبة	%3	تقريبًــا	مــن	انبعاثــات	ثانــي	أكســيد	الكربــون	فــي	العالــم،	لاتــزال	هنــاك	صعوبــة	بالغــة	فــي	منــع	انبعاثــات	الكربــون	مــن	عمليــات	هــذا	القطــاع	نظــرًا	لانخفــاض	تكلفــة	زيــت	الوقــود	الثقيــل	
ــن	المنظمــة	البحريــة	الدوليــة	مــن	بلــوغ	أهدافهــا	الراميــة	إلــى	خفــض	الانبعاثــات	ســوى	عبــر	اعتمــاد	أنــواع	وقــود	منخفضــة	الكربــون	فــي	النــاقلات	الجديــدة	والحاليــة.	ويســعى	الاتحــاد	الأوروبــي	بــدوره	إلــى	إدراج	قطــاع	الشــحن	

ّ
فــي	الوقــت	الحالــي.	ولــن	تتمك

البحــري	فــي	نظــام	تــداول	انبعاثــات	الغــازات	مــع	تحديــد	شــروط	ملزمــة	لتقليــل	انبعاثــات	ثانــي	أكســيد	الكربــون	بأكثــر	مــن	%40	بحلــول	عــام	2030.	وتشــمل	هــذە	الجهــود	منــع	انبعاثــات	الكربــون	مــن	أنشــطة	الشــحن	البحــري	فــي	جميــع	مكونــات	سلســلة	
الإمداد،	وتستهدف	الشركات	الكبرى	التي	تتعامل	مع	العملاء	بشكل	مباشر	منع	انبعاثات	الكربون	عن	طريق	نقل	الشحنات	على	السفن	باستخدام	أنواع	وقود	خالية	من	الكربون	بحلول	عام	2040. 

تعتبــر	الأمونيــا،	مــن	بيــن	مختلــف	أنــواع	الوقــود	البديلــة	منخفضــة	الكربــون،	البديــل	الوحيــد	العملــي	الــذي	يمكــن	اســتخدامه	فــي	عمليــات	الشــحن	البحــري	للــرحلات	الطويلــة.	وتحظــى	الأمونيــا	الخضــراء	تحديــدًا	بخصائــص	واعــدة	حيــث	يمكــن	إنتاجهــا	مــن	
	أن	الانبعاثــات	الضئيلــة	مــن	أكاســيد	النيتروجيــن	مــن	غــاز	العــوادم	يمكــن	معادلتهــا	

ّ
صــدِر	محــرّكات	الســفن	التــي	تعمــل	بالأمونيــا	أي	انبعاثــات	كربونيــة	أو	أكاســيد	الكبريــت،	بــل

ُ
الطاقــة	الشمســية	وطاقــة	الريــاح	دون	إصــدار	أي	انبعاثــات	كربونيــة.	كمــا	لا	ت

وتحويلهــا	إلــى	مــاء	ونيتروجيــن	بنســبة	تصــل	إلــى	%99،	وهــو	مــا	ســيؤدي	إلــى	جعــل	الســفن	التــي	تعمــل	بالأمونيــا	الخضــراء	خاليــة	مــن	الانبعاثــات	تمامًــا.	وباســتبعاد	ســعر	الكربــون	مــن	المعادلــة،	تقتــرب	مســتويات	الأمونيــا	التقليديــة	والزرقــاء	بدرجــة	
كبيــرة	مــن	تكلفــة	زيــت	الوقــود	الثقيــل.	ويســهل	اســتخدام	الأمونيــا	الزرقــاء	كوقــود	لســفن	الشــحن	إمكانيــة	الحــد	مــن	الانبعاثــات	الكربونيــة،	وتحســين	خفــض	غــازات	الاحتبــاس	الحــراري	بنســبة	قــد	تتجــاوز	%50.	يمكــن	لهــذە	المنتجــات،	فــي	ظــل	وجــود	
بنيــة	تحتيــة	عالميّــة،	دعــم	التحــوّل	مــن	الأمونيــا	»الرماديــة«	إلــى	»الخضــراء«،	وصــولا	إلــى	التحــوّل	الكامــل	لهــذا	القطــاع	للاعتمــاد	علــى	المنتجــات	القائمــة	علــى	مصــادر	الطاقــة	المتجــددة	فقــط.	ولــدى	شــركة	فيرتيغلــوب	العديــد	مــن	الفــرص	الســانحة	
ن	ســوق	الوقــود	البحــري	مــن	المتوقــع	أن	يشــهد	تزايــد	الطلــب	علــى	زيــت	الوقــود	الثقيــل	ليصــل	إلــى	مــا	يقــرب	مــن	430	مليــون	طــن	متــري	بحلــول	عــام	2050،	بمــا	يكافــئ	كميــات	تتــراوح	بيــن	900 - 650	مليــون	طــن	متــري	مــن	الأمونيــا	

ّ
للنمــو	لاســيّما	وأ

)وهو	ما	يعادل	4-5	أضعاف	الإنتاج	العالمي	الحالي	وأكثر	من	35	ضعف	أحجام	الأمونيا	التجارية	المتداولة(،	وفرص	نمو	لشركة	فيرتيغلوب.

الانبعاثات على مدار المدة طن / تيرا جول

الجسيمات 
الدقيقة4 

أكاسيد 
النيتروجين3

أكاسيد 
الكبريت2

غاز الاحتباس 
الحراري1

زيت الوقود
زيت	الوقود	عالي	الكبريت	/	زيت	

الوقود	منخفض	الكبريت

وقود الديزل الحيوي
زيت	نباتي	معالج	بالهيدروجين	/	استرات	

المعالجة	المائية	والأحماض	الدهنية

الميثانول
الحيوية	/	الاصطناعية

الأمونيا
أخضر

هيدروجين
أخضر

الغــاز الطبيعي 
المسال

أكسيد المغنيسيوم

تقليل الآثار البيئية غير الناتجة عن غازات الاحتباس الحراري

1	غازات	الاحتباس	الحراري	بما	في	ذلك	ثاني	أكسيد	الكربون	وثاني	أكسيد	النيتروجين

2حدود	الكبريت	بنسبة	٪0.5	)عالميًا(	و٪0.1	)في	مناطق	التحكم	في	الانبعاث(

	مــا	يتــم	خفــض	انبعاثــات	أكاســيد	النيتروجيــن	باســتخدام	الاختــزال	التحفيــزي	
ً
3عــادة

الانتقائــي	ومحاليــل	إعــادة	تدويــر	غــاز	العــادم	لــكل	مــن	أكســيد	الفلوريــن	وأكســيد	
المغنيسيوم

4الجسيمات	الدقيقة

ملائم

غير	ملائم	قليلا

غير	ملائم

الوقود	حاليًا

الوقود	في	المستقبل
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تحــرص	عمليــة	الإدارة	الجيــدة	للمنتجــات	علــى	تصنيــع	كافــة	منتجــات	الشــركة	
والمــواد	الخــام	والمــواد	المضافــة،	والمنتجــات	الوســيطة	ومعالجتهــا	وتوزيعهــا	
الصحــة	 علــى	 المحافظــة	 فــي	 تســاعد	 آمنــة	 بطريقــة	 اســتخدامها	 وكذلــك	

والسلامة	المهنية	والعامة	والبيئة	وتعزيز	مستويات	الأمان.

منهجية الشركة
يقــوم	مجلــس	إدارة	فيرتيغلــوب	بالإشــراف	علــى	المنتجــات	وإدارة	جودتهــا،	كمــا	
ــق	 ــر	والتدقي ــم	المخاط ــة	تقيي ــي	عملي ــن	كل	منشــأة	ف يشــارك	متخصصــون	م

الداخلــي	لمعرفــة	تأثير	الصحة	والسلامة	على	محفظة	منتجات	الشــركة.

تســتخدم	الشــركة	أفضــل	التقنيــات	المتوفــرة	لتقليــل	البصمــة	الكربونيــة	وتنفيــذ	
ــي	للأســمدة	فــي	عمليــات	 إرشــادات	إدارة	المنتجــات	التــي	حددهــا	الاتحــاد	الدول
الإنتــاج	لمتابعــة	تأثيــر	أعمــال	الشــركة	علــى	البيئــة	والصحــة	والسلامــة	بــدءًا	مــن	
المــواد	الخــام	حتــى	تســليم	المنتجــات	إلــى	المزارعيــن.	وتحــرص	الشــركة	علــى	
الالتــزام	بالمعاييــر	الدوليــة	حيــث	تشــغل	عضويــة	الاتحــاد	الدولــي	للأســمدة	

والاتحاد	العربي	للأســمدة	وغيرها.

وتؤكــد	الشــركة	التزامهــا	تجــاە	اللوائــح	التنظيميــة	المتعلقــة	بأمــور	البيئــة	
والصحــة	للمــواد	الكيمائيــة	المســتخدمة،	كمــا	تتابــع	عــن	كثــب	كافــة	تطــورات	
قواعــد	السلامــة	لتنظيــم	إدارة	المــواد	الكيميائيــة.	لا	تحتــوي	منتجــات	الشــركة	
علــى	أي	مــواد	مســتنفذة	لطبقــة	الأوزون،	أو	أي	ملوثــات	عضويــة	ثابتــة	أو	
متعــدد	 الفينيــل	 ثنائــي	 أو	 الحلقــات	 متعــددة	 عطريــة	 هيدروكربونيــة	 مــواد	
المــواد	 لائحــة	تســجيل	 فــي	 مــواد	مدرجــة	 علــى	 ــا	

ً
أيض تحتــوي	 الكلــور،	ولا	

ــة	 ــح	المكافئ ــا	)REACH(،	أو	اللوائ ــا	وتقييده ــا	وترخيصه ــة	وتقييمه الكيميائي
مثــل	المــواد	الكيميائيــة	عاليــة	الخطــورة.	تعمــل	الشــركة	جاهــدة	علــى	اســتبدال	
أي	مــواد	عاليــة	الخطــورة	مســتخدمة	فــي	المــواد	الخــام	أو	الوســيطة	قــدر	
ــم	شــامل	 ــراء	تقيي ــوم	الشــركة	بإج ــج،	تق ــذر	اســتبدال	المنت ــكان،	وإذا	تع الإم
للمخاطــر	المحتملــة	لهــذە	المــواد	عــن	طريــق	قيــاس	درجــة	الخطــورة	علــى	
الصحــة	والسلامــة	والقيــود	التنظيميــة،	والجــدوى	الفنيــة	والماليــة	لتطويــر	

مــادة	بديلــة،	ومخــاوف	الأطــراف	ذات	الصلــة	وغيرهــا	مــن	الاعتبــارات	الأخــرى.	
وتلتــزم	الشــركة	بتنفيــذ	إجــراءات	صارمــة	لضمــان	السلامــة	المهنيــة	للعمليــات	
والتعامــل	مــع	المنتجــات	ســعيًا	لتقليــل	مخاطــر	آثــار	هــذە	المــواد	علــى	الصحــة	
والبيئــة.	كمــا	تحــرص	الشــركة	علــى	متابعــة	وإدارة	المــواد	الكيميائيــة	التــي	
ــاج	بمــا	يتماشــى	مــع	العمليــات	التنظيميــة	 تشــكل	خطــورة	فــي	عمليــات	الإنت
وقواعــد	الصحــة	والسلامــة،	والإدارة	الجيــدة	للمنتجــات	وسياســات	وإجــراءات	
الالتــزام	بقواعــد	اســتخدام	المــواد	الكيميائيــة.	كمــا	تعمــل	الشــركة	علــى	

تقييــم	المــواد	البديلة	والإجــراءات	التنظيمية	المتعلقة	باســتخدامها.

التعامــل الآمن مع المنتجات
تقــوم	الشــركة	بنشــر	صحائــف	بيانــات	السلامــة	الخاصــة	بجميــع	المنتجــات	والمــواد	
ــات	البيئيــة	والصحيــة	 ــي،	كمــا	تعمــل	علــى	متابعــة	البيان علــى	الموقــع	الإلكترون
والسلامــة	المهنيــة	باســتمرار	فــضلا	عــن	تحديــث	المعلومــات	المنشــورة	فــي	
قســم	صحــف	بيانــات	السلامــة	علــى	الموقــع	الإلكترونــي	بانتظــام.	وتوفــر	صحائف	
بيانــات	السلامــة	للمنتجــات	معلومــات	حــول	كيفيــة	التعامل	مع	المنتجــات	ومعدات	
التأثيــرات	 علــى	 علاوة	 منهــا،	 الآمــن	 والتخلــص	 وتخزينهــا	 الشــخصية	 الوقايــة	
المحتملــة	علــى	الصحــة	والسلامــة	المهنيــة	نتيجــة	التعــرض	أو	ســوء	التعامــل	مــع	
ــى	 ــودة	عل ــات	الموج ــة	والملصق ــات	السلام ــف	بيان ــل	صحائ ــات.	تمتث ــذە	المنتج ه
ــة	تســجيل	 ــك	لائح ــي	ذل ــا	ف ــا،	بم ــول	به ــح	المعم ــن	واللوائ ــع	القواني ــات	م المنتج
المــواد	الكيميائيــة	وتقييمهــا	وترخيصهــا	وتقييدهــا	)REACH(	وقواعــد	وكالــة	
	)CEPA( الكنــدي	 البيئــة	 حمايــة	 وقانــون	 	،)US EPA( الأمريكيــة	 البيئــة	 حمايــة	

.)CLP(	وتعبئتها	المنتجات	على	التعريفية	الملصقات	وضع	وقوانين

تقنيــات الخلايــا الجذعيــة وتكنولوجيــا النانــو والهندســة 
الوراثيــة وغيرهــا مــن التقنيــات الناشــئة الأخــرى

ــو	والهندســة	 ــا	النان ــة	وتكنولوجي ــا	الجذعي ــات	الخلاي لا	تســتخدم	الشــركة	تقني
الوراثية	وغيرها	من	التقنيات	الناشــئة	الأخرى.

سلامة المنتجات

ا والمبيــدات النيونيكوتنية 
ً
الكائنــات المعدلة وراثي

لا	تنتــج	الشــركة	الكائنــات	المعدلــة	وراثيًــا	أو	والمبيــدات	النيونيكوتنيــة	)مبيــدات	
حشــرية(	أو	تســتخدم	التقنيات	المتعلقة	بذلك.

التجــارب على الحيوان
جري	الشــركة	تجارب	على	الحيوانات.

ُ
لا	ت

تستخدم الشركة أفضل التقنيات المتوفرة 
لتقليل البصمة الكربونية وتنفيذ إرشادات 

إدارة المنتجات التي حددها الاتحاد الدولي 
للأسمدة في عمليات الإنتاج
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		اعتمادية	المنتجات تقرير الاستدامة  



2,721
موظف

0.12
معدل الإصابات الهادرة للوقت 

15%
نسبة تمثيل المرأة في 

المناصب القيادية

43
جنسية

58%
نسبة إنفاق الشركة على 

الموردين المحليين

0
معدل الوفيات

تلتزم	فيرتيغلوب	بخلق	بيئة	عمل	شمولية	وآمنة	
وتعزيز	التنمية	الاجتماعية	من	أجل	النهوض	

بالمجتمعات	المحيطة	بأعمال	الشركة	وكذلك	كافة	
الأطراف	ذات	الصلة.

 المردود 
الاجتماعي
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منهجية الشركة
تؤمــن	فيرتيغلــوب	بأهميــة	الموظفيــن	باعتبارهــم	الركيــزة	الأساســية	لنجــاح	
الشــركة.	كمــا	تحــرص	الشــركة	علــى	توفيــر	بيئــة	عمــل	آمنــة	تحــث	علــى	التعلــم	
تحفيــز	 علــى	 الشــركة	 وتحــرص	 والاحتــرام.	 المتبادلــة	 الثقــة	 وتســودها	
الموظفيــن	علــى	التميــز	والتطويــر	فــي	مختلــف	القطاعــات	مــن	خلال	الاســتثمار	

فــي	الارتقاء	بمهاراتهم.

تتطلــب	مدونــة	قواعــد	الســلوك	وأخلاقيــات	العمــل	مــن	الموظفيــن	الالتــزام	
بقيــم	النزاهــة	والشــفافية	للمســاهمة	فــي	خلــق	بيئــة	عمــل	تحافــظ	علــى	
جميــع	حقــوق	الموظفيــن	وكافــة	مصالــح	الأطــراف	ذات	الصلــة.	وتتبنــى	مدونــة	
قواعــد	الســلوك	مبــدأ	عــدم	التســامح	مــع	أي	شــكل	مــن	أشــكال	التحــرش	أو	
التنمــر.	وينبغــي	علــى	الموظفيــن	التعامــل	مــع	جميــع	الأفــراد	باحتــرام	وتســامح	
ــل	 ــة	عم ــن	ببيئ ــى	ينعــم	الموظفي ــاز	حت ــل	كرامتهــم	دون	أي	انحي وبصــورة	تكف
قصــارى	 الشــركة	 وتبــذل	 الإيجابــي.	 والعمــل	 والتعــاون	 الاحتــرام	 يســودها	
أي	 لحــل	 الإدارة	 وفريــق	 الموظفيــن	 بيــن	 المباشــر	 التواصــل	 لتعزيــز	 جهدهــا	
مشــكلات	مــن	خلال	تبنــي	سياســة	الإبلاغ	عــن	المخالفــات	والتــي	تتميــز	بالســريّة	
للإبلاغ	عــن	أي	مخــاوف	أو	حــالات	تمييــز	أو	أي	مخالفــات	تنــص	عليهــا	مدونــة	

السلوك. قواعد	

الوجهــة المفضلــة للراغبيــن فــي الحصــول علــى وظائــف 
ــا

ً
ــا وعالمي

ً
العمــل محلي

تحــرص	الشــركة	علــى	ترســيخ	الهويــة	المجتمعيــة	باعتبارهــا	وجهــة	عمــل	لديهــا	
ــز	 فريــق	يضــم	2,721	موظــف	للشــركة	فــي	جميــع	أنحــاء	العالــم.	وتلتــزم	بتعزي
الاســتفادة	مــن	المــوارد	المحليــة	قــدر	الإمــكان	مــن	خلال	توظيــف	الكــوادر	
المحليــة	وتنميــة	مهاراتهــم،	وتوفيــر	المــوارد	اللازمــة	والحصــول	علــى	الخدمــات	

من	الشــركاء	المحليين.

بروح واحدة فريق عمل متكامل

عدد الموظفين

2,721

جنسية مختلفة

43

نسبة التوطين في فرتيل 
)المنشآة الإنتاجية بالإمارات(

57%
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ثقافة التنوع والمســاواة والشــمول
تلتــزم	فيرتيغلــوب	بخلــق	بيئــة	عمــل	شــمولية	تتســم	بالتنــوع،	ونجحــت	اســتراتيجية	
المــوارد	البشــرية	التــي	تتبناهــا	فيرتيغلــوب	فــي	تكويــن	فريــق	عمــل	متنــوع	يضــم	43 
جنســية	ويشــمل	مختلــف	الأصــول	العرقيــة	والثقافــات	والمعتقــدات	الدينيــة	والأعمار	
وغيرهــا	مــن	الســمات،	فــي	بيئــة	يســودها	الاحتــرام	المتبــادل	والعمل	المشــترك	تجاە	

أهداف	الشركة.

يهــدف	برنامــج	التنــوع	والشــمول	الــذي	تتبنــاە	فيرتيغلــوب	إلــى	ضمــان	تطبيــق	قيــم	
التعويضــات	 وسياســة	 الموظفيــن	 تعييــن	 فــي	 والتنــوع	 والمســاواة	 العدالــة	
والمكافــآت	والاحتفــاظ	بالموظفين	وتشــجيعهم	على	تطوير	مســيرتهم	المهنية.	
وتتبنــى	الشــركة	معاييــر	وسياســات	داخليــة	للارتقــاء	بعمليــات	التوظيــف	وتوفيــر	
دورات	تدريبيــة	للحــد	مــن	التحيــز	ورعايــة	وتوجيــه	الموظفيــن	الذيــن	ينتمــون	للفئــات	
الأقليــة،	فــضلا	عــن	تطويــر	شــبكات	الموظفيــن.	علــى	الرغــم	مــن	أن	الشــركة	تعمــل	
فــي	قطــاع	يهيمــن	عليــه	الذكــور،	تســعى	الشــركة	إلــى	تعزيــز	مبــادئ	التنــوع	بيــن	
الجنســين	فــي	الوظائــف	الفنيــة	وغيــر	الفنيــة	علــى	صعيــد	كافــة	أعمالهــا.	خلال	عام	
ــام	2022  ــة	مــن	%2.1	خلال	ع 2023،	ارتفعــت	نســبة	الســيدات	فــي	المناصــب	الفني

مقابل	2.5% .

وتمثــل	الســيدات	حوالــي	%15	مــن	المناصــب	الإداريــة	العليــا	و%9	مــن	مجلــس	إدارة	
الشــركة.	وتواصل	الشــركة	ترســيخ	ثقافة	التنوع	بين	الجنســين	والالتزام	بممارســات	

التوظيف	والترقيات	على	أساس	الكفاءة	والجدارة	المهنية.

فــي	ضــوء	حــرص	فيرتيغلــوب	علــى	تســريع	وتيــرة	تطبيق	ثقافــة	التنوع	والشــمول	
ضمــن	فريــق	العمــل،	قامــت	الشــركة	بتكويــن	مجموعــات	مخصصــة	علــى	مســتوى	

الشــركة	فــي	أنحــاء	العالــم،	وتهــدف	هــذە	المجموعــات	إلــى	جمــع	الأفــكار	والرؤى	
ــة	 ــك،	أسســت	الشــركة	لجن ــى	ذل ــة	إل ــوع	والشــمول.	بالإضاف ــادئ	التن لدعــم	مب
توجيهيــة	للتنــوع	بالمجموعــة	تضــم	أعضــاء	ممثليــن	عــن	كافــة	قطاعــات	الشــركة	

لمواصلة	التركيز	على	تحقيق	أهدافها.	

خلال	عــام	2023،	انضمــت	فيرتيغلــوب	إلــى	برنامج	تســريع	المســاواة	بين	الجنســين،	
وهــي	دورة	تدريبيــة	تنمويــة	مدتهــا	9	أشــهر	مقدمــة	مــن	مبــادرة	الاتفــاق	العالمي	

للأمم	المتحدة	تستهدف	تعزيز	ممارسات	المساواة	بين	الجنسين.

نسبة السيدات في المناصب 
القيادية

15%

من إجمالي السيدات العاملات في 
المناصب الفنية

18%

تهدف استراتيجية الموارد البشرية في فيرتيغلوب إلى خلق بيئة عمل تتسم 
بالتنوع والشمول، حيث يضم فريق العمل مختلف الأصول العرقية والثقافات 

والمعتقدات الدينية والأعمار وغيرها من السمات، في بيئة يسودها الاحترام 
المتبادل والعمل المشترك تجاە أهداف الشركة

بــروح واحدة فريق عمل متكامل )تابع(
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تنميــة الكفــاءات البشــرية وصياغــة خطــط التعاقــب 
الأداء ومراجعــة  بالموظفيــن  والاحتفــاظ  الوظيفــي 

تنميــة المواهب 
الجــدد	وتنميــة	مهــارات	 الموظفيــن	 تدريــب	وتطويــر	 الشــركة	أهميــة	 تــدرك	
الشــركة	 تشــجع	 المســتقبل.	كمــا	 قــادة	 وإعــداد	 الخبــرات	 ذوي	 الموظفيــن	
الموظفيــن	علــى	تطويــر	مســيرتهم	المهنيــة،	حيــث	تســتثمر	الشــركة	فــي	
توفيــر	مجموعــة	متنوعــة	مــن	البرامــج	والــدورات	التدريبيــة	لتنميــة	مهــارات	فريــق	
ــة	 ــن	المهني ــات	الموظفي ــة	طموح ــة	لتلبي ــرص	التدريبي ــت	الف ــد	صُمم ــل.	وق العم
ــة	 ــدورات	التدريبي ــا	وال ــل	الدراســات	العلي ــي	وتموي ــب	العمل ــج	التدري وتضــم	برام

عبــر	شــبكة	الإنترنت	وبرامج	إعداد	القادة.

ــزم	الشــركة	 ــاح	أعمــال	الشــركة	وتلت ــا	فــي	نج ــق	العمــل	دورًا	محوريً يلعــب	فري
الركيــزة	 باعتبارهــا	 وتدريبهــم	 الموظفيــن	 مهــارات	 تنميــة	 ممارســات	 بتعزيــز	

الأساســية	لتحقيــق	الرضا	الوظيفي	والاحتفــاظ	بالموظفين.

خطــط التعاقب الوظيفي
تمثــل	عمليــة	صياغــة	خطــة	التعاقــب	الوظيفــي	الخاصــة	بالمناصــب	القياديــة	
أمــرًا	أساســيًا	فــي	اســتراتيجية	الاحتفــاظ	بالموظفيــن	وتطويــر	مهاراتهــم،	
والحــد	مــن	مخاطــر	المــوارد	البشــرية	المحتملــة.	وتحــرص	الشــركة	علــى	متابعــة	
برامــج	تنميــة	مســيرة	الموظفيــن	المهنيــة	عــن	كثــب	ســعيًا	لإعــداد	مجموعــة	
ــف	الرئيســية	مــع	 ــر	قــدر	مــن	الوظائ متميــزة	مــن	قــادة	المســتقبل	لشــغل	أكب

إعطاء	الأولوية	للمرشــحين	من	داخل	الشــركة	قدر	الإمكان.

مراجعة الأداء
تحــرص	فيرتيغلــوب	علــى	إرســاء	ثقافــة	التطويــر	الوظيفــي	داخــل	الشــركة،	
ــى	الأقــل	مــرة	واحــدة	 ــن	عل ــراء	تقييــم	الأداء	لكافــة	الموظفي ــث	تقــوم	بإج حي
ســنويًا	الذيــن	أكملــوا	الحــد	الادنــى	مــن	فتــرة	عملهــم،	ممــا	يعكــس	التزامهــا	
الشــديد	بتعزيــز	مســاهمة	فريــق	العمــل	فــي	نجــاح	الشــركة.	وتعكــف	الشــركة	
ــا	علــى	ضمــان	حصــول	كل	موظــف	علــى	مراجعــة	أداء	بصــورة	منتظمــة	

ً
أيض

وتمكينهــم	لتحقيــق	أقصــى	إمكاناتهــم.	وتضــع	الشــركة	علــى	رأس	أولوياتهــا	
إدارة	الأداء،	وذلــك	فــي	ضــوء	إيمانهــا	بأهميــة	مواءمــة	أهــداف	الموظفيــن	مــع	

أهداف	الشركة.

مشــاركة الموظفين
الرضــا	الوظيفــي	وزيــادة	 تســاهم	عمليــة	مشــاركة	الموظفيــن	فــي	تحقيــق	
آرائهــم.	وتشــجع	 مســتويات	الإنتاجيــة	وتمكيــن	الموظفيــن	مــن	التعبيــر	عــن	
فيرتيغلــوب	المناقشــات	البنــاءة	علــى	مســتوى	الشــركة	بمــا	فــي	ذلــك	مشــاركة	
فريــق	الإدارة	العليــا.	كمــا	تعكــف	الإدارة	علــى	مشــاركة	العديــد	مــن	التطــورات	
ــا	من	إيمان	الشــركة	بأهمية	

ً
التشــغيلية	بصــورة	منتظمــة	مــع	فريــق	العمــل.	وانطلاق

آراء	الموظفيــن	وحرصهــا	علــى	تعزيــز	تجربــة	الموظفيــن،	تعتــزم	الشــركة	إجــراء	
اســتطلاع	رأي	لمشــاركة	الموظفيــن	علــى	مســتوى	المجموعــة	خلال	عــام	2024 

سعيًا	لوضع	حجر	الأساس	وتطوير	أهداف	كل	موقع	ووظيفة.	

وفــي	ضــوء	ذلــك،	أطلقــت	فيرتيغلــوب	برنامــج	تطويــر	الثقافــة	المؤسســية	لتعزيــز	
هويتهــا،	ويســتهدف	هــذا	البرنامــج	الثقافــي	فــي	مرحلتــه	الأولــى	فريــق	الإدارة	
ــر	هــذا	 ــا	بالشــركة.	وأثم ــق	الإدارة	العلي ــرو	الإدارات	الرئيســية	وفري ــة	ومدي التنفيذي
البرنامــج	الثقافــي	عــن	تعزيــز	قيــم	ومبــادئ	ثقافــة	الشــركة	التــي	تضم	المســؤولية	
والتعــاون	والامتيــاز.	ســتقوم	الشــركة	بتطبيــق	هــذا	البرنامــج	علــى	مســتوى	

المجموعة	ليتم	دمجه	في	برامج	تنمية	المواهب	على	مدار	عام	2024.

سياســة المكافآت
تــدرك	الشــركة	أهميــة	حصــول	الموظفيــن	علــى	بعــض	المزايــا	والمكافــآت	تقديــرًا	
لمســاهمتهم	الفعالــة	فــي	نجــاح	أعمالها،لذلــك	قامــت	الشــركة	بتطبيــق	أنظمــة	
مكافــآت	وحوافــز	تنافســية	ممــا	أثمــر	عــن	تعزيــز	المقومــات	التنافســية	التــي	
تحظــى	بهــا	الشــركة	فــي	مختلــف	الأســواق	التــي	تتواجــد	بهــا.	وتطبــق	الشــركة	
مبــدأ	المســاواة	فــي	الأجــور	والعمــل	دون	النظــر	إلــى	الأصــول	العرقيــة	أو	الجنــس	أو	

المعتقدات	الشخصية.	

تؤمــن	الشــركة	بأهميــة	المكافــآت	ودورهــا	فــي	تحفيــز	الموظفيــن	لتحقيــق	مزيــد	
مــن	النجاحــات	خاصــة	عندمــا	يتمكنــوا	مــن	تلبيــة	احتياجاتهــم	والوفــاء	بالتزاماتهــم	
الأســرية.	وفــي	ضــوء	ذلــك،	تحتــل	الشــركة	مكانــة	تنافســية	بيــن	الشــركات	التــي	

تقدم	أجور	تتراوح	بين	المتوسط	والأعلى	في	المجتمعات	التي	تعمل	بها.	

بالإضافــة	إلــى	ذلــك،	تقــدم	فيرتيغلــوب	لموظفيهــا	باقــة	مــن	المزايا	التنافســية،	بما	
ــن	 ــا	التأمي ــن	بينه ــي،	م ــدوام	الجزئ ــون	بنظــام	ال ــذي	يعمل ــن	ال ــك	الموظفي ــي	ذل ف
الصحــي	وتصميــم	خطــط	التقاعــد	والإجــازات	العائليــة	مدفوعــة	الأجــر	وغيرهــا	مــن	

المزايا	المالية	التي	تتماشى	مع	قوانين	العمل	المحلي	المعمول	بها	محليًا.

متوسط المكافآت السنوية 
للموظفين خلال عام 2023 مقابل 

79 ألف دولار خلال عام 2022

84 ألف دولار

أولويات مشاركة 
الموظفين

ــن	الجنســيين	والشــمول	داخــل		  ــوع	بي ــادئ	التن ــز	مب ــوع:	تعزي التن

الشركة

التطويــر:	زيــادة	الــدورات	التدريبيــة	وتعزيــز	فــرص	تنميــة	الكفاءات		 

البشرية

التفانــي:	الحفــاظ	على	ســلامة	معدل	الدوران	الوظيفي	 

روح		  لتعزيــز	 اللازمــة	 بالمــوارد	 الموظفيــن	 تزويــد	 التمكيــن:	

المشــاركة	وتمكينهــم	لتحقيــق	أداء	متميز

71

		المردود	الاجتماعي تقرير الاستدامة  

بــروح واحدة فريق عمل متكامل )تابع(



حقوق الإنسان
نحــرص	علــى	توافــق	جميع	أنشــطة	الشــركة	مــع	مبادئ	المســؤولية	والشــفافية	
والنزاهــة	والاحتــرام	تجــاە	جميــع	الأطــراف	ذات	الصلــة.	وتؤمــن	فيرتيغلــوب	بضــرورة	

الاهتمام	بنشر	واحترام	حقوق	الإنسان	والتشجيع	على	خلق	بيئة	عمل	آمنة.

ــادئ	 ــا	للمب
ً
ــزم	المــوردون	وشــركاء	الأعمــال	بممارســة	أنشــطتهم	وفق كمــا	يلت

المذكورة	في	مدونة	قواعد	سلوك	وأخلاقيات	شركاء	الأعمال.

تعكــس	سياســة	حقــوق	الإنســان	بفيرتيغلــوب،	المعتمــدة	مــن	فريــق	الإدارة	
ــوق	الإنســان.	 ــرام	حق ــو	احت ــق،	مســؤولية	الشــركة	نح ــة	التدقي ــة	ولجن التنفيذي
وتســتند	هــذە	المبــادئ	علــى	معاييــر	حقــوق	الإنســان	العالميــة،	مــن	بينهــا	مبــادئ	
الشــرعية	الدوليــة	لحقــوق	الإنســان،	والمبــادئ	التوجيهيــة	للأمــم	المتحــدة	بشــأن	
الأعمــال	التجاريــة	وحقــوق	الإنســان	وإعلان	منظمــة	العمــل	الدوليــة	بشــأن	المبــادئ	
للطفولــة	 المتحــدة	 الأمــم	 ومنظمــة	 العمــل	 فــي	 الأساســية	 والحقــوق	
)اليونيســيف(،	ويتــم	مشــاركتها	مــع	الموظفيــن	بصــورة	منتظمــة	علــى	شــبكة	

التواصل	الداخلي	بالشركة	والموقع	الإلكتروني*. 

ــة	 ــي	إطــار	منظوم ــوب	ف ــا	فيرتيغل ــي	تتبناه ــوق	الإنســان	الت ــي	سياســة	حق تأت
الامتثــال	وهــي	تهــدف	إلــى	ضمــان	معالجــة	القضايــا	المتعلقــة	بحقــوق	الإنســان	
ــد	الخاصــة	بأعمــال	الشــركة.	 التــي	قــد	تنشــأ	مــن	خلال	سلاســل	الإمــداد	والتوري
ــدأ	عــدم	التســامح	مــع	اســتخدام	العمــل	 ــى	الشــركة	مب ــك،	تتبن وفــي	ضــوء	ذل
القســري	أو	عمالــة	الأطفــال	أو	المشــاركة	بــأي	طريقــة	فــي	ممارســات	العبوديــة	
أو	الاتجــار	بالبشــر.	وفــي	ضــوء	حــرص	الشــركة	علــى	ضمان	التــزام	الأطــراف	الخارجية	
بسياســة	حقــوق	الإنســان،	تــم	تخصيــص	جــزء	محــدد	بسياســة	حقــوق	الإنســان	

في	مدونة	قواعد	السلوك	وأخلاقيات	شركاء	الأعمال.

وتقــوم	الشــركة	بإجــراء	عمليــة	الفحص	والتقصي	لضمــان	امتثال	المورّدين	وشــركاء	
ــن	 ــر	خــط	ســاخن	للموظفي ــادئ	حقــوق	الإنســان،	فــضلا	عــن	توفي الأعمــال	مــع	مب

شركاء	الأعمال	يتيح	لهم	الإبلاغ	عن	أي	مخالفات	دون	الكشف	عن	الهوية.

لــم	يتــم	التعــرف	علــى	أي	مخاطــر	متعلقــة	بانتهــاك	حقــوق	الإنســان	خلال	عمليــات	
مراجعــة	تحديــد	وتقييــم	إدارة	المخاطــر	المؤسســية	التــي	يتــم	إجراؤهــا	كل	ثلاثــة	

أشــهر.	وتعتــزم	الشــركة	إطلاق	برنامــج	تدريبــي	علــى	مبــادئ	حقــوق	الإنســان	خلال	
العــام	المالــي	القــادم.	لمزيــد	مــن	المعلومــات	حــول	عمليــات	الفحــص	والتقصــي	
وإدارة	المخاطــر	المؤسســية،	يُرجــى	الاطلاع	علــى	قســم	إدارة	المخاطــر	والامتثال	

في	التقرير	السنوي.

الاتحــادات ومجالس العمل
ــى	الاتحــادات	أو	مجالــس	 ــة	الانضمــام	إل ــق	العمــل	إمكاني ــوب	لفري ــح	فيرتيغل تتي
العمــل	أو	النقابــات	أو	اتحــاد	نقابــة	العمــال	أو	المنظمــات	العماليــة	المشــابهة	
بالتماشــي	مــع	اللوائــح	المعمــول	بهــا	محليًــا.	لذلــك،	يشــترك	%31	مــن	فريــق	
العمــل	فــي	الاتحــادات	العماليــة	أو	مفاوضــات	جماعيــة.	وتســعى	الشــركة	جاهــدة	
للحفــاظ	علــى	علاقاتهــا	المثمــرة	وتوطيدهــا	مــع	المنظمــات	العماليــة	التــي	تمثــل	

فريق	العمل	وتتواصل	معهم	بانتظام.

مبادئ سياسة حقوق 
الإنسان

أو عمالــة 	  القســري  بالعمــل  الســماح  عــدم 
الأطفال

منع التحرش أو التمييز داخل مكان العمل 	 

بيئة عمل آمنة وصحية	 

توفير أجور ومكافآت عادلة	 

تكافؤ فرص العمل 	 

إلــى جمعيــات ومفاوضــات 	  حريــة الانضمــام 
جماعيــة بمــا يتماشــى مــع القوانيــن المحليــة 

المعمول بها
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الإدارة منهجية 
تلعــب	صحــة	وسلامــة	فريــق	العمــل	دورًا	أساســيًا	فــي	ضمــان	تحقيــق	النمــو	
ــى	كافــة	الأطــراف	ذات	 المســتدام	لأعمــال	الشــركة	كمــا	أنهــا	تعــود	بالنفــع	عل
الصلة.	تولي	الشركة	أولوية	كبيرة	لضمان	صحة	وسلامة	الموظفين	والمقاولين.

ــي	نظــام	قــوي	لإدارة	ممارســات	الصحــة	والسلامــة	 ــأن	تبن ــوب	ب تؤمــن	فيرتيغل
ــز	فــي	 ــق	أداء	متمي ــة	الشــركة	ويعكــس	التزامهــا	بتحقي ــة	يحــدد	منهجي والبيئ
مجــال	الصحــة	والسلامــة	والبيئــة	علــى	صعيــد	كافــة	العمليــات	التشــغيلية.	
وتتبنــى	الشــركة	نظــام	إدارة	الصحــة	والسلامــة	والبيئــة	يركــز	علــى	تحديــد	
هــذە	 لتلبيــة	 اللازم	 والدعــم	 التوجيهــات	 وتوفيــر	 موظــف	 كل	 مســؤولية	
وسلامــة	 المهنيــة	 الصحــة	 ضمــان	 النظــام	 يســتهدف	 كمــا	 المســؤوليات،	
ــق	الممارســات	 ــى	الأصــول،	وتطبي ــات	والحفــاظ	عل ــن	وسلامــة	العملي الموظفي
ــج	 ــة	قــد	تنت ــع	حــدوث	خســائر	بشــرية	واقتصادي ــة	المســتدامة	ســعيًا	لمن البيئي
عــن	الإصابــات	والتعــرض	إلــى	عوامــل	الخطــر	المهنيــة	والأحــداث	البيئيــة.	ويضمــن	
نظــام	إدارة	الصحــة	والسلامــة	والبيئــة	امتثــال	الشــركة	لكافــة	التشــريعات	

والمعاييــر	ذات	الصلة.

وضــع	مجلــس	إدارة	فيرتيغلــوب	سياســة	لمبــادئ	الصحــة	والسلامــة	والبيئــة	
ــى	 ــى	أعضــاؤه	مســؤولية	الإشــراف	عليهــا.	وتوفــر	سياســة	الحفــاظ	عل ويتول
المتعاقــدة	 والشــركات	 والموظفيــن	 للمواقــع	 والبيئــة	 والسلامــة	 الصحــة	
القطــاع	وأفضــل	 إلــى	معاييــر	 والإجــراءات	تســتند	 الإرشــادات	 مــن	 مجموعــة	
الموظفيــن	 كافــة	 علــى	 السياســة	 هــذە	 وتنطبــق	 العالميــة.	 الممارســات	

والشــركات	المتعاقدة	بصرف	النظر	عن	نوع	الوظيفة.

تقــوم	كل	منشــأة	إنتــاج	بــإطلاق	مبــادرات	واتخــاذ	إجــراءات	إضافيــة	مــن	أجــل	
والتقنيــات	 احتياجاتهــا	 حســب	 والبيئــة	 والسلامــة	 الصحــة	 معاييــر	 تحســين	
المســتخدمة.	ويتولــى	فريــق	الصحــة	والسلامــة	والبيئــة	الخــاص	بالمجموعــة	

مســؤولية	مراجعة	هذە	الإجراءات	واعتمادها.

حصلــت	أصــول	الشــركة	فــي	مصــر	والإمــارات	علــى	شــهادات	عالميــة	تقديــرًا	
لجــودة	منتجاتهــا	والإدارة	الجيــدة	للعمليــات،	بمــا	فــي	ذلــك،	معيــار	الأيــزو	9001 
ــة،	 ــزو	45001	لنظــام	الصحــة	والسلامــة	المهني ــار	أي لنظــام	إدارة	الجــودة،	ومعي

ومعيــار	الأيــزو	50001	لنظام	إدارة	الطاقة.

الحفاظ على السلامة والصحة المهنية

متابعــة أداء برامــج الصحــة والسلامة والبيئة 
بمراجعــة	 فيرتيغلــوب	 بمجموعــة	 والبيئــة	 والسلامــة	 الصحــة	 فريــق	 يقــوم	
يقــوم	 والتــي	 المنشــآت،	 بجميــع	 الخاصــة	 الأداء	 برامــج	ومقاييــس	 ومتابعــة	
فريــق	إدارة	المنشــأة	بتطبيقهــا	والاحتفــاظ	بهــا	وإعــداد	تقاريــر	حولهــا	بمــا	
يتماشــى	مــع	سياســة	الحفــاظ	علــى	الصحــة	والسلامــة	والبيئــة.	ويســاعد	
تنفيــذ	مبــادئ	سياســة	 بالمجموعــة	فــي	 الصحــة	والسلامــة	والبيئــة	 فريــق	
ــر	حــول	 ــة	فــي	كافــة	المواقــع	الإنتاجيــة	وإعــداد	تقاري الصحــة	والسلامــة	والبيئ
التنفيذيــة	كل	ثلاثــة	أشــهر،	حيــث	 اللجنــة	 إلــى	 الممارســات	وتقديمهــا	 أداء	
ــكل	موقــع	ســنويًا.	 ــد	الأهــداف	الخاصــة	ب ــة	مســؤولية	تحدي ــى	هــذە	اللجن تتول
ــة	 ــة	أداء	وتوجهــات	ممارســات	الصح ــوب	بمراجع ــق	الإدارة	بفيرتيغل ــوم	فري ويق
والسلامــة	والبيئــة	لــكل	منشــأة	إنتــاج	بالتعــاون	مــع	فريــق	الإدارة	الخــاص	بــكل	
منشــأة	أثنــاء	عقــد	اجتمــاع	لمراجعــة	الأعمــال	شــهريًا.	وتقــوم	كل	منشــأة	
إنتــاج	بتقييــم	عمليــات	مراجعــة	أداء	تنفيــذ	ممارســات	الصحــة	والسلامــة	والبيئــة	

بشكل	دوري.

قيادة مؤثرة
يلعــب	فريــق	الإدارة	العليــا	دورًا	أساســيًا	فــي	ترســيخ	ثقافــة	الصحــة	والسلامــة	
والبيئــة	بمــا	يســاهم	فــي	تحقيــق	الأداء	الجيــد	ويضمــن	كفــاءة	وفعاليــة	تطبيــق	
دعــم	 علــى	 العليــا	 الإدارة	 وتحــرص	 والبيئــة.	 والسلامــة	 الصحــة	 إدارة	 نظــام	
الالتــزام	وضمــان	توفيــر	المــوارد	اللازمــة	لتطويــر	وتشــغيل	والحفــاظ	علــى	
كفــاءة	نظــام	إدارة	الصحــة	والسلامــة	والبيئــة	وتحقيــق	الأهــداف	الاســتراتيجية	
زيــارة	المواقــع	 التــي	تتبناهــا	الشــركة.	ويعكــس	حــرص	فريــق	الإدارة	علــى	
بصفــة	دوريــة؛	التزامهــم	بدورهــم	القيــادي	وتأثيرهــم	الإيجابــي.	وخلال	عــام	
2023،	عمــل	فريــق	الإدارة	علــى	تحســين	جولالــت	السلامــة	مــن	حيــث	عــدد	مــرات	
وأهــداف	كل	جولــة،	تضمــن	ذلــك	إضافــة	قوائــم	مخصصــة	لفحــص	السلامــة	وفــق	
قواعــد	إنقــاذ	الحيــاة	وأســس	سلامــة	العمليــات.	وفــي	ضــوء	ذلــك،	نجحــت	
الشــركة	فــي	تعزيــز	مشــاركة	الموظــف	فــي	برامــج	الصحــة	والسلامــة	والبيئــة.	
ــة	شــهريًا،	 وتقــوم	الشــركة	بمراجعــة	أداء	ممارســات	الصحــة	والسلامــة	والبيئ
ويتــم	مناقشــة	الحــوادث	علــى	صعيــد	الشــركات	التابعــة،	ومشــاركة	الــدروس	
المســتفادة	مــع	فريــق	إدارة	المواقــع.	كمــا	تقــوم	الشــركة	بمراجعــة	مؤشــرات	
سلامــة	العمليــات	علــى	أســاس	ربــع	ســنوي،	وتحســين	الأداء	لضمــان	اســتمرارية	

العمليات	التشــغيلية	بشــكل	آمن.
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مشــاركة المعرفــة على مســتوى المجموعة
تبنــت	فيرتيغلــوب	العديــد	مــن	الطــرق	لتحســين	عمليــة	التواصــل	ومشــاركة	
المعرفــة	مــن	خلال	فريــق	الصحــة	والسلامــة	والبيئــة	علــى	مســتوى	المجموعــة،	

وتشــمل	ما	يلي:	
إجــراء	اجتماعــات	شــهرية	لمناقشــة	ممارســات	الســلامة	ومشــاركة	الــدروس		 

المســتفادة	مــن	حــوادث	السلامــة	المهنيــة	وسلامــة	العمليــات	والتشــجيع	
على	إطلاق	مبادرات	لتحسين	سلامة	العمليات	على	مستوى	الشركة.

إعــداد	تقاريــر	داخليــة	بانتظــام	حــول	الحــوادث	التــي	وقعــت	والتــي	أوشــكت		 
علــى	الوقــوع	وعــرض	الــدروس	المســتفادة	داخــل	جميــع	منشــآت	الشــركة	
ويتــم	مشــاركتها	مــع	فريــق	العمــل	خلال	الاجتماعــات	المنعقــدة	عبــر	شــبكة	

الإنترنت	شهريًا	لمشاركة	المعلومات	بشأن	حوادث	سلامة	العمليات.

4. الحفــاظ علــى صحة وسلامــة فريق العمل 
تمثــل	الصحــة	المهنيــة	وسلامــة	الموظفيــن	أحــد	الركائــز	التــي	تركــز	عليهــا	إدارة	
الصحــة	والسلامــة	والبيئــة	بفيرتيغلــوب،	حيــث	تحــرص	الشــركة	علــى	تنفيــذ	برامــج	
النهــوض	بالصحــة	فــي	مــكان	العمــل.	قــد	تــم	إعــداد	عمليــة	اللياقــة	لأداء	مهــام	
العمــل	لضمــان	تمتــع	كل	موظــف	بالقــدرة	الجســدية	والذهنيــة	لتنفيــذ	متطلبــات	
وظيفتــه	الأساســية.	كمــا	يتــم	تنفيــذ	عمليــة	تقييــم	المخاطــر	الصحيــة	بهــدف	
تقييــم	طبيعــة	وإمكانيــة	حــدوث	عواقــب	ضــارة	علــى	صحــة	الأفــراد،	وذلــك	مــن	

خلال	تحديــد	المخاطــر	المرتبطــة	بالتعرض	إلــى	العوامل	الخطرة	أو	بيئة	العمل.

التزام الشركة
يركــز نهــج الشــركة علــى الأولويــات التاليــة فــي مجــال الصحــة والسلامــة 

والبيئة:
1.		الالتزام	بترسيخ	ثقافة	صفر	إصابات
2.		التركيز	على	الامتياز	التشغيلي	

3.		العمل	على	الارتقاء	بالعمليات	التشغيلية	
4.		صحة	وسلامة	الموظفين

1. ثقافة صفر إصابات
العمليــات	 جوانــب	 فــي	 السلامــة	 علــى	 الرئيســي	 الشــركة	 تركيــز	 ينصــب	
ــر	 ــدة	فــي	تطبيــق	معايي ــة	رائ التشــغيلية.	وتســتهدف	الشــركة	تحقيــق	مكان
وممارســات	الصحــة	والسلامــة	المهنيــة	فــي	كافــة	العمليــات	التشــغيلية،	
ــة	 ــاج	ومواصل ــع	منشــآت	الإنت ــات	فــي	جمي ــر	إصاب مــن	خلال	ترســيخ	ثقافــة	صف
وتعزيــز	 والبيئــة	 والسلامــة	 الصحــة	 تحســين	مســتويات	مراجعــة	ممارســات	

ســبل	الوقايــة	والإبلاغ	عن	أي	إصابات.

ــات	التشــغيلية	 ــاء	بالعملي ــي	الارتق ــات	ف ــر	إصاب ــة	صف سيســاعد	ترســيخ	ثقاف
ــة	الجــودة	وخفــض	التكاليــف	وتحســين	الكفــاءة.	 ــع	وكذلــك	مراقب فــي	المصان
وتضمــن	قيــم	الشــركة	هــذا	الهــدف	وتعمــل	علــى	دمجــه	فــي	جميــع	البرامــج	

والسياســات	التــي	تتبناها	بمنشــآت	الإنتاج.

الاستعداد لحالات الطوارئ
وضعــت	كل	منشــأة	إنتــاج	خطــة	اســتعداد	لحــالات	الطــوارئ	التــي	قــد	تتعــرض	
ــارات	لفــرق	الاســتجابة	بهــا.	وتعمــل	 لهــا،	حيــث	تــم	إعــداد	دورات	تدريبيــة	واختب
جميــع	المنشــآت	علــى	التنســيق	الفعــال	مــع	ادارات	الحمايــة	المدنيــة	وخدمــات	
الأخــرى.	 الطــوارئ	 لحــالات	 الاســتجابة	 فــرق	 مــن	 وغيرهــا	 الحرائــق،	 إطفــاء	
وتحظــى	المنشــآت	الموجــودة	بالمواقــع	الصناعيــة	المشــتركة	بتنســيق	فعــال	
جــري	كل	منشــأة	تدريبــات	ســنوية	

ُ
ــا	مــع	فــرق	إدارة	هــذە	المنشــآت.	كمــا	ت

ً
أيض

عمليــات	 وإجــراء	 الطــوارئ	 لحــالات	 والاســتجابة	 الاســتعداد	 كيفيــة	 علــى	
ــا	لمتطلبــات	الهيئــات	التنظيميــة	المعمول	بهــا	محليًا.	

ً
محــاكاة	افتراضيــة	وفق

قامــت	الشــركات	التابعــة	لفيرتيغلــوب	بتحديــد	ســيناريوهات	الحــوادث	المحتملــة	
فــي	إطــار	عمليــة	تحليــل	مخاطــر	العمليــات	التشــغيلية	وتحديــث	خطــة	التعامــل	
مــع	حــالات	الطــوارئ،	التــي	تســتهدف	احتــواء	الأزمــات	الحرجــة	بفعاليــة	وضمــان	
اســتمرارية	الأعمــال.	يتــم	تقييــم	الخطــط	المحدثــة	مــن	خلال	إجــراء	عمليــات	

تجريبيــة	للتأكد	من	مــدى	فعاليتها.

2. التركيز على الامتياز التشغيلي
تحــرص	فيرتيغلــوب	علــى	تعزيــز	مبــادئ	الامتيــاز	التشــغيلي	فــي	كافــة	العمليــات	
ــة	المجتمعــات	المحيطــة	فــضلا	عــن	 ــة	وصحيــة،	وحماي ــة	عمــل	آمن ــق	بيئ ســعيًا	لخل
تقليــل	التكاليــف	التشــغيلية.	كمــا	تحــرص	علــى	توفيــر	دورات	تدريبيــة	لفريــق	العمل	

حول	كيفية	تطبيق	أفضل	الممارسات	ومواصلة	التركيز	على	الامتياز	التشغيلي.

سلامة العمليات
تتبنــى	الشــركة	أطــر	منظومــة	لإدارة	سلامــة	العمليــات	فــي	كافــة	منشــآت	
ــن	 ــر	القطــاع	م ــى	أفضــل	ممارســات	ومعايي ــاءً	عل ــم	وضعهــا	بن ــي	ت ــاج،	والت الإنت
بينهــا	لوائــح	إدارة	سلامــة	العمليــات	التــي	أقرتهــا	إدارة	السلامــة	والصحــة	المهنيــة	
	)AIChE(	الكيميائييــن	للمهندســين	الأمريكــي	والمعهــد	،)OSHA(	الأمريكيــة
	.)CCPS(	الأمريكــي	الكيميائيــة	العمليــات	سلامــة	لمركــز	الاسترشــادي	والدليــل
وتخضــع	إدارة	سلامــة	العمليــات	الخاصــة	بفيرتيغلــوب	للتحســينات	الإضافيــة	مــن	

خلال	عرض	دراسات	الحالة	ومناقشة	الدروس	المستفادة.

ــى	ثلاث	 ــا	إل ــة	وتصنفه ــات	السلام ــوادث	عملي ــع	ح ــا	بتتب
ً
ــوب	أيض ــوم	فيرتيغل تق

فئات	حسب	درجة	خطورتها	وتتعامل	مع	جميع	الإصابات	بأكثر	درجات	الحرص.	

يمثــل	تحليــل	مخاطــر	العمليــات	التشــغيلية	ركيــزة	أساســية	لبرنامــج	سلامــة	
العمليــات،	فــخلال	عــام	2023،	تمكنــت	الشــركة	مــن	مراجعــة	عمليــة	تحليــل	مخاطــر	
العمليــات	بكافــة	الشــركات	التابعــة،	وجــاري	إعــداد	خطــط	العمــل	ذات	الصلــة.	وفــي	
خلال	هــذە	العمليــة،	يتــم	تقييــم	مخاطــر	التكنولوجيــا	وتحديثهــا،	ومناقشــة	
حــوادث	العمــل	وتقييــم	التحديــات	التــي	تواجــه	سلامــة	العمليــات	وإجــراء	دراســة	
لتحليــل	مراحــل	الحمايــة	للســيناريوهات	المحتملــة.	ويتــم	إجــراء	عمليــة	إعــادة	
ــى	مــدار	6	ســتة	أشــهر،	بمشــاركة	81  ــات	عل التحقــق	مــن	تحليــل	مخاطــر	العملي
ــا،	خلال	6,490	ســاعة.	وفــي	ضــوء	ذلــك،	تــم	تحديــد	أدوات	وممارســات	

ً
موظف

السلامــة	المناســبة	وتحديــث	ســجلات	المخاطــر	ســعيًا	لضمــان	الحــد	مــن	المخاطــر	
المحتملة	بطريقة	فعالة.

3. مواصلة الارتقاء بالعمليات التشغيلية 
والسلامــة	 الصحــة	 إدارة	 نظــام	 تقييــم	 مواصلــة	 علــى	 فيرتيغلــوب	 تحــرص	
والبيئــة	لضمــان	تحقيــق	الامتيــاز	التشــغيلي	فــي	كافــة	العمليــات	التشــغيلية،	
ــن	 ــات	التأمي ــة،	ومراجع ــة	وخارجي ــات	مراجعــة	داخلي ــي	عملي ــك	مــن	خلال	تبن وذل
مســتوى	 علــى	 المعرفــة	 ومشــاركة	 الحــوادث	 تحليــل	 وعمليــات	 والأداء	
ــع	المنشــآت	 ــال	جمي ــة	لضمــان	امتث ــر	ســبل	الدعــم	الإضافي المجموعــة،	وتوفي

مــع	المعايير	المحددة.

ينصب تركيز الشركة الرئيسي على السلامة 
في جوانب العمليات التشغيلية. وتستهدف 

الشركة تحقيق مكانة رائدة في تطبيق 
معايير وممارسات الصحة والسلامة 

المهنية في كافة العمليات التشغيلية

ساعة تدريبية حول الصحة 
والسلامة البيئية مقدمة 

للعاملين والشركات المتعاقدة 27,287

مبادرة تبني منهج تكامل 
العمليات  التشغيلية 481
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السلامة المهنية
ــات.	نجحــت	 ــل	معــدل	الإصاب ــن	والشــركات	المتعاقــدة	فــي	تقلي ــع	الموظفي ــز	الشــركة	بجهــود	جمي ــة	وتعت تحظــى	الشــركة	بســجل	حافــل	فــي	مجــال	السلامــة	المهني
الشــركة	خلال	عــام	2023	فــي	عــدم	تســجيل	أي	إصابــات	مهنيــة	فــي	شــركتي	ســورفيرت	وفرتيــل،	فيمــا	بلــغ	معــدل	الإصابــات	الهــادرة	للوقــت	0.10	فــي	منشــأة	الشــركة	

بمصر.	تؤكد	الشــركة	التزامها	بمواصلة	إجراء	تقييم	للعمليات	التشــغيلية	وتوفير	الموارد	اللازمة	لتحقيق	مســتهدف	تســجيل	صفر	إصابات	مهنية.	

بلــغ	مجمــل	معــدل	الإصابــات	المســجلة	0.12	خلال	عــام	2023،	مقابــل	0.27	خلال	عــام	2022،	وهــو	انخفــاض	بنســبة	%70	فــي	عــدد	الإصابــات.	فــي	العــام	الســابق،	وهــو	مــا	
يقل	بشــكل	كبير	عن	المتوســط	الصناعي	للأســمدة	البالغ	0.83	)تقرير	الاتحاد	الدولي	للأســمدة	2021(،	مع	انخفاض	بنســبة	%60	في	عدد	الإصابات.

سلامة العمليات
خلال	عــام	2022،	انخفــض	معــدل	حــوادث	عمليــات	السلامــة	بواقــع	%50.	وتمكنــت	الشــركة	خلال	عــام	2023	مــن	الوصــول	بمعــدل	حــوادث	عمليــات	السلامــة	إلــى	0.19. 
ــام	 ــة	بشــكل	ع ــة	السلام ــز	ثقاف ــن	تعزي ــع	المنشــأة	ع ــات،	ودراســة	موق ــة	التشــغيل	وإدارة	البلاغ ــل	أنظم ــات،	وتكام ــر	العملي ــل	مخاط ــة	تحلي ــراء	عملي ــر	إج ــد	أثم وق

وتحســين	الأداء	العام.	

ملخص الأداء 

مجمل معدل الإصابات المسجلة 
وحدة	القياس	لكل	200,000	ساعة	عمل

معدل الإصابات الهادرة للوقت
وحدة	القياس	لكل	200,000	ساعة	عمل

الإجمالي فريق	العمل الإجماليالشركات	المتعاقدة	 فريق	العمل المقاولون

0.02
0

0.06
0.10

0.07

0.13

2022 2023
٠٫٠٠

0.27
0.19

0.41

0.12
0.07

0.20

2022 2023

نسبة انخفاض معدل الإصابات

خطة تحسين برامج الصحة والسلامة 
والبيئة

60%

94%
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القواعــد الإلزاميــة للحفــاظ على الحياة: 
تعزيز	عملية	نقل	المعرفة	والخبرات	والدروس	المستفادة	 
زيادة	الوعي	بشأن	الإجراءات	الوقائية	التي	تمنع	حدوث	وفيات	 
اتخاذ	خطوة	نحو	ثقافة	الالتزام	بالسلامة	بالقطاع	 
توضيــح	طــرق	التعامــل	والاســتخدام	بيــن	الشــركات	المتعاقــدة	والمشــغلة		 

التي	تعمل	في	نفس	المجال	بجميع	أنحاء	العالم

فيما يلي الخصائص الرئيسية لقواعد الحفاظ على الحياة: 
تهدف	بشكل	أساسي	إلى	الحفاظ	على	الحياة	 
الوضوح	والبساطة	 
سهولة	الفهم	والتواصل	 
ترتكز	على	أداء	المهام	 
فعالة	 
قابلة	للتنفيذ	والمتابعة	والمراجعة	 
موجهة	للموظفين	والشركات	المتعاقدة	 

دراسة حالة
ترسيخ ثقافة تعزيز 
مستويات السلامة

خلال	عــام	2023،	قامــت	فيرتيغلــوب	بــإطلاق	برنامــج	قواعــد	الحفــاظ	علــى	الحيــاة،	بمــا	يتماشــى	مــع	إطــار	عمــل	إجــراءات	الاتحــاد	الدولــي	لمنتجــي	النفــط	والغــاز،	وهــو	
يرتكــز	علــى	10	محــاور	تمثــل	أهميــة	بالغــة	فيمــا	يتعلــق	بسلامــة	العمليــات	وتوضيــح	الإجــراءات	للأفــراد.	قامــت	الشــركة	بتطويــر	قواعــد	الحفــاظ	علــى	الحيــاة	لتزويــد	

الموظفين	بالإجراءات	التي	ينبغي	اتخاذها	للحفاظ	على	سلامتهم	وزملائهم	وحرصت	الشركة	على	تنفيذ	هذە	القواعد	في	مختلف	المواقع.

العمل بالمرتفعات

الرفع الآمن للمعدات الميكانيكية

عوامل الخطر

تصاريح العملالقيادة الآمنة

عزل مصادر الطاقة

الغازات السامة

الأماكن المغلقة

تجاوز ضوابط السلامة

حماية	الأفراد	من	السقوط	
عند	العمل	بأماكن	مرتفعة

التخطيط	لأي	عملية	رفع	
والتحكم	بمنطقة	العمل

الابتعاد	عن	أي	عوامل	خطر

إتباع	قواعد	القيادة	
الآمنة

بدء	العمل	عند	
الحصول	على	

التصاريح	المطلوبة

التحقق	من	عزل	مصادر	
الطاقة	المتصلة	قبل	بدء	

العمل

إتباع	التعليمات	المتعلقة	
بالعمل	في	بيئة	تحتوي	

على	غازات	سامة

الحصول	على	تصريح	عمل	
قبل	دخول	الأماكن	

المغلقة

الحصول	على	تصريح	العمل	قبل	
تجاوز	أو	تعطيل	ضوابط	

السلامة

التحكم	بمصادر	
الاشتعال	والمسببة	

للانفجارات

استخدام 
مصادر 

الاشتعال
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ــى  ــدء العمــل الخاصــة بقواعــد الحفــاظ عل ممــت قائمــة مراجعــة ب
ُ

ص
الحيــاة من أجل:

التقليــل	من	حدوث	الأخطاء	البشــرية	 
حمايــة	العمــال	في	العمليــات	التشــغيلية	المعرضين	إلى	الخطر	 
زيــادة	وعــي	الموظفيــن	بشــأن	ضوابــط/	إجــراءات	الحفــاظ	علــى		 

الحياة
الحيــاة		  الحفــاظ	علــى	 توفيــر	فرصــة	مراجعــة	الضوابط/إجــراءات	

المطلوبــة	قبل	بدء	العمل
تمكيــن	عمليــة	اتخــاذ	القرار	الموافقة/الإلغــاء	قبل	بدء	العمل	 
تحــول	التركيــز	مــن	مســؤولية	العامليــن	»بإيقــاف	العمــل«	فــي		 

حالــة	حــدوث	خطــأ،	إلــى	ضمــان	تطبيــق	الضوابط/إجــراءات	الحمايــة	
والتأكــد	مــن	تنفيذهــا	بالطريقة	الصحيحة

وتنفيــذ		  إعــداد	 فــي	 التشــغيلية	 بالعمليــات	 القــادة	 مشــاركة	
قائمــة	 فــي	 الموضحــة	 الحيــاة	 علــى	 الحفــاظ	 ضوابط/إجــراءات	

مراجعــة	بدء	العمل
توفيــر	مبــادئ	الأداء	البشــري	فــي	صــورة	قائمــة	مراجعــة	قابلــة		 

للتنفيذ

موظف والمقاولون المشاركون في 
الجلسات التدريبية لبرنامج قواعد 

الحفاظ على الحياة

3,349

بعد الانتهاء من جلسات التوعية ببرنامج الحفاظ على 
الحياة، تقوم الشركة بإعداد قائمة مراجعة بدء 

العمل متوفرة باللغتين الإنجليزية والعربية.

التحول من
تحمل	مســؤولية	إيقاف	
العمــل	عند	التعرف	على	

مشكلات	

إلى
التأكــد	من	تطبيق	
الضوابط	وإجراءات	

الحفــاظ	على	الحياة	قبل	
بدء	العمل	
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تصاريــح العمل
بــدء	العمــل	عند	الحصول	على	

التصاريــح	المطلوبة

الأماكــن المغلقة
الحصــول	علــى	تصريح	عمل	قبل	دخول	

المغلقة الأماكن	

عــزل مصادر الطاقة
التحقــق	مــن	عزل	مصادر	الطاقة	

المتصلــة	قبل	بدء	العمل

تجــاوز ضوابط السلامة
الحصــول	علــى	تصريح	العمل	قبل	
تجــاوز	أو	تعطيــل	ضوابط	السلامة

العمــل بالمرتفعات
حماية	الأفراد	من	الســقوط	عند	

العمــل	بأماكن	مرتفعة

الرفــع الآمن للمعدات 
الميكانيكية 

التخطيــط	لأي	عمليــة	رفع	والتحكم	
بمنطقــة	العمل

السامة  الغازات 
إتبــاع	التعليمــات	المتعلقة	بالعمل	

فــي	بيئــة	تحتوي	على	غازات	
سامة

القيادة الآمنة
إتبــاع	قواعد	القيادة	الآمنة

الخطر عوامل 
الابتعــاد	عــن	أي	عوامل	خطر

اســتخدام مصادر الاشتعال
التحكم	بمصادر	الاشــتعال	

والمســببة	للانفجارات

10 قواعــد للحفــاظ على الحيــاة بفيرتيغلوب

يتــم	تطبيــق	إجــراءات	قائمــة	مراجعــة	بــدء	العمــل	الخاصــة	بقواعــد	الحفــاظ	علــى	الحيــاة	بكافــة	الشــركات	التابعــة	للشــركة،	وهــي	بمثابــة	أداة	
فعالــة	لضمــان	سلامــة	الموظفيــن.	فــي	ضــوء	تطبيــق	هــذە	القواعــد،	تحــول	الشــركة	منهــج	العامليــن	مــن	»تحمــل	مســؤولية	إيقــاف	العمــل	
عنــد	التعــرف	علــى	مشــكلات«	إلــى	»التأكــد	مــن	تطبيــق	الضوابــط	وإجــراءات	الحفــاظ	علــى	الحيــاة	قبــل	بــدء	العمــل«	بمــا	يتماشــى	مــع	إطــار	

عمــل	الاتحــاد	الدولي	لمنتجي	النفط	والغاز.
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الإدارة منهجية 
ــة	 ــة	هائل ــرص	اقتصادي ــر	المباشــرة	ف ــات	التشــغيلية	المباشــرة	وغي ــر	العملي توف
للمجتمعــات	التــي	تعمــل	بهــا	الشــركة،	وذلــك	مــن	خلال	شــراء	الســلع	واســتخدام	
الخدمــات	ودفــع	الضرائــب،	وأعمــال	البحــوث	والتطويــر،	وفــرص	العمــل،	وزيــادة	
ــوب	 ــى	فيرتيغل ــة	المجتمعــات.	تتبن ــب	التبرعــات	لتنمي ــى	جان ــل	إل ــة	المحاصي إنتاجي
اســتراتيجية	تعزيــز	القيمــة	والتــي	تســتهدف	مــن	خلالهــا	اقتنــاص	الفــرص	للارتقــاء	
ــع،	 ــراد	المجتم ــة	لأف ــة	المقدم ــات	التعليمي ــك	الخدم بمســتوى	المعيشــة	وكذل

فضلا	عن	ضمان	تحقيق	ثقافة	التنوع	والشمولية	ضمن	فريق	العمل.

ــا 
ً

خصيص المُصمــم  المجتمعيــة  المســؤولية  منهــج 
لــكل مجتمع

تلتــزم	الشــركة	بتعزيــز	المــردود	الإيجابــي	علــى	مســيرة	التنميــة	الاجتماعيــة	
وتقديــم	فــرص	عمــل	فــي	المجتمعــات	التــي	تعمــل	بهــا.	صممــت	الشــركة	برامــج	
تنميــة	اجتماعيــة	مناســبة	تلبــي	الاحتياجــات	المحــددة	لــكل	مجتمــع	ســعيًا	لتحقيق	
أقصــى	اســتفادة	مــن	الجهــود	المبذولــة.	بالإضافــة	إلــى	المســاهمات	الماليــة	
والرعايــات	التــي	تقدمهــا	الشــركة،	تشــجع	الشــركة	موظفيهــا	علــى	المشــاركة	

في	جمع	التبرعات	والأعمال	التطوعية.

وفــي	هــذا	الســياق،	تؤمــن	الشــركة	بالــدور	المحــوري	الــذي	يلعبــه	التعليــم	حيــث	
إنــه	أحــد	ركائــز	التنميــة	الاجتماعيــة	مــع	التركيــز	علــى	زيــادة	الفــرص	التعليميــة	فــي	
ــر	الشــركة	جهــدًا	 ــات.	لا	تدخ ــا	والهندســة	والرياضي ــوم	والتكنولوجي مجــالات	العل
التبرعــات	 تقــدم	 حيــث	 التعليميــة	 الإمــداد	 سلســلة	 فــي	 الاســتثمار	 فــي	
بالمســتلزمات	الدراســية	للأطفــال	علاوة	علــى	المشــاركة	فــي	الزيــارات	المدرســية	
ــح	الدراســية	وتوفيــر	دورات	تدريبيــة	بالشــركة.	 والمعــارض	العلميــة،	وتمويــل	المن
كمــا	قامــت	الشــركة	بتقديــم	برامــج	مخصصــة	فــي	كل	منشــأة	تهــدف	إلــى	
تشــجيع	المواهــب	الشــابة	عــن	طريــق	توفيــر	فــرص	تدريــب	بمقــرات	الشــركة	وعبــر	

الإنترنت	في	مختلف	الوظائف	الفنية	وغير	الفنية.

ملخص الأداء
ــار	 ــرادات(	الشــركة	2.4	ملي خلال	عــام	2023،	بلغــت	قيمــة	)إي
ــك	توزيعــات	 ــار	دولار	)بمــا	فــي	ذل ــع	3.8	ملي ــم	توزي دولار،	وت
ــاح	بقيمــة	275  ــع	أرب ــاح	المتعلقــة	بالعــام	الســابق	وتوزي الأرب
مليــون	دولار	عــن	النصــف	الأول	من	عــام	2023(.	وتم	تخصيص	
ــغ	المتبقــي	فــي	اســتثمارات	الشــركة،	وتضــم	بصــورة	 المبل
كبيــرة	نفقــات	رأســمالية،	مــن	المتوقــع	أن	ييتــم	دفعهــا	
فــي	صــورة	توزيعــات	أربــاح،	وتوزيــع	200	مليــون	دولار	عــن	

النصف	الثاني	من	عام		2023	خلال	شهر	مايو	2024.

تعزيز المردود الإيجابي على مجتمعاتنا

2.4 مليــار دولار

3.8 مليــار دولار

المردود	الاقتصادي	
)الإيرادات(	الذي	تم	
تحقيقه	خلال	عام	

 2023

المردود	الاقتصادي	
الذي	تم	توزيعه	خلال	

عام	2023

التكاليف	التشغيلية أجور	ومكافآت	الموظفين مدفوعات	إلى	المساهمين	خلال	العام مدفوعات	حكومية

39% 6% 53% 2%

*	تشمل	الإيرادات	إلى	جانب	إيرادات	الأنشطة	التمويلية	الأخرى	والدخل	من	العمليات	التشغيلية
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تشــجيع المواهب الشابة 
شارك	مصنع	سورفيرت	في	فعاليات	الاحتفال	باليوم	
العالمي	للبيئة	خلال	شهر	يونيو	عام	2023،	من	خلال	

زراعة	أشجار	بالقرب	من	مدرسة	محلية	بمشاركة	
الطلاب	بحضور	أعضاء	هيئة	التدريس.		

كما	شارك	مصنع	سورفيرت	على	مدار	العام	في	عدد	
من	برامج	التدريب	المهني	من	خلال	قيام	موظفي	
الشركة	بتوفير	مناهج	تعليمية	عملية	وتوجيه	61 

متدربًا.	وفي	إطار	التزام	سورفيرت	بتعزيز	المساهمة	
في	المشاركة	المجتمعية،	قام	موظفو	الشركة	

بتقديم	دورات	تدريبية	لحوالي	160	طالبًا	جامعيًا	في	
مختلف	المجالات.	وذلك	في	ضوء	زيارة	معالي	وزير	
التكوين	والتعليم	المهنيين	إلى	وهران	خلال	لقائه	

بجميع	المتدربين	وأعرب	معاليه	عن	اعتزازە	بجهود	فريق	
شركة	سورفيرت	في	هذە	المبادرة	المحلية.

تمكين الشــباب
قامت	الشركات	التابعة	لفيرتيغلوب	في	مصر	»الشركة	المصرية	للأسمدة«	و»الشركة	المصرية	للصناعات	

الأساسية«	من	إتمام	تقديم	برنامج	تدريب	صيفي	تحت	شعار	»تمكين	الشباب	من	أجل	مستقبل	أخضر	
ومستدام«،	ويضم	البرنامج	47	طالبًا	من	11	جامعة.	كما	يوفر	هذا	البرنامج	المكثف	على	مدار	شهر	جلسات	

دراسية	وفرص	تدريب	ميداني،	ومهام	التعلم	المنظمة،	ومشروعات	تخرج	ابتكارية	تتعلق	بمجال	العمل	
تحت	إشراف	وتوجيه	فردي.	وأثمر	هذا	البرنامج	عن	تنمية	القدرات	الشخصية	والمهنية	للمتدربين،	كما	لاقى	

البرنامج	إقبالاً	ونجاحًا	كبيرًا.	علاوة	على	ذلك،	تناول	البرنامج	تنمية	المهارات	الشخصية	وتقديم	المشورة	
المهنية،	ومثلت	الفتيات	حوالي	%25	من	إجمالي	المستفيدين	من	البرنامج.

تشــجيع المواهب الشابة
على	مدار	عام	2023،	واصلت	شركة	فرتيل	التزامها	الراسخ	بالمساهمة	في	المشاركة	المجتمعية	من	خلال	إطلاق	عدة	مبادرات	تستهدف	توفير	فرص	

تعلم	فنية	تجريبية	لطلاب	الجامعات	في	الدولة.	وتعكس	فرص	التدريب	التي	توفرها	الشركة	مساهمتها	الفعالة	في	تنمية	القدرات	البشرية	من	أصحاب	
الكفاءات	وتفانيها	في	تعزيز	المشاركة	الاجتماعية.	ويضم	البرنامج	21	طالبًا	من	مختلف	المجالات	والتخصصات	من	بينها	تكنولوجيا	المعلومات	والإدارة	

المالية	والموارد	البشرية	والهندسة	الميكانيكية	والصحة	والسلامة	والبيئة،	والهندسة	الكهربائية،	وتم	تقديم	الدورات	التدريبية	بالمقر	الرئيسي	
للشركة	ومنشآت	الشركة	بمنطقة	الرويس.	وحرصت	شركة	فرتيل	على	دعم	برنامج	تعزيز	ثقافة	التنوع	والشمول	التي	أطلقته،	حيث	انضمت	20	طالبة	
وطالب	واحد	إلى	البرنامج،	كما	أبرمت	فرتيل	شراكات	استراتيجية	مع	عدد	من	المؤسسات	المرموقة	مثل	معهد	أبو	ظبي	للتعليم	والتدريب	المهني،	

وجامعة	زايد	من	أجل	تيسير	هذە	المبادرة.

وخلال	فترة	التدريب	التي	امتدت	إلى	ثمانية	أسابيع،	تم	تخصيص	مدرب	من	أحد	كبار	الموظفين	بالمجالات	ذات	الصلة	لكل	طالب،	حيث	يقوم	بتوظيف	
خبراته	الواسعة	في	تدريب	الطلاب	وتوجيههم	بصورة	فعالة.	بالتوازي	مع	ذلك،	لعب	فريق	تنمية	الكفاءات	البشرية،	والذي	كان	بمثابة	حلقة	وصل	بين	
الشركة	والجامعات،	دورًا	محوريًا	في	تنسيق	الدورة	التدريبة	وضمان	التواصل	الفعال.	وأثمر	تنفيذ	هذا	البرنامج	عن	ترسيخ	مكانة	شركة	فرتيل	باعتبارها	
مؤسسة	تتمتع	بالمسؤولية	الاجتماعية،	مما	يساهم	في	تعزيز	المردود	الإيجابي	على	المجتمع	وإعداد	الجيل	القادم	من	أصحاب	الكفاءات	والمهارات.
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الإدارة منهجية 
الرئيســي	 المقــر	 بفيرتيغلــوب	فــي	 الشــراء	 يتــم	الإشــراف	علــى	ممارســات	
ــو	ظبــي	وإدارتهــا	مــن	خلال	مجموعــة	مــن	السياســات	والإرشــادات	 للشــركة	بأب

والمعاييــر	والمبادرات	الخاصة	بالشــركة.	

يدعــم	 تقريبًــا	 مــوردًا	 	3000 بفيرتيغلــوب	 الخاصــة	 المورديــن	 قاعــدة	 تضــم	
ــا	 ــر.	وتتعــاون	فيرتيغلــوب	حاليً الشــركات	التابعــة،	بدولــة	الإمــارات	ومصــر	والجزائ
مــع	مختلــف	المورديــن	بدايــة	مــن	كبــرى	الشــركات	المدرجــة	فــي	الأســواق	
التأكــد	مــن	 المستشــارين	والمتعاقديــن	الأفــراد	فــي	حالــة	 العالميــة	حتــى	
الشــركة.	وترتكــز	أعمــال	 التــي	حددتهــا	 بالإرشــادات	والمتطلبــات	 التزامهــم	
المورديــن	بصــورة	رئيســية	علــى	البضائــع	والخدمــات	الفنيــة،	بمــا	فــي	ذلــك	توفيــر	
خدمــات	 تقــدم	 التــي	 الشــركات	 الإنتاجيــة	وكذلــك	 بالمنشــآت	 الغيــار	 قطــع	
الأعمــال	والبضائــع	بمختلــف	مواقــع	الشــركة.	وتحــرص	الشــركة	علــى	إبــرام	
ــن،	خاصــة	الشــركات	التــي	تقــدم	خدمــات	 ــة	الأجــل	مــع	الموردي اتفاقيــات	طويل
لمصانــع	الشــركة.	ومــع	ذلــك،	تحظــى	الشــركة	بعلاقــات	تعــاون	تجاريــة	قائمــة	

علــى	المشــروعات	في	حالة	إجــراء	متطلبات	مخصصة.		

سياســة الفحص والتقصي
فــي	إطــار	التزامهــا	بتبنــي	برنامــج	الفحــص	والتقصــي،	تحــرص	الشــركة	علــى	
ــر	 ــد	المخاط ــة	لتحدي ــراف	الخارجي ــال	الخاصــة	بالأط ــة	الأعم ــة	كاف ــص	ومراجع فح
المحتملــة	قبــل	إجــراء	أي	شــراكات	أو	تعاقــدات	معهــم.	وتتضمــن	تلــك	المخاطــر	
المحتملــة؛	الرشــوة	والفســاد	وانتهــاك	قوانيــن	العقوبــات	وحقــوق	الإنســان	

وظــروف	العمل	وغيرها	مــن	قضايا	الامتثال.

مدونة قواعد الســلوك والأخلاقيات لشــركاء الأعمال
القيــم	 الأعمــال،	جميــع	 تتنــاول	مدونــة	قواعــد	ســلوك	وأخلاقيــات	شــركاء	
والتطلعــات	التــي	يجــب	علــى	شــركاء	الأعمــال	الالتــزام	بهــا،	بمــا	يتفــق	مــع	
جميــع	القوانيــن	والمعاييــر	الدوليــة	المتعلقــة	بأخلاقيــات	وبيئــة	العمــل	وحقــوق	
الإنســان،	مثــل	معاييــر	منظمــة	العمــل	الدوليــة	)ILO(	ومنظمــة	الأمــم	المتحــدة	
الأعمــال	 بشــأن	 التوجيهيــة	 المتحــدة	 الأمــم	 ومبــادئ	 	)UNICEF( للطفولــة	

التجارية	وحقوق	الإنســان،	وغيرها.

فــي	إطــار	مســاعي	الشــركة	لتطويــر	عمليــة	الفحــص	والتقصــي،	نجحــت	الشــركة	
فــي	تحســين	عمليــة	انضمــام	المورديــن	الجــدد	إلــى	العمــل	مــع	الشــركة	خلال	
ــراءة	 ــة	ق ــن	خلال	هــذە	المرحل ــن	المحتملي ــب	مــن	الموردي ــث	تطل ــام	2023،	حي ع
ــدون	إتمــام	هــذە	 ــات	والموافقــة	عليهــا.	وب ــة	قواعــد	الســلوك	والأخلاقي مدون
ــة	العمــل	معهــم	بصــرف	النظــر	عــن	 ــن	تتمكــن	الشــركة	مــن	مواصل الخطــوة،	ل
حجــم	المصروفــات	أو	نوعهــا.	بالإضافــة	إلــى	ذلــك،	فــي	إطــار	إتمــام	عمليــة	
بفحــص	 الشــركة	 تقــوم	 والأخلاقيــات،	 الســلوك	 قواعــد	 بمدونــة	 الالتــزام	
المورديــن	المحتمليــن	مــن	خلال	إجــراء	عمليــة	التحقــق	مــن	الهويــة	ومقــابلات	

شــخصية	مع	الموردين.

الشركة التزام 
تســعى	الشــركة	إلــى	العمــل	مــع	المورديــن	المحلييــن	فــي	مختلــف	الأســواق	
المحلــي	 الناتــج	 أجــل	خلــق	فــرص	العمــل	ودعــم	نمــو	 التــي	تعمــل	بهــا	مــن	
ــا	تضميــن	الموضوعــات	المتعلقــة	بممارســات	الاســتدامة	

ً
الإجمالــي،	وتعتــزم	أيض

البيئيــة	والاجتماعيــة	والحوكمــة	فــي	عملية	فحص	الموردين.

ممارسات الشراء

نسبة الموردين المحليين

65%

نسبة الموردين المطالبين بالالتزام 
بمبادئ مدونة قواعد السلوك 

والأخلاقيات

100%

إنفاق الشركة على الموردين 
المحليين 

58%
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0
حالات الفساد

5,900+
ساعات التدريب حول 

مكافحة الفساد وحماية 
البيانات ومستويات الأمان

100%
التحقيق في حالات عدم 

الامتثال

0
حالات انتهاك خصوصية 

العملاء

81

تطبيــق	أفضــل	معايير	الحوكمة	والأخلاقيات	والشــفافية	ووضع	
سياســات	وممارســات	لتعزيز	الســلوكيات	الأخلاقية	وعملية	

اتخاذ	القرارات	

 ممارسات 
الأعمال 

المسؤولة
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حرصــت	فيرتيغلــوب	علــى	تصميــم	وصياغــة	إطــار	الحوكمــة	وفــق	متطلبــات	هيئــة	الأوراق	الماليــة	والســلع،	ولائحــة	
ــح	الأخــرى	المنظمــة	 ــو	ظبــي	2020،	والنظــام	الأساســي	للشــركة،	فــضلا	عــن	القوانيــن	واللوائ تنظيــم	الشــركات	فــي	أب
لســوق	الأوراق	الماليــة.	يمتثــل	تشــكيل	مجلــس	الإدارة	واختصاصاتــه	إلــى	اشــتراطات	لائحــة	الشــركات	لعــام	2020 
الصــادرة	عــن	ســوق	أبوظبــي	العالمــي	)وتعديلاتهــا(،	والقــرار	رقــم	)	R.M/3(	الصــادر	عــن	هيئــة	الأوراق	الماليــة	والســلع	
)دليــل	الحوكمــة(	والنظــام	الأساســي	لفيرتيغلــوب.	ويحــرص	مجلــس	الإدارة	علــى	القيــادة	الرشــيدة	مــع	تطبيــق	أفضــل	

المعاييــر	والممارســات	ذات	الصلة.

ــة	الأساســية	 ــى	مســؤولية	وضــع	السياســات	الإداري ــادة	الاســتراتيجية	للشــركة،	حيــث	يتول ــل	مجلــس	الإدارة	القي يمث
والإشــراف	علــى	أداء	الشــركة.	وقــام	مجلــس	الإدارة	بتشــكيل	ثلاث	لجــان	منبثقــة	لضمــان	توزيــع	المســؤوليات	بيــن	

المجلس. أعضاء	

للمزيــد	مــن	المعلومــات	المفصلــة	حــول	إطــار	عمــل	الحوكمــة	وتشــكيل	مجلــس	الإدارة	والواجبــات	والمســؤوليات،	وحقــوق	
المســاهمين،	ومكافــآت	فريــق	الإدارة	التنفيذيــة،	وغيرهــا	مــن	الموضوعــات	المتعلقــة	بالحوكمــة،	يرجــى	الاطلاع	علــى	قســم	

الحوكمة	من	هذا	التقرير	بدءًا	من	صفحة	100. 

تمثيــل المــرأة في مجلس الإدارة
تؤمــن	الشــركة	بأهميــة	دعــم	التنــوع	داخــل	مجلــس	إدارتهــا	وباقــي	قطاعــات	الشــركة	بشــكل	عــام،	وتماشــيًا	مــع	نهــج	دولــة	
الإمــارات	فــي	تمكيــن	المــرأة،	قامــت	»فيرتيغلــوب«	بزيــادة	تمثيــل	المــرأة	بمختلــف	المســتويات	الإداريــة	والتشــغيلية،	بمــا	
فــي	ذلــك	مجلــس	الإدارة.	وخلال	30	ســبتمبر	2019،	تــم	تعييــن	الســيدة	وفــاء	إبراهيــم	علــي	محمــد	الحمــادي	فــي	منصــب	

عضو	مجلس	إدارة	مستقل.

تضــارب المصالح
يُلــزم	النظــام	الأساســي	للشــركة	ومدونــة	قواعــد	الســلوك	الموظفيــن	والمديريــن	بالإفصــاح	عــن	أي	تضــارب	فــي	المصالــح	
بشــكل	فعلــي	أو	متصــور	أو	محتمــل	وفــق	القــرارات	والقوانيــن	واللوائــح	الصــادرة	عــن	هيئــة	الأوراق	الماليــة	والســلع	وغيرهــا	
ــإدارة	 ــة	ب ــن	المتعلق ــال	للقواني ــراءات	للامتث ــم	اســتحداث	سلســلة	مــن	الإج ــد	ت ــة	والتشــريعية.	وق ــات	التنظيمي مــن	الهيئ

تضارب	المصالح.

الأزمات الحرجة
ــة	ونظــام	الحوكمــة	بالشــركة	مــن	بينهــا	الأزمــات	الحرجــة	 ــر	عــن	الموضوعــات	الرئيســية	المتعلقــة	بالرقاب يتــم	رفــع	تقاري
أو	الحــوادث	إلــى	لجنــة	التدقيــق	علــى	أســاس	ربــع	ســنوي،	وذلــك	فــي	إطــار	عمليــات	التدقيــق	الداخليــة	والخارجيــة،	
والتحقيقــات	وتقييمــات	المخاطــر	المتعــددة	المقدمــة	مــن	الشــركات	التابعــة	وســجلات	المخاطــر	المجمعــة	علــى	مســتوى	
ــا	 المجموعــة.	تقــوم	إدارة	التدقيــق	الداخلــي	بإجــراء	عمليــات	تدقيــق	داخليــة	مســتقلة	بصــورة	دوريــة	لمراجعــة	أي	قضاي
بالمجموعــة	أو	شــركاتها	التابعــة	فــضلا	عــن	إجــراء	التحقيقــات	بالتعــاون	مــع	فريــق	الامتثــال	إذا	اقتضــت	الحاجــة	إلــى	ذلــك.	
ــة	ونظــام	الحوكمــة	مــن	بينهــا	الأزمــات	 ــر	ملخــص	حــول	الموضوعــات	الرئيســية	المتعلقــة	بالرقاب ــم	تقري كمــا	يتــم	تقدي

الحرجــة	أو	الحــوادث	إلــى	مجلــس	الإدارة	بصفــة	ربع	ســنوية	عن	طريق	لجان	التدقيــق	الداخلي	والتدقيق.

خلال	عــام	2023،	لــم	يتــم	الإبلاغ	عــن	أي	قضايا	رئيســية	قد	يتــم	تصنيفها	أزمة	حرجة.

حوكمة الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة
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الإدارة التنفيذيــة

الرئيس	التنفيذي

رئيس	قسم	الامتثالالرئيس	التنفيذي	المالي

الرئيس	التنفيذي	للعمليات

مجلس الإدارة

لجنــة الترشــيحات والمكافآتاللجنــة التنفيذيةلجنــة التدقيق
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تعــد	الاســتدامة	ركيــزة	محوريــة	ومعيــارًا	رئيســيًا	لجميــع	أعمــال	وأنشــطة	وتوجهــات	فيرتيغلــوب،	حيــث	تمثــل	معيارًا	رئيســيًا	
للأهــداف	الاســتراتيجية،	ومنظومــة	إدارة	المخاطــر،	وتوظيــف	رأس	المــال	والتخطيــط	المالــي،	والأنشــطة	التشــغيلية	

والتجارية،	كما	تأتي	في	صميم	عمليات	اتخاذ	القرارات.

يتولــى	مجلــس الإدارة	المســؤولية	الكاملــة	عــن	تصميــم	وصياغــة	وتنفيــذ	اســتراتيجية	فيرتيغلــوب،	وتحديــد	أهــداف	
ــر	الاســتدامة.	كمــا	 ــزام	بممارســات	ومعايي ــف	أعمــال	وأنشــطة	الشــركة،	ومنظومــة	إدارة	المخاطــر،	فــضلا	عــن	الالت مختل
يضطلــع	مجلــس	الإدارة	بمهامــه	فــي	الإشــراف	علــى	منهــج	إدارة	المخاطــر	وتطويــع	الفــرص	التــي	تســاهم	فــي	تعزيــز	التــزام	
ــى	 ــاخ،	وتقليــص	بصمتهــا	البيئيــة.	ويقــوم	مجلــس	الإدارة	بالإشــراف	الكامــل	عل ــر	المن الشــركة	بالاســتدامة	ومعالجــة	تغي
اســتعراض	تلــك	الموضوعــات	تفصــيلا	بالتقريــر	الســنوي	وتقريــر	الاســتدامة	الصــادران	عــن	الشــركة.	ويقــوم	مجلــس	الإدارة	

في	اجتماعاته	الربع	سنوية	بمناقشة	الموضوعات	المتعلقة	بالاستدامة.

وقــد	قــام	مجلــس	الإدارة	بتكليــف	فريــق	القيــادة	العليــا	بمســئولية	إدارة	الاســتدامة،	بدعــم	مــن	اللجنــة	التوجيهيــة	
للاســتدامة،	التــي	يتولــى	مســؤوليتها	الرئيــس	التنفيــذي	للعمليــات،	والتــي	تتألــف	مــن	رئيــس	قطــاع	الاســتدامة	ورئيــس	
ــس	قطــاع	 ــس	قطــاع	إدارة	المخاطــر،	ورئي ــوارد	البشــرية،	ورئي ــس	قســم	الم ــاج،	ورئي ــس	قطــاع	الإنت ــي	ورئي القطــاع	المال

تكنولوجيا	المعلومات.

وتتطلــع	اللجنــة	التوجيهيــة	للاســتدامة	بوضــع	اســتراتيجية	المســؤوليات	الاجتماعيــة	والبيئيــة	والحوكمــة	ومتابعــة	تحقيــق	
الأهــداف	وإطلاق	المبــادرات	وذلــك	تحــت	إشــراف	ومســاعدة فريــق الاســتدامة،	الــذي	يتولــى	مســؤولية	تطويــر	اســتراتيجية	

وأهداف	الاستدامة	وتنسيق	جهود	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة	داخل	الشركة.

قامــت	فيرتيغلــوب	بتعييــن	الشــركات الراعيــة	لــكل	موضــوع	خــاص	بالممارســات	البيئيــة	والاجتماعيــة	والحوكمــة،	والتــي	
تتولــى	مســئولية	مشــتركة	عــن	تطويــر	الاســتراتيجية	وتحديــد	الأهــداف	وكذلــك	المبــادرات	المتعلقــة	بــكل	موضــوع	محــدد،	

بما	يشمل	توفير	الموارد	المناسبة	للشركة	وشركاتها	التابعة	لمواصلة	تنفيذ	خطط	الأعمال.

ــات	 ــا	لموضوع
ً
ــص	المســؤوليات	وفق ــف	المــوارد	وتخصي ــم	توظي ــة،	يت ــال	بالشــركات	التابع ــذ	خطــط	الأعم وفــي	ســبيل	تنفي

الممارسات	البيئية	والاجتماعية	والحوكمة.	

تقــوم لجنــة النفقــات الرأســمالية	بمراجعــة	شــاملة	لجميــع	النفقــات	الرأســمالية	المتعلقــة	بالاســتدامة،	والموافقــة	عليهــا	
ــذي	يحــرص	علــى	تحقيــق	التــوازن	بيــن	أهــداف	الاســتدامة	والتزامــات	 ــاه	الشــركة	ال ــذي	تتبن وفــق	المنهــج	الاســتثماري	ال

الشركة	الأخرى	والعائد	المستهدف	للأنشطة	الاستثمارية.

حوكمة الاستدامة

مجلس الإدارة

اللجنة التوجيهية للاستدامة

لجنة النفقات الرأسمالية فريق الاستدامة

الجهات الراعية

اللجان التشغيلية

ــق	الإدارة	 ــآت	فري ــال	الاســتدامة	ومكاف ــدول	أعم ــن	ج ــة	بي ــى	المواءم ــوب	عل ــآت	الخاصــة	بفيرتيغل تعمــل	ممارســات	المكاف
التنفيذيــة،	نظــرًا	لأن	حوافــز	فريــق	الإدارة	التنفيذيــة	مرتبطــة	بمجموعــة	مــن	عوامــل	الأداء	المحــددة	فــي	بطاقــة	قيــاس	الأداء	
المتــوازن	لفيرتيغلــوب،	بمــا	فــي	ذلــك	الممارســات	الاجتماعيــة	والبيئيــة	والحوكمــة	والمســتهدفات	المتعلقة	السلامــة	وفريق	

العمل	والعمليات	التشغيلية.

للمزيد	من	المعلومات	المفصلة	حول	ممارسات	سياسة	المكافآت،	يُرجى	الاطلاع	على	تقرير	مجلس	الإدارة	صفحة	116.

إدارة مخاطر الاســتدامة 
تلتــزم	فيرتيغلــوب	بإجــراء	تقييــم	شــامل	للمخاطــر	والفــرص	المرتبطــة	بمعالجــة	تغيــر	المنــاخ،	والحفــاظ	علــى	البيئــة،	
ــكل	مســتويات	 ــوب	وجميــع	الشــركات	التابعــة،	مــع	إجــراء	مراجعــة	ل ــى	مســتوى	فيرتيغل ومســؤوليات	الاســتدامة	عل
المخاطــر	بحســب	تأثيرهــا	المحتمــل.	وتقــوم	الشــركة	بدمــج	الاســتدامة	فــي	تقييــم	وإدارة	جميــع	أنــواع	المخاطــر	
الأخــرى،	مثــل	مخاطــر	العمليــات	والمخاطــر	الماليــة	والمخاطــر	التنظيميــة	المحتملــة.	ويشــمل	هــذا	التقريــر	قســمًا	خاصًــا	
ــة	52  ــن	صفح ــدءًا	م ــا	يســتعرض	ب ــل	إدارة	المخاطــر،	فيم ــاول	تفصــيلا	إطــار	عم ــة	87،	يتن ــن	صفح ــدءًا	م لإدارة	المخاطــر	ب

المنهــج	الــذي	تتبناه	الشــركة	لمعالجــة	مخاطر	المناخ.
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الإدارة منهجية 
تحــرص	فيرتيغلــوب	علــى	توافــق	جميــع	أنشــطتها	مــع	مبــادئ	المســؤولية	
والشــفافية	والنزاهــة	والاحتــرام	تجــاە	جميــع	الأطــراف	ذات	الصلــة،	وبذلــك	تقــوم	

الشركة	بإرساء	ثقافة	التعاون	وتحسين	الأداء	والمسؤولية.

يمثــل	الالتــزام	بالســلوكيات	الأخلاقيــة	ركيــزة	أساســية	لهويــة	الشــركة	ونجــاح	
أعمالها	على	المدى	الطويل.	

وتؤمــن	فيرتيغلــوب	بــأن	الســلوكيات	الأخلاقيــة	تتجــاوز	مفهــوم	وضع	السياســات	
والإرشــادات،	لذلــك	ينبغــي	علــى	كل	عضــو	بفريــق	العمــل	الاسترشــاد	بقيــم	

الشركة	والالتزام	بالسلوكيات	الأخلاقية	التي	تتبناها.

توفــر	مدونــة	قواعــد	الســلوك	الخاصــة	بفيرتيغلــوب	لمحــة	حــول	معاييــر	الســلوك	
المتوقعــة	مــن	جميــع	موظفــي	وممثلــي	الشــركة.	وتتماشــى	قواعــد	تلــك	
المدونــة	مــع	رؤيــة	الشــركة	وأهدافهــا	الاســتراتيجية	المتمثلــة	فــي	خلــق	القيمــة	
ــق	العمــل	 ــى	فري ــي	عل ــة	مــع	تعظيــم	المــردود	الإيجاب لكافــة	الأطــراف	ذات	الصل
ــق	 ــق	العمــل	بتطبي ــزام	فري ــن	الت ــة،	فــضلا	ع ــة	وتحســين	مســتويات	الربحي والبيئ

أعلى	المعايير	الأخلاقية	والسلوكيات	المهنية.

لمزيــد	مــن	المعلومــات	المفصلــة	حــول	إطــار	الامتثــال،	يُرجــى	الاطلاع	علــى	قســم	
إدارة	المخاطر	والامتثال	من	هذا	التقرير	بدءًا	من	صفحة	96.

آلية الإبلاغ عــن المخالفات
توفــر	الشــركة	آليــة	واضحــة	للإبلاغ	عــن	أي	مخالفــات	متعلقــة	بســلوك	شــركائنا	
ــا	إمكانيــة	تقديــم	الــبلاغ	

ً
مــن	خلال	المنصــة	الرقميــة	الخاصــة	بالشــركة.	وتتيــح	أيض

دون	الكشــف	عــن	الهويــة	مــن	خلال	الاتصــال	بالخــط	الســاخن	المــدار	بواســطة	
شــركة	خارجيــة	مختصــة.	ويتــم	التعامــل	مــع	جميــع	البلاغــات	المقدمــة	بأكبــر	قــدر	
مــن	الســرية،	كمــا	يتــم	إجــراء	التحقيقــات	ســريعة	وموضوعيــة	وعادلــة.	وشــهد	
عــام	2023	الإبلاغ	عــن	11	حالــة	متعلقــة	بعدم	الامتثال،	وذلك	باســتثناء	الشــكاوى	
ــا	واحــدًا	بعــد	توثيقــه	بالأدلــة	

ً
المتعلقــة	بفريــق	العمــل.	وتــم	التأكــد	مــن	صحــة	بلاغ

اللازمــة،	فيمــا	لــم	يتــم	التأكــد	مــن	10	بلاغــات	نظــرًا	لعــدم	توافــر	أدلــة	داعمــة.	لا	
توجــد	حــالات	قيــد	التحقيــق	عنــد	الانتهــاء	مــن	هــذا	التقريــر.	لــم	تصنــف	نتائــج	

التحقيقات	أي	شكاوى	بشأن	الامتثال	على	أنها	انتهاكات	جوهرية.	

مكافحة الفســاد
ــة	 ــدأ	عــدم	التســامح	مــع	الفســاد	والرشــوة،	وتنــص	مدون تتبنــى	فيرتيغلــوب	مب
ــدأ،	حيــث	تحظــر	الشــركة	أي	 ــى	هــذا	المب ــات	العمــل	عل قواعــد	الســلوك	وأخلاقي
ــر	مباشــرة.	بالإضافــة	 شــكل	مــن	أشــكال	الفســاد	ســواء	بصــورة	مباشــرة	أو	غي
ــع	 ــة	الفســاد	ومن ــة	لمكافح ــت	الشــركة	بوضــع	سياســة	مفصل ــك،	قام ــى	ذل إل

الرشوة،	وتنطبق	هذە	السياسة	على	كافة	الموظفين	بالشركة.

تقــوم	الشــركة	بإجــراء	عمليــة	فحــص	دقيــق	لجميع	الشــركاء	والمورديــن	والعملاء	
ــزام	بممارســات	 ــم	الالت ــة	تقيي ــدء	العمــل	معهــم،	وتتضمــن	هــذە	العملي ــل	ب قب
مكافحــة	الفســاد	وضمــان	مواءمــة	أعمالهــم	مــع	قيــم	الشــركة،	وتقييــم	
الضوابــط	الداخليــة	الخاصــة	بهــم	لمنــع	حــدوث	حــالات	فســاد	ورشــوة.	وتنــص	مدونة	
قواعــد	الســلوك	والأخلاقيــات	لشــركاء	الأعمــال	علــى	متطلبــات	الشــركة.	وتلــزم	
الشــركة	الأطــراف	الخارجيــة	بالتوقيــع	علــى	بيــان	مكافحــة	الفســاد	والرشــوة	إذا	

اقتضت	الحاجة	إلى	ذلك.

قامــت	الشــركة	علــى	مــدار	عــام	2023	بدعــوة	كافــة	الموظفيــن	بفيرتيغلــوب	
وفرتيــل،	والشــركة	المصريــة	للصناعــات	الأساســية	والشــركة	المصريــة	للأســمدة	
لإتمــام	دورة	تدريبيــة	حــول	مكافحــة	الفســاد	ومنــع	الرشــوة	باعتبارهــا	جــزء	مــن	
ــات	 ــة	قواعــد	الســلوك	وأخلاقي ــادئ	مدون ــي	الخــاص	بمب ــم	الإلكترون برنامــج	التعل
ــا	بمــا	يمثــل	%71	مــن	المشــاركين	المســتهدفين	

ً
العمــل.	وقــام	1032	موظف

بإتمام	برنامج	التعلم	الإلكتروني	بنهاية	شهر	ديسمبر	2023. 

تعتز	فيرتيغلوب	بتسجيل	صفر	حالات	فساد	في	الشركة	على	مدار	عام	2023.

فــي	ضــوء	حــرص	الشــركة	علــى	مواصلــة	تحســين	وتطويــر	اســتراتيجية	إدارة	
ــة	الفســاد.	 ــم	مخاطــر	مكافح ــة	تقيي ــاء	بعملي ــزم	الشــركة	الارتق ــا،	تعت أعماله
وقــد	تشــمل	عمليــة	التقييــم	فــي	المســتقبل	بعــض	العوامــل	الرئيســية	مــن	
بينهــا	المواقــع	الجغرافيــة	وعلاقــات	الأعمــال،	والتحديــات	المتعلقــة	بالقطــاع.	

وستتيح	نتائج	هذە	العملية	للشركة	إمكانية	تطبيق	إجراءات	وتدابير	وقائية.

حمايــة البيانات
تؤكــد	فيرتيغلــوب	التزامهــا	الراســخ	بحمايــة	خصوصيــة	المعلومــات	الشــخصية	
ــا	بالحفــاظ	علــى	خصوصيــة	المعلومــات	

ً
والبيانــات	الحساســة.	وتلتــزم	الشــركة	أيض

علــى	كافــة	مســتويات	العمليــات	التشــغيلية	والمعــاملات	مــع	الأطــراف	الخارجيــة	
وكذلك	عمليات	إدارة	البيانات	الداخلية.

وتلتــزم	الشــركة	بالامتثــال	لكافــة	القوانيــن	ولوائــح	حمايــة	البيانــات	المنطبقــة	
علــى	عملياتهــا	التشــغيلية	فــي	مختلــف	أنحــاء	العالــم،	بمــا	فــي	ذلــك	الامتثــال	
للوائــح	الصــادرة	عــن	ســوق	أبــو	ظبــي	العالمــي	وقوانيــن	حمايــة	البيانــات	فــي	دولــة	
الجزائــر،	 فــي	 الشــخصية	 البيانــات	 المتحــدة	وقوانيــن	حمايــة	 العربيــة	 الإمــارات	
ــة	بصــورة	 ــات	القانوني ــة	المتطلب ــم	مراجع ــة.	ويت ــات	المصري ــة	البيان ــن	حماي وقواني
المشــهد	 مــع	 الشــركة	 وممارســات	 سياســات	 مواءمــة	 لضمــان	 منتظمــة	

التنظيمي	دائم	التغير.

قامــت	الشــركة	مؤخــرًا	بتصميــم	سياســة	شــاملة	لخصوصيــة	البيانــات	والتــي	تعــد	
بمثابــة	حجــر	الأســاس	لإطــار	حمايــة	البيانــات.	وتحــدد	هــذە	السياســة	مبــادئ	جمــع	
البيانــات	الشــخصية	ومعالجتهــا	وكيفيــة	الاحتفــاظ	بهــا.	وحصــل	جميــع	الموظفيــن	
الكاملــة	 الدرايــة	 يضمــن	 ممــا	 السياســة،	 هــذە	 حــول	 تدريبيــة	 دورات	 علــى	

بمسؤولياتهم	تجاە	حماية	البيانات.

ا	في	تطويــر	أداة	مخصصة	
ً
إلــى	جانــب	التزامهــا	بحمايــة	البيانــات،	نجحت	الشــركة	أيض

ــة	حــل	شــامل	لإدارة	سياســة	 ــات.	وتعمــل	هــذە	الأداة	بمثاب ــة	ملكيــة	البيان لحماي
حماية	البيانات	ومتابعتها	وضمان	الامتثال	للوائح	الخاصة	بها.

ــأي	أنشــطة	 ــام	ب ــل	القي ــات	قب ــة	البيان ــر	حماي ــدى	تأثي ــم	م ــري	الشــركة	تقيي تج
تنطــوي	علــى	مخاطــر	مرتفعــة،	وتتضمــن	هــذە	التقييمــات	دراســة	المخاطــر	
ــات	فــي	 ــة	البيان ــد	إجــراءات	الحــد	منهــا،	وضمــان	مراعــاة	خصوصي ــة	وتحدي المحتمل

مختلف	العمليات	التشغيلية.

فــي	إطــار	مســاعي	الشــركة	لزيــادة	الوعــي	بأهميــة	خصوصيــة	البيانــات،	توفــر	
الشــركة	دورات	تدريبيــة	للموظفيــن	علــى	كافــة	المســتويات.	ويشــمل	ذلــك	تقديم	
جلســات	تدريبيــة	حــول	أهميــة	حمايــة	البيانــات،	وتحديــد	المخاطــر	المحتملــة،	والدرايــة	
بالالتزامــات	القانونيــة	والأخلاقيــة	المتعلقــة	بالتعامــل	مــع	المعلومــات	الشــخصية،	

ا	على	حماية	البيانات	على	مدار	عام	2023.
ً
وقد	تم	تدريب	270	موظف

الحفــاظ علــى أمان البيانات
تــدرك	فيرتيغلــوب	أهميــة	الحفــاظ	علــى	أمــان	البيانــات	باعتبارهــا	ركيــزة	أساســية	
لقيــم	أعمالهــا	فــي	ظــل	التطــور	الرقمــي	الســريع	الــذي	يشــهده	عالمنــا	اليــوم.	
ويتجــاوز	التــزام	الشــركة	إتبــاع	المبــادئ	الأخلاقيــة	عنــد	التعامــل	مــع	البيانــات	
مفهــوم	الالتــزام	القانونــي،	بــل	إنــه	يعكــس	حــرص	الشــركة	على	حمايــة	خصوصية	
عملائهــا	وموظفيهــا	وشــركاء	الأعمــال.	لذلــك،	تبنــت	الشــركة	مجموعــة	مــن	

الأخلاقيات المهنية

84

		ممارسات	الأعمال	المسؤولة تقرير الاستدامة  



سياســات	الأمــن	الســيبراني	التــي	تضاهــي	المعاييــر	العالميــة	مــن	بينهــا	اللائحــة	
27001	للمبــادئ	الأساســية	 )GDPR(	ومعيــار	الأيــزو	 البيانــات	 العامــة	لحمايــة	
ــع	للمعهــد	 لنظــام	إدارة	أمــن	المعلومــات،	والإطــار	العــام	للأمــن	الســيبراني	التاب
الوطنــي	للمعاييــر	والتكنولوجيــا	)NIST CSF(.	وصُممــت	هــذە	السياســات	بعنايــة	
فائقــة	ســعيًا	لحمايــة	المعلومــات	والبيانــات	الحساســة	ومنــع	الوصــول	إلــى	هــذە	
ــى	الشــركة	منهــج	 ــا.	وتتبن ــا	وإتلافه ــا	وتعديله ــات	دون	إذن	والإفصــاح	عنه البيان
اســتباقي	فــي	التعامــل	مــع	أمــان	البيانــات،	ممــا	يســاهم	فــي	الحفــاظ	علــى	

سلامة	البيانات	وسريتها	بصورة	دائمة.

وفــي	ضــوء	حــرص	الشــركة	علــى	تعزيــز	مســتويات	حمايــة	المعلومــات	الحساســة،	
تطلــق	الشــركة	حــملات	توعيــة	مســتمرة	للموظفيــن	لضمــان	الإلمــام	التــام	
بأهميــة	هــذا	الأمــر.	وينضــم	الموظفيــن،	بصــرف	النظــر	عــن	نــوع	الوظيفــة	أو	فتــرة	
ــال	الأمــن	الســيبراني	للمســتخدم.	 ــة	شــاملة	فــي	مج ــى	دورات	تدريبي العمــل،	إل
ــدورات	لتتضمــن	أحــدث	التطــورات	التــي	يشــهدها	 ــك	ال ــر	تل ــث	وتطوي ويتــم	تحدي
ــام	2023،	حصــل	 ــخلال	ع ــن	الســيبراني.	ف ــول	الأم ــات	وحل ــة	المعلوم قطــاع	حماي
ــا	علــى	برنامــج	تدريبــي	حــول	مجــال	الأمــن	الســيبراني،	وبلــغ	

ً
أكثــر	مــن	2,077	موظف

ــى	الشــركة	 ــك،	تتبن ــى	ذل ــة	إل ــة	390	ســاعة.	بالإضاف ــي	الســاعات	التدريبي إجمال
أحــدث	التقنيــات	مــن	بينهــا	تكنولوجيــا	تشــفير	المعلومــات	ونمــاذج	الثقــة	الصفريــة	
ومراجعــة	مســتويات	الأمــان	بصــورة	منتظمــة	مــن	أجــل	تحســين	تدابيــر	الحمايــة	مــن	
التهديــدات	الســيبرانية.	كمــا	تحظــى	كافــة	خطط	الاســتجابة	للحــوادث	الإلكترونية	
بالشــفافية	وســرعة	المعالجــة،	ممــا	يضمــن	التعامــل	مــع	أي	حــالات	انتهــاك	ســرية	
البيانــات	أو	تســريبها	وإخطــار	الأطــراف	ذات	الصلــة	فــي	الوقــت	وبالطريقة	المناســبة.	
ويعــد	تطبيــق	قيــم	الشــفافية	شــهادة	قويــة	علــى	التزام	الشــركة	بالســلوكيات	

الأخلاقية	تجاە	الأطراف	ذات	العلاقة.	

تؤكــد	الشــركة	علــى	التزامهــا	الشــديد	بتعزيــز	مســتويات	حمايــة	البيانــات	بصفــة	
ــع	أعمالهــا.	وتقــوم	 ــة	فــي	جمي مســتمرة	ودعــم	تطبيــق	الســلوكيات	الأخلاقي
ــا	بتقييــم	الإجــراءات	الأمنيــة	وتحديثهــا	بشــكل	دوري	لمواكبــة	التنبــؤ	بالمخاطــر	

ً
أيض

ــادئ	 ــق	مب ــون	بتطبي ــع	شــركاء	يلتزم ــا	م ــاون	الشــركة	حصريً ــا	تتع الناشــئة.	كم
ــات،	ممــا	يضمــن	إنشــاء	نظــام	 الشــركة	المتعلقــة	بالاســتخدام	المســؤول	للبيان
ــزة	 ــات	ركي ــة	البيان ــة	حماي ــل	عملي ــة.	وتمث ــرات	الأمني ــن	ضــد	الثغ ــر	الأم ــد	يوف واح
أساســية	لكيفيــة	تشــغيل	أعمــال	الشــركة	باتبــاع	الأخلاقيــات	المهنيــة،	ممــا	
ــة	فــي	ظــل	 ــز	ثقــة	جميــع	الأطــراف	ذات	الصل ــي	الشــركة	فــي	تعزي يعكــس	تفان

زيادة	وسائل	الاتصال	بين	الأفراد	حول	العالم.

موظف حصل على دورة تدريبية 
حول الأمن السيبراني

2,077

حالات فساد

0

ساعة تدريبية حول الامتثال

5,514+
موظف حصل على الدورة 

التدريبية حول الامتثال

1,363

حالة انتهاك خصوصية العملاء

0

الأخلاقيات المهنية )تابع(

		ممارسات	الأعمال	المسؤولة تقرير الاستدامة  

85



04

إدارة المخاطر 
والامتثال

ال 
ّ

تتبنى الشركة منظومة شاملة لإدارة المخاطر وفق منهج تحليلي فعّ
يعّمل على تحديد مخاطر الأعمال المحتملة بدقة، وسرعة الإبلاغ عنها في 

التوقيت المناسب 

87 إدارة�المخاطر�والامتثال�والرقابة�الداخلية�

89 إدارة�المخاطر�وسبل�التخفيف�منها�

96 الامتثال

86



تتبنــى	فيرتيغلــوب	اســتراتيجية	صارمــة	لإدارة	المخاطــر	تغطــي	جميع	أعمــال	الشــركة،	وتحدد	بدقة	
مختلــف	المهــام	والمســؤوليات	التــي	تضمــن	أعلــى	مســتويات	الرقابــة	الداخليــة.	وتتبنــى	الشــركة	
 bottom-up and«	والتنازلــي	التصاعــدي	التحليلــي	المنهــج	وفــق	المخاطــر	لإدارة	شــاملة	منظومــة
approach	top-down«،	والــذي	يضطلــع	بتحديــد	مخاطــر	الأعمــال	المحتملــة	بدقــة،	وســرعة	الإبلاغ	
عنهــا،	ومــن	ثــمّ	تقييمهــا	وإدارتهــا	بأعلــى	مســتويات	الكفــاءة،	مدعومًــا	برؤيــة	ثاقبــة	ومســتنيرة	
لأحــدث	المســتجدات	التجاريــة	وتطــورات	القطاعــات	التي	تعمل	بها	الشــركة،	فضلا	عن	المســتجدات	
ــة	الداخليــة	مســؤولية	التقييــم	 الجيوسياســية	المحيطــة.	ويتولــى	فريــق	إدارة	المخاطــر	والرقاب
ــس	الإدارة	بمــدى	 ــة	لمجل ــق	التابع ــة	التدقي ــع	إحاطــة	لجن ــة	إدارة	المخاطــر،	م المســتمر	لمنظوم

فعالية	تلك	المنظومة	وقدرتها	على	إدارة	مختلف	المخاطر	المحتملة	طوال	العام.	

ــة	الداخليــة	بأعلــى	 يتولــى	مجلــس	الإدارة	المســؤولية	الكاملــة	للإدارة	الفعّالــة	للمخاطــر	والرقاب
مســتويات	الكفــاءة	والجــودة.	وتقــوم	لجنــة	التدقيــق	مــن	جانبهــا	بتقديــم	أوجــه	الدعــم	لمجلــس	
الإدارة	فيمــا	يتعلــق	بإحــكام	الرقابــة	حــول	رصــد	وتحديــد	المخاطــر	المحتملــة	عــن	طريــق	مجموعــة	
ــة	الداخليــة	يغطــي	مختلــف	أركان	الشــركة.	 مــن	الوســائل؛	تتضمــن	تصميــم	برنامــج	صــارم	للرقاب
وتتضافــر	الجهــود	بيــن	فريــق	قســم	الرقابــة	الداخليــة	وفريــق	قســم	التدقيــق	الداخلــي	مــع	الإدارة	
التنفيذيــة	للشــركة	وفــرق	الإدارة	التنفيذيــة	بالمنشــآت	الإنتاجيــة	التابعــة	مــن	أجــل	تيســير	ســبل	
ــة	فــي	 ــف	المخاطــر	وحقــوق	الملكي ــز	الوعــي	بمختل ــة،	فــضلا	عــن	تعزي ــد	المخاطــر	المحتمل تحدي
مختلــف	أرجــاء	الشــركة.	وفــي	إطــار	مســاعيها	لضمــان	أعلى	مســتويات	الجودة	فــي	إدارة	المخاطر	
المؤسســية	والالتــزام	بمعاييــر	المراجعيــن	الخارجييــن،	قامــت	الشــركة	بدمــج	فــرق	الرقابــة	الداخلية	

في	مختلف	الشركات	التابعة	ضمن	منظومة	موحدة	يتم	إدارتها	بصورة	مركزية.

وتقــوم	الإدارة	التنفيذيــة	بفيرتيغلــوب	بإجــراء	عمليــة	مراقبــة	وتقييــم	كامــل	لمنظومــة	الإدارة	
الموحــدة	للمخاطــر،	وذلــك	بصفــة	ربــع	ســنوية.	ويشــمل	هــذا	الإجراء	تقييــم	شــامل	لإدارة	المخاطر	
الاســتراتيجية	والتشــغيلية	والماليــة	ومخاطــر	الامتثال،	بمشــاركة	الأطراف	الرئيســية	بالشــركة.		
ومــن	الجديــر	بالذكــر	أن	إطــار	عمــل	الرقابــة	الداخليــة	الــذي	تتبنــاه	فيرتيغلــوب	يتوافــق	مــع	الإطــار	
ــة	»تريــدواي«،	الــذي	تــم	 ــة	»COSO«	الداعمــة	للجن ــة	الداخليــة	الصــادر	مــن	لجن المتكامــل	للرقاب
تصميمــه	بعنايــة	فائقــة	لضمــان	التقييــم	الدقيــق	للمخاطــر	المحتملــة	وتخفيــف	حدتهــا،	فــضلا	

عن	تزويد	الإدارة	بمعلومات	وافية	تثمر	عن	اتخاذ	قرارات	مستنيرة.

ــة	بإجــراء	تقييمــات	شــاملة	 ــة	الداخلي ــي	والرقاب ــر،	يقــوم	قســمي	التدقيــق	الداخل ــب	آخ مــن	جان
ــم	 ــي	يت ــاء	الشــركة،	وهــي	المخاطــر	الت ــف	أرج ــي	مختل ــة	ف ــال	المحتمل ــد	مخاطــر	الاحتي لتحدي
ــة.	وتشــمل	 ــة	الداخلي ــد	مــع	إدارة	المخاطــر	المؤسســية	والرقاب إدارتهــا	وفــق	إطــار	عمــل	موح
عمليــة	تقييــم	مخاطــر	الاحتيــال	المحتملــة؛	تحديــد	أوجــه	الرقابــة	الداخليــة	التــي	تســاهم	فــي	

تجنب	مخاطر	الاحتيال.	
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الجهة 
رقابة مجلس الإدارةالتدقيق الداخليفريق الإدارة التنفيذيةالشركات التابعةالمسؤولة

ية
س

ئي
لر

ت ا
يا

ول
سؤ

م
تمثل	خط	الدفاع	الأول	المسؤول	عن	إرساء	بيئة		 ال

رقابية	فعّالة	تستند	إلى	السياسات	والمبادئ	

التوجيهية	التي	تتبناها	الشركة.

تضطلع	الإدارة	التنفيذية	بإعداد	التقارير	المتعلقة		 

بإدارة	العمليات	التشغيلية	وتقييم	المخاطر	

المحتملة	والتخفيف	من	حدتها.

تطبيق	معايير	وممارسات	الرقابة	الداخلية	مع		 

التقييم	الذاتي	بصفة	دورية.

الالتزام	بالإبلاغ	عن	المخاطر	وتقييمها	والتخفيف	من	حدتها.	 

التوجيه	والإشراف	على	إطار	الامتثال.	 

دراسة	وتحديد	فرص	الارتقاء	بجودة	إدارة	المخاطر	وتعظيم		 

الاستفادة	منها.

تقييم	المستجدات	الجوهرية	التجارية	والمالية	والتنظيمية		 

والتكنولوجية	ومواءمتها	مع	الاستراتيجية	التي	تتبناها	

الشركة.

ضمان	استقلالية	وكفاءة	الحوكمة	وإدارة		 

المخاطر	والامتثال	والرقابة	الداخلية.

ضمان	إحكام	منظومة	الرقابة	الداخلية	 

المبادرة	بتنسيق	وتنفيذ	عمليات	مراجعة		 

وتقييم	استثنائية	إذا	اقتضت	الحاجة،	وإجراء	

الاستقصاءات	اللازمة	للتوصل	إلى	أدق	النتائج.

تحديد	مستويات	تقبل	المخاطر،		 

والإشراف	على	استراتيجيات	وأنشطة	

إدارة	المخاطر.

تحديد	مهام	ومسؤوليات	فريق	الإدارة		 

العليا،	وتوفير	الموارد	اللازمة	لتحقيق	

الأهداف	التي	تتبناها	الشركة.

الإشراف	على	المسؤوليات	المستقلة		 

المكلف	بها	قسم	الرقابة	الداخلية.
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الالتزام	بالمراجعة	المفصلة	للأداء	والشؤون		 
المالية	ومستجدات	العمليات	التشغيلية	وتقييم	

المخاطر	الرئيسية	المحتملة	بصفة	شهرية.
الالتزام	بالتقييم	الدوري	للمخاطر	وإعداد	تقارير		 

دقيقة	حول	إدارة	مخاطر	الأعمال	المحتملة	بصفة	
ربع	سنوية	ورفعها	لفريق	الإدارة	العليا	وفريق	

الإدارة	التنفيذية.
يلتزم	مسؤول	إدارة	الرقابة	الداخلية	بكل	شركة		 

تابعة	بتقديم	الدعم	اللازم	لفريق	إدارة	الشركة	
فيما	يتعلق	بسبل	التطبيق	الفعّال	لسياسات	

وممارسات	الرقابة	الداخلية	التي	تتبناها	
فيرتيغلوب.

التزام	إدارة	كل	شركة	تابعة	بإعداد	تقرير	متابعة		 
غير	مالي،	يستعرض	ملاحظات	الرقابة	الداخلية	

حول	تطبيق	مدونة	قواعد	السلوك	والسياسات	
التي	تتبناها	الشركة	والمتطلبات	غير	المالية	

الأخرى،	والتي	تتضمن	تقييم	الأنشطة	التجارية	
للشركة	ومردودها	على	البيئة	والمجتمعات	
المحيطة،	فضلا	عن	متابعة	تطبيق	سياسات	

وإجراءات	مكافحة	الفساد.
الالتزام	بضمان	تطبيق	كل	شركة	تابعة	لأنظمة		 

التشغيل	والصحة	والسلامة	والبيئة	والجودة	
والأمن	والتأهب	لحالات	الطوارئ.

الاستعانة	بالميزانية	الموحدة	وتقديرات	مجلس	الإدارة	باعتبارها		 
المعايير	الأساسية	لتقييم	مؤشرات	الأداء	الرئيسية	

واستراتيجية	الاستثمار	والعمليات.
المتابعة	الدورية	لنموذج	إدارة	المخاطر	الموحّد	الذي	تتبناه		 

فيرتيغلوب،	وتوظيفه	في	إجراء	عملية	تقييم	ربع	سنوية	
للمخاطر	الاستراتيجية	والتشغيلية	والمالية	ومخاطر	الامتثال	

والاستدامة،	بمشاركة	فريق	الإدارة	التنفيذية	ورؤساء	القطاعات.
الالتزام	بحفظ	جميع	البيانات	ذات	الصلة	في	قاعدة	بيانات	مركزية،		 

بما	يساهم	في	ضمان	المتابعة	الفورية	للإجراءات	والتعليمات	
	على	حدة،	وبأعلى	مستويات	

ٌ
الموجهة	لتخفيف	المخاطر،	كل

الكفاءة،	مع	تقديم	تقارير	لمجلس	الإدارة	تستعرض	بشكل	
مفصل	نتائج	تقييمات	المخاطر	سواء	الواردة	من	كل	شركة	تابعة	

أو	من	المجموعة.
تتولى	الإدارة	مسؤولية	الامتثال	لسياسات	فيرتيغلوب			 

ومنظومة	الرقابة	الداخلية	وإدارة	المخاطر	التي	تتبناها.	فيما	
يتولى	قسم	الرقابة	الداخلية	وإدارة	المخاطر	مسؤولية	الإشراف	

على	منظومة	إدارة	المخاطر	وتسهيلها،	فضلا	عن	تقديم	
الاستشارات	الاستباقية	التي	تساهم	في	الارتقاء	بجودة	

منظومة	الرقابة	الداخلية.
يقدم	قسم	الرقابة	الداخلية	تقريرًا	ربع	سنوي	إلى	لجنة	التدقيق،		 

تستعرض	خلاله	جميع	نتائج	تقييمات	الرقابة	الداخلية.	
ا	مسؤولية	متابعة	وتقييم		 

ً
يتولى	قسم	الرقابة	الداخلية	أيض

جودة	مجموعة	من	الأنظمة	والأنشطة	الأخرى	بالشركة،	منها	
الأنشطة	التشغيلية	وضمان	موائمتها	مع	منظومة	حماية	
الصحة	والسلامة،	والشؤون	القانونية،	والامتثال،	والضرائب،	

والتخطيط	الاستراتيجي،	والرقابة.

يلتزم	قسم	التدقيق	الداخلي	بتقديم	تقرير		 
دوري	بصفة	ربع	سنوية	إلى	لجنة	التدقيق	

التابعة	لمجلس	الإدارة	يستعرض	بشكل	مفصل	
نتائج	عمليات	التدقيق	الداخلي،	والتقييم	الراهن	
للمخاطر	وأي	مشكلات	قائمة،	مع	التركيز	على	

توضيح	مدى	جودة	وفاعلية	خطط	وإجراءات	
معالجة	المخاطر.

الالتزام	بإجراء	عمليات	مراجعة	داخلية	مستقلة		 
للشركات	التابعة	بصفة	دورية.	تقديم	

الاستشارات	لفريق	الإدارة	فيما	يتعلق	بتحديد	
ومعالجة	أي	ثغرات	رقابية.	

يلتزم	قسم	التدقيق	الداخلي	بالتأكد	من		 
فعالية	وجودة	منظومة	إدارة	المخاطر	بصفة	

مستمرة،	بما	في	ذلك	تنفيذ	إطار	الرقابة	
الداخلية	بكفاءة.	

يقوم	فريق	التدقيق	الداخلي	بمعاونة	قسم		 
الامتثال	في	إجراء	التحقيقات	بشأن	أي	

انتهاكات	لقواعد	السلوك	المهني	إذا	اقتضت	
الضرورة.

تتم	متابعة	الإنجازات	التي	تم	إحرازها	على		 
صعيد	خطط	عمل	المراجعة	من	قبل	إدارة	
التدقيق	الداخلي	وفرق	الرقابة	الداخلية	
بالشركات	التابعة	وفريق	الإدارة	العليا	

بفيرتيغلوب	وشركاتها	التابعة.

يتلقى	مجلس	الإدارة	في	اجتماعه		 
الدوري	تقريرًا	كاملا	من	فريق	الإدارة	
العليا	يستعرض	بشكل	مفصل	أحدث	

المستجدات	المالية	والتشغيلية.
تضطلع	لجنة	التدقيق	)نيابة	عن	مجلس		 

الإدارة(	بمسؤولية	متابعة	وتقييم	
أنظمة	الرقابة	الداخلية	وإدارة	المخاطر،	
مع	تقديم	التوجيهات	اللازمة،	أو	إجراء	
تحقيقات	استقصائية	في	موضوعات	

محددة،	عند	الاقتضاء.
يتولى	مجلس	الإدارة	مسؤولية		 

الإشراف	على	أداء	كل	من	المدقق	
الداخلي	والخارجي،	ويتلقى	تقارير	دورية	

مفصلة	حول	المستجدّات	ذات	الصلة.
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المخاطر التنظيميةالمخاطر الماليةالمخاطر التشغيليةالمخاطر الاستراتيجية

التوصيف
ا	أمام	تحقيق	

ً
ل	عائق

ّ
تتمثل	في	المخاطر	التي	تشك

الأهداف	الاستراتيجية	التي	تتبناها	الشركة	من	أجل	
الارتقاء	بالأداء	ومواصلة	مسار	النمو	المنشود.	ومن	

هذا	المنطلق	تم	توصيف	تلك	المخاطر	بأنها	
ا	لمردودها	المحتمل	على	الشركة	 »استراتيجية«	نظرً

ي.	
ّ
بشكل	كل

مستويات تقبل المخاطر
ا	من	مكانتها	الرائدة	بجميع	الأسواق	التي	

ً
انطلاق

تعمل	بها،	تنفرد	فيرتيغلوب	بقدرتها	الفائقة	على	تقبّل	
ومعالجة	بعض	المخاطر	الاستراتيجية	المدروسة	بعناية	

كبيرة؛	والتي	من	شأنها	خلق	فرص	مثمرة	تساهم	
في	تعزيز	قدرة	الشركة	على	تعزيز	القيمة	

للمساهمين	والحفاظ	على	سمعتها	القوية	في	
جميع	الأسواق	التي	تعمل	بها.	وفي	هذا	الإطار،	
يتبنى	مجلس	الإدارة	منهجًا	علميًا	لإدارة	المخاطر	

ا	واضحًا	لمستويات	تقبل	 الاستراتيجية،	يشمل	إطارً
المخاطر	والعائد	الاستثماري	المنشود،	فضلا	عن	

درجات	تقبل	مخاطر	السوق،	وحدود	النفقات	
الرأسمالية،	وحدود	الخطوات	والقرارات	الاستثمارية	

التي	تتخذها	الشركات	التابعة.

التوصيف
ا	أمام	تحقيق	الأهداف	التشغيلية	

ً
ل	عائق

ّ
تشمل	المخاطر	التي	تشك

التي	تتبناها	الشركة	وتؤثر	بصورة	مباشرة	على	كفاءة	الأداء.	ويمكن	
أن	تكون	هذە	المخاطر	داخلية	أو	خارجية،	ويجري	إدارتها	ومتابعتها	
بشكل	مباشر	من	قبل	فرق	إدارة	المخاطر	بكل	شركة	تابعة،	تحت	

إشراف	فريق	الإدارة	العليا	لفيرتيغلوب.

مستويات تقبل المخاطر 
تستهدف	الإدارة	تجنب	أي	مخاطر	تشغيلية	محتملة،	سعيًا	إلى	

تعظيم	القيمة	من	المكانة	الرائدة	التي	تحظى	بها	فيرتيغلوب	بجميع	
الأسواق	التي	تعمل	بها.	وتحرص	الإدارة	على	تحقيق	أعلى	مستويات	
الامتياز	التشغيلي،	مع	الالتزام	بمبدأ	»السلامة	أولا«	بجميع	المقرات	
والمنشآت	التابعة،	بالإضافة	إلى	تبني	منهج	عدم	التسامح	مع	مخاطر	
الصحة	والسلامة	والبيئة.	من	جانب	آخر،	تحرص	الإدارة	بصفة	دائمة	على	

تقييم	وتحديث	الرقابة	على	أنظمة	تكنولوجيا	المعلومات	
والاستراتيجية	الدفاعية	ذات	الصلة،	بهدف	حماية	قواعد	البيانات	
وضمان	سرّية	وخصوصية	المعلومات	والحفاظ	على	كفاءة	أمن	

تكنولوجيا	المعلومات.

التوصيف
تتمثل	في	المخاطر	المحتملة	المتعلقة	بالضوابط	

والعمليات	المالية	والحسابية	ومعايير	وأنظمة	إعداد	
التقارير	ذات	الصلة،	والتي	من	شأنها	إعاقة	قدرة	

الشركة	على	الوفاء	بالالتزامات	والتعهدات	المالية.

مستويات تقبل المخاطر 
تتبنى	فيرتيغلوب	استراتيجية	مالية	سديدة،	تضع	
في	مقدمة	أولوياتها	الحفاظ	على	كفاءة	المركز	
المالي	للشركة،	فضلا	عن	تعزيز	مكانة	الشركة	
لتسهيل	سبل	حصولها	على	التمويلات	اللازمة	
لتنمية	أعمالها	وتحقيق	أهدافها	الاستراتيجية.	

يتضمن	هذا	التقرير	السنوي؛	توضيح	مفصل	
لمستويات	تقبل	المخاطر	المالية	والسياسات	التي	

تتبناها	الشركة	لإدارتها	ومعالجتها.	

التوصيف
تتمثل	في	المخاطر	المتعلقة	بعدم	الامتثال	
للقوانين	واللوائح	التنظيمية	وما	يطرأ	عليها	
من	تغييرات،	والتي	قد	يستوجب	معها	إجراء	

الشركة	تغييرات	للطريقة	التي	تؤدي	بها	
أعمالها.

مستويات تقبل المخاطر 
تلتزم	الشركة	بالامتثال	للقوانين	واللوائح	

التنظيمية	المقررة	بالأسواق	التي	تعمل	بها،	
كما	يلتزم	جميع	الموظفين	بإطار	الامتثال	
الذي	تتبناه	الشركة،	والذي	يمثل	ركيزة	

محورية	لجميع	أعمالها	وأنشطتها.	وتتحلى	
الشركة	بمجموعة	من	القيم	والمبادئ	التي	
تمثل	الأسس	الراسخة	لبيئة	العمل،	وتشمل	

الأمانة	والنزاهة	والعدالة. 

قامــت فيرتيغلــوب بتصنيــف المخاطــر فــي أربــع فئــات رئيســية، بمــا يضمــن تحديــد وتقييــم وإدارة المخاطــر المحتملــة 
علــى الوجــه الأمثــل، ومواصلــة تعزيــز القيمــة والمــردود الإيجابــي لجميــع الأطــراف ذات الصلــة  بصفــة مســتدامة

 إدارة المخاطر وسبل التخفيف منها
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المخاطر الاستراتيجية

درجة المخاطر
المخاطر

مستوى 
تقبل 

المخاطر
منهج إدارة المخاطرالتوصيف

المخاطر 
السيادية، 

وتغيرات 
المشهد 

الاقتصادي

تقــع	أصــول	الشــركة	فــي	أســواق	ناشــئة،	وهــو	مــا	يعنــي	احتماليــة	التعــرّض	لمخاطــر	عــدم	متوسط	
الاســتقرار	السياســي	أو	الاجتماعــي	والاقتصــادي	فــي	بعــض	الــدول	التــي	تعمــل	بها	الشــركة،	بما	
فــي	ذلــك	احتماليــة	التعــرض	لمخاطــر	الإجــراءات	الســيادية	غيــر	المواتيــة.	ومــن	ثــمّ،	قــد	تتعــرض	أي	
مــن	الــدول	التــي	تعمــل	بهــا	الشــركة	إلى	تطورات	تشــكل	بيئة	غير	مواتية	للأنشــطة	الاســتثمارية	
والتجاريــة	وبالتالــي	قــد	تنعكــس	تبعاتهــا	ســلبًا	علــى	أعمــال	الشــركة.	يتضمــن	ذلــك	عقــد	شــراكات	
أو	تنفيــذ	مشــروعات	مشــتركة	تنطــوي	علــى	عــدة	مخاطــر	اقتصاديــة	وتشــغيلية	وقانونيــة	
محتملــة،	ويختلــف	ذلــك	عــن	المخاطــر	التــي	قــد	تنشــأ	عــن	امــتلاك	المنشــآت	أو	تنفيــذ	العمليــات	

التشغيلية	بشكل	مستقل.

بالإضافــة	إلــى	ذلــك،	قــد	تتأثــر	أنشــطة	الشــركة	ببعــض	مخاطــر	عــدم	الاســتقرار	الجيوسياســي	
ــا	مــن	طبيعــة	انتشــار	منتجــات	الشــركة	فــي	مختلــف	أنحــاء	العالــم،	

ً
التــي	تواجــه	العالــم،	انطلاق

ــات	الأنشــطة	الإنتاجيــة	التــي	يتــم	توريدهــا	كذلــك	مــن	شــتى	أنحــاء	العالــم.	 فــضلا	عــن	متطلب
فعلــى	ســبيل	المثــال،	يتعــرض	العالــم	فــي	الوقــت	الراهــن	لمجموعــة	مــن	الاضطرابــات	الاقتصاديــة	
والتجاريــة	وضغــوط	تضخميــة	بســبب	المخاطــر	الجيوسياســية	الناجمــة	عــن	الحــرب	الروســية	
الأوكرانيــة،	والاضطرابــات	التــي	تشــهدها	منطقــة	الشــرق	الاوســط.	مــن	جهــة	أخــرى،	قــد	تتأثــر	
ــا	بالإجــراءات	الســيادية	التــي	تتخذهــا	بعــض	الحكومــات	للســيطرة	

ً
أعمــال	وأنشــطة	الشــركة	أيض

على	التحديات	الاجتماعية	والاقتصادية	التي	تواجهها	دولهم.			

ــة	والسياســية	 ــة	مختلــف	التطــورات	الاقتصادي ــا	بمراقب تقــوم	قيــادة	الشــركة	وفريــق	الإدارة	العلي
ــا	مــن	المكانــة	الرائــدة	التــي	تحظــى	بهــا،	أبرمــت	فيرتيغلــوب	مجموعــة	

ً
والتنظيميــة	عــن	كثــب.	وانطلاق

ــات	 ــع	الهيئ ــة	م ــا	القوي ــد	علاقاته ــع	توطي ــات	ســيادية،	م ــع	كيان ــن	الشــراكات	الاســتراتيجية	م م
ــب	آخــر،	تتولــى	فــرق	العمــل	بقطاعــي	الشــؤون	 ــدول	التــي	تعمــل	بهــا.	ومــن	جان الحكوميــة	فــي	ال
القانونيــة	والامتثــال	مســؤولية	مراقبــة	ومراجعــة	جميــع	ممارســات	الشــركة	بصفــة	دائمــة،	بهــدف	

ضمان	امتثال	الشركة	لأي	تغييرات	على	القوانين	أو	اللوائح	الحاكمة	في	البلدان	التي	تعمل	بها.	

واســتكمالا	لهــذە	الجهــود،	وضعــت	الإدارة	خطــة	طــوارئ	اســتباقية	لمواكبــة	أي	أحــداث	غير	متوقعة	
والتعامل	بكفاءة	مع	أي	تحديات	محتملة.

وبالإضافــة	إلــى	ذلــك،	تقــوم	الشــركة	بصفــة	دائمــة	بإجــراء	الفحوصــات،	مــع	التقييــم	والمراقبــة	
المســتمرة	للعــملاء	والمورديــن	ومقدمــي	الخدمــات	والشــركاء	الاســتراتيجيين،	لضمــان	امتثــال	
الشــركة	وقاعــدة	شــركائها	لجميــع	التشــريعات	القانونيــة،	وتجنــب	مخاطــر	اضطــراب	سلاســل	التوريــد.	
كمــا	تلتــزم	الشــركة	بالتقييــم	الدائــم	للمخاطــر	الائتمانيــة	المحتملــة،	ودراســة	بدائــل	التوريــد،	ووضحع	

حلول	احتياطية	لأي	تحديات	محتملة،	سعيًا	إلى	ضمان	استمرارية	الأعمال	بصفة	مستدامة.

مخاطر تغير 
المناخ، 

والظروف 
الجوية غير 
المواتية، 
والكوارث 
الطبيعية

قــد	تؤثــر	مخاطــر	تغيــر	المنــاخ	والظــروف	الجويــة	الســيئة	ســلبًا	علــى	الأعمــال	الميدانيــة	ومواســم	متوسط	
اســتخدام	الأســمدة،	ومــا	يترتــب	علــى	ذلــك	مــن	تراجــع	مســتويات	الطلــب	علــى	منتجــات	الشــركة.	
ــا	عــن	تغييــرات	فــي	حركــة	وتوجّهــات	الأســواق	أو	التشــريعات	

ً
وقــد	تســفر	مخاطــر	تغيّــر	المنــاخ	أيض

أو	الأنظمــة	التكنولوجيــة.	للمزيــد	مــن	المعلومــات،	يرجــى	الاطلاع	علــى	صفحــة	52	مــن	هــذا	التقريــر	
لبيان	وصف	مخاطر	تغير	المناخ	والفرص	المحتملة.

ــة	 ــة	والأوبئ ــات	المفاجئ ــل	الفيضان ــة	مث ــة	الســيئة	والكــوارث	الطبيعي ــؤدي	الظــروف	الجوي ــد	ت وق
ــكات،	وخســائر	فــي	الأرواح،	وانقطــاع	 ــى	أضــرار	فــي	الممتل ــة	إل ــر	العادي ــداث	غي وغيرهــا	مــن	الأح

للأنشطة	الإنتاجية،	وتعطل	لسلاسل	الإمداد	والتوريد.

تحظــى	فيرتيغلــوب	ببصمــة	جغرافيــة	متنوعــة،	علــى	مســتوى	المواقــع	المختلفــة	للمنشــآت	الإنتاجيــة	
التابعة،	أو	على	مستوى	التنوع	الجغرافي	لقاعدة	العملاء.

فعلــى	مســتوى	قاعــدة	العــملاء،	تنفــرد	الشــركة	بقاعــدة	عــملاء	مــن	شــتى	أنحــاء	العالــم،	حيــث	تمتــد	
إلــى	53	دولــة	مختلفــة	كمــا	فــي	نهايــة	عــام	،	ممــا	يثمــر	عــن	تعزيــز	قــدرة	الشــركة	على	تخفيــف	المخاطر	
الموســمية	الإقليميــة،	والتعامــل	بجــدارة	مــع	مختلــف	المســتجدات	التــي	قــد	تطــرأ	علــى	حركــة	العــرض	
والطلــب،	والعــملاء	والمنافســين	وغيرهــا	مــن	المســتجدات	التــي	قــد	تؤثــر	علــى	الأســعار	وأنمــاط	الطلــب.	
وعلــى	صعيــد	الأنشــطة	الإنتاجيــة،	تتــوزع	الطاقة	الإنتاجية	بشــكل	متــوازن	بين	المنشــآت	الإنتاجية	التابعة	

الواقعة	في	ثلاث	دول	مختلفة،	مما	يساهم	في	تقليص	الأثر	السلبي	لأي	مخاطر	مناخية	محتملة.	

وفيمــا	يتعلــق	بالكــوارث	الطبيعيــة	والأوبئــة،	تتبنــى	الشــركة	أنظمــة	تأهــب	مصممــة	خصيصًــا	لمواجهة	أي	
طوارئ	محتملة،	بما	يســاهم	في	ســرعة	اســتجابة	الشــركة	لأي	أحداث	اســتثنائية،	كما	وضعت	الشــركة	

مجموعة	من	السياسات	اللازمة	لضمان	استمرارية	الأعمال	في	حال	وقوع	أي	كوارث	طبيعية.
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المخاطر التشغيلية

درجة المخاطر
المخاطر

مستوى 
تقبل 

المخاطر
منهج إدارة المخاطرالتوصيف

مخاطر 
المستجدات 

التي تؤثر 
بصورة مباشرة 
على الأسواق 

التي تعمل بها 
الشركة 

ومحفظة 
منتجاتها 

تصنــف	منتجــات	الشــركة	بأنهــا	ســلع	عالميــة،	علمًــا	بــأن	الفروقــات	بيــن	منتجاتنــا	قليلــة	للغايــة	أو	متوسط	
تــكاد	تكــون	معدومــة.	ولهــذا؛	قــد	تتأثــر	حركــة	العرض	والطلــب	لمحفظة	منتجات	الشــركة	بمختلف	
المســتجدات	العالميــة	المحيطــة،	مثــل	النمــو	الســكاني،	ومــا	يترتــب	علــى	ذلــك	مــن	ارتفــاع	الطلــب	
ــرة	علــى	الأنشــطة	الزراعيــة،	 ــات	أســعار	المحاصيــل	الزراعيــة،	والعوامــل	المؤث علــى	الغــذاء،	وتقلب
والطاقــات	الإنتاجيــة	لمنتجــات	الشــركة	بمختلــف	أنحــاء	العالــم،	بالإضافــة	إلــى	توفــر	المــواد	الخــام	

اللازمة	للأنشطة	الإنتاجية	وتسعيرها،	وفي	مقدمتها	الغاز	الطبيعي.	

تنفــرد	فيرتيغلــوب	بقــدرة	هائلــة	علــى	الوصــول	إلــى	شــتى	أســواق	العالــم	وإمكانــات	كبيــرة	علــى	
مســتوى	خدمــات	الشــحن،	فــضلا	عــن	مزايــا	وفــورات	الحجــم،	مدعومــة	بمكانتهــا	الرائــدة	باعتبارها	أكبر	
ــى	 ــا	عل ــج	للأموني ــر	منت ــق	الشــحن	البحــري،	وأكب ــا	عــن	طري ــا	والأموني مصــدر	عالمــي	لمنتجــات	اليوري
مســتوى	منطقــة	الشــرق	الأوســط	وشــمال	إفريقيــا،	فــضلا	عــن	احتلالهــا	صــدارة	قائمــة	أكبــر	
ــا	مــن	ذلــك،	تتميــز	الشــركة	بقدرتهــا	

ً
الشــركات	المصــدرة	للأمونيــا	علــى	مســتوى	العالــم.	وانطلاق

ــة	 ــة	مقارن ــة	عالي ــغ	حجمهــا،	وبيــع	منتجاتهــا	بهوامــش	ربحي ــات	مهمــا	بل ــف	الطلب ــة	مختل ــى	تلبي عل
بالمنافســين	الآخريــن،	مســتفيدة	بهيــكل	التكاليــف	المنخفــض	بفضــل	عقــود	الغــاز	المبرمــة	بأســعار	
المنافــذ	 مــن	 القريبــة	 الإنتاجيــة	 منشــآتها	 ومواقــع	 النقــدي	 التحويــل	 دورة	 وانخفــاض	 مواتيــة	

الاستراتيجية	لأنشطة	الشحن	الدولي.				
  

ــف	العوامــل	التنافســية	 ــوب	مجموعــة	مــن	السياســات	الهادفــة	للاســتجابة	لمختل ــى	فيرتيغل تتبن
والحفــاظ	علــى	الشــراكات	الاســتراتيجية	مــع	العــملاء	والمورديــن	فــي	إطــار	تحقيــق	المنفعــة	لجميــع	
الأطــراف،	وتعزيــز	المقومــات	التنافســية	للشــركة	وتنفيــذ	خطــط	أعمالنــا	وخطــط	النمــو	المســتهدفة.	
وتقــوم	الإدارة	علــى	دراســة	وتحليــل	الشــراكات	الاســتراتيجية	المثمــرة	بشــكل	مُعمّــق،	وعلــى	
ــد	الغــاز	الطبيعــي.	وتحظــى	الشــركة	بفريــق	مركــزيّ	يضــم	 ــا	لتوري رأســها	الشــراكات	المبرمــة	حاليً
أفضــل	المواهــب	المتخصصــة	فــي	أنشــطة	المبيعــات	والتســويق	والتوزيــع	والخدمــات	اللوجســتية،	
ممــن	يبذلــون	قصــارى	جهدهــم	لتنميــة	شــبكة	قنــوات	المبيعــات،	وتوطيــد	العلاقــات	مــع	العــملاء	
الحالييــن،	واســتقطاب	عــملاء	جــدد.	وإجــراء	مفاوضــات	تســتهدف	إبــرام	عقــود	بأســعار	مواتيــة،	مــع	
تعزيــز	شــبكة	العلاقــات	والتواصــل	مــع	الأطــراف	الفاعلــة	بالأســواق	التــي	تعمــل	بهــا	الشــركة	علــى	
هامــش	المؤتمــرات	الدوليــة	الكبــرى	التــي	تشــارك	بهــا	الشــركة.	مــن	جانــب	آخــر،	يقــوم	فريــق	إدارة	
ــزام	 ــاء	بالت ــاءة،	للوف ــى	مســتويات	الكف ــة	بأعل ــة	التابع ــان	تشــغيل	المنشــآت	الإنتاجي ــاج	بضم الإنت

الشركة	المتجدد	بطرح	منتجات	فائقة	الجودة	تتفق	مع	أفضل	المعايير	الدولية.

وعلــى	صعيــد	توفيــر	مــدخلات	الإنتــاج	الرئيســية	بأفضــل	التكاليــف؛	وعلــى	رأســها	الغــاز	الطبيعــي،	
قامــت	الشــركة	بالتحــوط	ضــد	مخاطــر	تقلبــات	أســعار	الغــاز	الطبيعــي	علــى	مســتوى	العالم	مــن	خلال	

تأمين	عقود	توريد	طويلة	الأجل	مع	شركائها	الاستراتيجيين	في	الإمارات	ومصر	والجزائر.

		عالي		متوسط								منخفض
91

		إدارة	المخاطر	والامتثال	والرقابة	الداخلية	 إدارة المخاطر والامتثال  



درجة المخاطر
المخاطر

مستوى 
تقبل 

المخاطر
منهج إدارة المخاطرالتوصيف

مخاطر توقف 
الأنشطة 
التجارية 

والإنتاجية

قــد	تواجــه	منشــآت	الإنتــاج	التابعــة	عمليــات	إغلاق	غيــر	مخطــط	لهــا	أو	تخفيــض	للنشــاط	منخفض	
التشــغيلي،	ممــا	قــد	يســفر	عــن	نقــص	حجــم	الإنتــاج،	ومــا	يترتــب	علــى	ذلــك	مــن	تراجــع	للإيــرادات	
وارتفــاع	التكاليــف	بصــورة	غيــر	مخطــط	لهــا.	ومــن	أمثلــة	المخاطر	المحتملــة	ذات	الصلــة،	مواجهة	
أي	منشــأة	إنتاجيــة	لمشــكلة	تعطــل	خــط	إنتــاج	أو	إحــدى	المعــدات	لعــدم	كفــاءة	برامــج	الصيانــة،	

أو	الإدارة	السيئة	لعمليات	تحديث	أو	تجديد	الخطوط	الإنتاجية.			

تحظــى	فيرتيغلــوب	بقاعــدة	أصــول	تتســم	بأعلــى	مســتويات	التطــور	والكفــاءة،	مدعومــة	بتوظيــف	
أحــدث	التقنيــات	التكنولوجيــة	المتاحــة	عالميًــا.	فقــد	قامــت	الشــركة	بضــخ	اســتثمارات	كبيــرة	لإنشــاء	
منشــآت	الإنتــاج	التابعــة	وفــق	أحــدث	المســتويات	العالميــة	مــع	إرســاء	منظومــة	راســخة	تعمــل	علــى	
ضمــان	كفــاءة	تلــك	المنشــآت	وإجــراء	برامــج	الصيانــة	الدوريــة	بصفــة	منتظمــة.	وتجــدر	الإشــارة	إلــى	أن	
%50	مــن	منشــآت	إنتــاج	اليوريــا	والأمونيــا	التابعة	تأسســت	خلال	الســنوات	العشــر	الماضيــة،	وبالتالي	

تتسم	بأعلى	مستويات	الكفاءة	التشغيلية،	وانخفاض	تكاليف	الصيانة.	

ــكل	منشــأة	 ــدات	اللازمــة	ب ــة	فائقــة	لإجــراء	التجدي ــا	مدروسًــا	بعناي ــا	زمنيً
ً
وقــد	صممــت	الإدارة	مخطط

ا	لجميــع	خطــوط	الإنتــاج.	وتحظــى	الشــركة	
ً
إنتاجيــة،	يتماشــى	مــع	العمــر	الافتراضــي	المحــدد	مســبق

بفريــق	صيانــة	يضــم	نخبــة	مــن	أصحــاب	المهــارات	الفنيــة	التــي	ترقى	لأفضــل	المســتويات	العالمية،	ممن	
يحرصــون	علــى	تبــادل	الخبــرات	مــع	فــرق	العمــل	بجميــع	المنشــآت	الإنتاجيــة	التابعــة	لضمــان	نشــر	أفضــل	
الخبــرات	والممارســات	الفنيــة	ذات	الصلــة.	بالإضافــة	إلــى	ذلــك،	تقــوم	فيرتيغلــوب	بتوظيــف	أحــدث	
التقنيــات	فــي	منظومــة	صيانــة	متكاملــة	تغطــي	جميــع	المصانــع	التابعــة،	لضمــان	أعلــى	مســتويات	
الكفــاءة	التشــغيلية،	وإجــراء	أعمــال	صيانــة	بتكاليــف	منخفضــة.	وخلال	عــام	2021	أطلقــت	الإدارة	برنامج	
الامتيــاز	التشــغيلي	للارتقــاء	بالكفــاءة	التشــغيلية	وتجنــب	حــالات	الإغلاق	غيــر	المخططــة،	علمًــا	بــأن	

جميع	المصانع	التابعة	تحظى	بتأمين	ضد	انقطاع	الأعمال	وعمليات	الإغلاق	الممتدة.

مخاطر أمن 
تكنولوجيا 

المعلومات 

تتبنــى	فيرتيغلــوب	أفضــل	الأنظمــة	والتدابير	المتطــورة	للحفاظ	على	أمــن	تكنولوجيا	المعلومات؛	منخفض	
غيــر	أن	البنيــة	التكنولوجيــة	ومنظومــة	تكنولوجيــا	المعلومــات	قــد	تتعرض	للهجمــات	أو	محاولات	
ــل	العمــل	أو	الإضرار	بالأنظمــة	أو	توقف	العمليات	أو	تســريب	

ُ
الاختــراق،	والتــي	قــد	تســفر	عــن	تعط

البيانات	الحساسة،	مما	قد	يؤثر	سلبًا	على	السمعة	القوية	التي	تنفرد	بها	الشركة.

ــط	الأمنيــة	والاســتراتيجيات	الدفاعيــة	 ــث	الضواب تحــرص	الشــركة	بصفــة	دائمــة	علــى	تقييــم	وتحدي
بهدف	تعزيز	الجدارة	الأمنية	وسد	أي	ثغرات	أمام	الهجمات	الإلكترونية.	

ويركــز	فريــق	تكنولوجيــا	المعلومــات	علــى	مراقبــة	ورصــد	وتعزيــز	قــدرات	أمــن	تكنولوجيــا	المعلومــات	
ــة	 ــات	والأنظم ــا	المعلوم ــة	لتكنولوجي ــة	التحتي ــن	البني ــا	يشــمل	كل	م ــا،	بم ــة	بأكمله ــر	المجموع عب
ــة،	مــع	 ــز	مواردهــا	الداخلي ــك،	تواصــل	الشــركة	الاســتثمار	فــي	تعزي ــى	ذل ــة	إل التشــغيلية.	بالإضاف
الاســتعانة	بعــدد	مــن	خبــراء	الأمــن	الخارجييــن؛	لدعــم	تنفيــذ	خطــط	الاســتجابة		التــي	تشــكل	ركيــزة	

منظومة	إدارة	أمن	تكنولوجيا	المعلومات.

وعلــى	مــدار	العــام،	تقــوم	الشــركة	بإجــراء	العديــد	مــن	تقييمــات	الأمــن	الداخلــي	والخارجــي	عبــر	المجموعــة	
لضمــان	سلامــة	الشــركة	مــن	المخاطــر	ذات	الصلــة.	علاوة	علــى	ذلــك،	تقــوم	الشــركة	بإجــراء	عمليــات	مراجعة	

مستمرة	لأنظمة	تكنولوجيا	المعلومات	وتقييمات	أمنية	لضمان	كفاءة	مختلف	التدابير	ذات	الصلة.

المخاطر التشغيلية )تابع(
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درجة المخاطر
المخاطر

مستوى 
تقبل 

المخاطر
منهج إدارة المخاطرالتوصيف

الطاقات 
البشرية

تؤمــن	فيرتيغلــوب	بــأن	كفــاءة	فريــق	العمــل	ومواصلــة	الارتقــاء	بمهاراتهــم	وخبراتهم	يمثــل	الركيزة	منخفض	
المحوريــة	لقدرتهــا	علــى	المنافســة	وتلبيــة	معــدلات	الطلــب	المرتفعــة	بالســوق.	ومــن	ثــمّ،	تمثــل	
عمليــة	اســتقطاب	وتوظيــف	أفضــل	الكفــاءات	فــي	الســوق	والاحتفــاظ	بهــم،	ضــرورة	اســتراتيجية	
لضمــان	اســتمرارية	الأعمــال	بأعلــى	مســتويات	الجــودة	وتعزيــز	قــدرة	الشــركة	علــى	الاســتفادة	مــن	

فرص	التوسع	بأعمالها	وتلبية	معايير	الاستدامة	الاجتماعية	ومتطلبات	الحوكمة.

ــرات،	 ــن	ذوي	الخب ــة	م ــذب	واســتقطاب	نخب ــن	خلال	ج ــل	م ــق	العم ــز	فري ــي	تعزي ــوب	ف ــت	فيرتيغل نجح
مســتفيدة	مــن	المقومــات	التنافســية	التــي	تحظــى	بهــا	وفــي	مقدمتهــا	مكانتهــا	الرائــدة	بالســوق،	
فــضلا	عــن	تميزهــا	بتزويــد	فريقهــا	بأفضــل	البرامج	التدريبيــة،	وحزمة	رواتــب	ومكافآت	تنافســية،	وغيرها	
مــن	المزايــا.	بالإضافــة	إلــى	ذلــك،	تحظــى	فيريتيغلــوب	بشــراكات	اســتراتيجية	مــع	أبــرز	الكيانــات	فــي	
قطاعــات	عملهــا،	ممــا	يوفــر	للموظفيــن	فرصة	المشــاركة	فــي	أبرز	المشــروعات	في	الســوق	والتدريب	
ــا	علــى	تنــوع	خبــرات	وثقافــات	

ً
علــى	اســتخدام	أحــدث	التقنيــات	المتطــورة.	تســتند	نجاحــات	الشــركة	أيض

فريــق	العمــل	وتعزيــز	روح	المشــاركة	والتعــاون	بينهــم.	ومــن	هــذا	المنطلــق،	نجحت	الشــركة	في	إرســاء	
بيئــة	عمــل	إيجابيــة	تقــوم	علــى	مبــادئ	الاحتــرام	المتبــادل	وتكافــؤ	الفــرص،	وذلــك	مــن	خلال	تطبيــق	
برنامــج	التنــوع	والشــمول	الــذي	أطلقتــه	الشــركة،	وتدريــب	الموظفيــن	علــى	الالتــزام	بمدونــة	قواعــد	
ــاس	 ــة	لقي ــام	باســتطلاعات	رأي	دوري ــة،	والقي ــن	بأفضــل	البرامــج	التدريبي ــد	الموظفي الســلوك،	وتزوي
مســتويات	رضائهــم،	مــع	مواصلــة	رفــع	وعــي	الموظفيــن	بمختلــف	المبــادئ	والقيــم	التــي	تتبناهــا	
الشــركة.	واســتكمالا	لهــذە	الجهــود،	أطلقــت	الشــركة	برنامجًــا	متخصصًــا	للتعاقــب	الوظيفــي،	يتــم	
بموجبــه	تأهيــل	الموظفيــن	المرشــحين	لتولــي	المناصــب	الرئيســية	عبــر	المجموعــة،	ممــا	يضمــن	نقــل	

الخبرات	والمعرفة	بين	مختلف	الموظفين	وبالتالي	ضمان	كفاءة	استمرارية	الأعمال.

القدرة على 
الحفاظ على

معايير الصحة 
والسلامة 

وحماية البيئة 
)HSE(

ــة	فــي	مقدمــة	منخفض	 ــة	البيئ ــر	الصحــة	والسلامــة	وحماي ــى	معايي ــة	عمــل	تتســم	بأعل ــي	إرســاء	بيئ يأت
ــة	للشــركة	 ــة	التابع ــر	أن	المنشــآت	الإنتاجي ــر	بالذك ــن	الجدي ــات	الاســتراتيجية	للشــركة.	وم الأولوي
تصنــف	ضمــن	المصانــع	الكبيــرة،	كمــا	تصنــف	المــواد	الخــام	اللازمــة	للأنشــطة	الإنتاجيــة	ضمــن	المواد	
الخطــرة	المضــرة	بالصحــة.	ومــن	ثــمّ،	تواجــه	بيئــة	العمل	مخاطر	محتملــة	على	صعيد	الصحــة	المهنية،	

ومخاطر	محتملة	للسلامة	المهنية	للموظفين	والمقاولين	العاملين	في	المواقع	التابعة.	

تضــع	الشــركة	فــي	مقدمــة	أولوياتهــا	القصــوى،	تجنــب	التعــرض	لأي	ظــروف	قــد	تؤثــر	ســلبًا	علــى	
الصحــة	والأمــن	والسلامــة،	مــع	تقليــص	احتماليــة	وقــوع	أي	حــوادث	تتعلــق	بسلامــة	العمليــات	أو	

المنتجات	التي	قد	تؤثر	سلبًا	على	الموظفين	أو	البيئة	أو	الأصول	التابعة.	

وتواصــل	الشــركة	مســاعيها	الحثيثــة	لتعزيــز	مســتويات	حمايــة	البيئــة	مــع	تجنــب	وقــوع	أي	حــوادث	
تسبب	ضررًا	للبيئة.	

وتتبنــى	الشــركة	برنامجًــا	تدريبيًــا	صارمًــا	علــى	معاييــر	وممارســات	الصحــة	والسلامــة	وحمايــة	البيئــة،	
وتضــع	إطــارًا	صارمًــا	للضوابــط	التشــغيلية	الهادفــة	إلــى	تجنــب	مخاطــر	الصحــة	والسلامــة	والبيئــة	فــي	
كل	منشــأة	إنتاجيــة	تابعــة.	بالإضافــة	إلــى	ذلــك،	تقــوم	الفرق	المختصة	بإجــراء	زيــارات	ميدانية	منتظمة	
لــكل	منشــأة	إنتاجيــة	تابعــة	للمراقبــة	والمراجعــة	الدقيقــة	للالتــزام	بتدابيــر	وممارســات	الحفــاظ	علــى	
الصحــة	والسلامــة	وحمايــة	البيئــة،	ونشــر	التوعيــة	اللازمــة	بجميــع	المواقــع	التابعــة	للمجموعــة.	وقــد	
ــة	عمــل	صحيــة،	وتعمــل	 ــز	بيئ ــادرات	الهادفــة	إلــى	تعزي ــد	مــن	المب نجحــت	الشــركة	فــي	إطلاق	العدي
الشــركة	علــى	تنفيذهــا	وتطويرهــا.	وتحظــى	الشــركة	بســجل	إنجــازات	حافــل	بالالتزام	بأفضــل	المعايير	
الدوليــة	والتفــوق	عليهــا	فيمــا	يتعلــق	بالحفــاظ	علــى	الصحــة	والسلامــة	وتقليــص	الانبعاثــات	الضــارة،	
وهــي	شــهادة	قويــة	علــى	التــزام	الشــركة	بتزويــد	الموظفيــن	ببيئــة	عمــل	تتســم	بالصحــة	والسلامة	
وحمايــة	البيئــة.	علاوة	علــى	ذلــك،	يتولــى	مجلــس	الإدارة	مســؤولية	الإشــراف	علــى	أنشــطة	الصحــة	

والسلامة	والبيئة،	مدعومة	بتحديثات	رسمية	تصدرها	الإدارة	بصورة	منتظمة.

المخاطر التشغيلية )تابع(
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المخاطر المالية 

درجة المخاطر
المخاطر

مستوى 
تقبل 

المخاطر
منهج إدارة المخاطرالتوصيف

هيكل رأس 
المال وتوظيف 

الموارد المالية، 
ومخاطر تقلبات 

أسعار الصرف

قــد	تؤثــر	قــدرة	الشــركة	علــى	إدارة	وتوظيــف	رأس	المــال	وزيادتــه	علــى	مســتوى	تحقيــق	متوسط		
أولوياتنــا	الاســتراتيجية	أو	تعظيــم	الاســتفادة	مــن	الفــرص	الســانحة	لتنميــة	أعمالها	وأنشــطتها.	
وتجــدر	الإشــارة	إلــى	التقلبــات	الشــديدة	التــي	تشــهدها	أســواق	الديــن	فــي	ظــل	ارتفــاع	تكلفــة	
رأس	المــال	المخصــص	لعمليــات	الاســتحواذ	والمشــروعات	الاســتثمارية	وصفقــات	إعــادة	تمويــل	
الديــن.	وقــد	تنعكــس	تلــك	العوامــل	ســلبًا	علــى	مســتقبل	أعمــال	الشــركة	أو	مســتويات	ربحيتهــا	

أو	مركزها	المالي.	

ــا،	أن	نســبة	كبيــرة	مــن	إجمالــي	إيــرادات	الشــركة	ومصروفاتهــا	التشــغيلية	
ً
الجديــر	بالذكــر	أيض

والتســهيلات	التمويليــة	طويلــة	الأجــل	التــي	حصلــت	عليهــا؛	مقوّمــة	بالعــملات	الأجنبيــة.	ومــن	ثــمّ،	
قــد	تؤثــر	التغيــرات	الكبيــرة	لأســعار	الصــرف	علــى	الأداء	المالــي	للشــركة،	خاصــة	عملات	الــدول	التي	

تحتضن	المنشآت	الإنتاجية	التابعة	)الجنيه	المصري	والدرهم	الإماراتي	والدينار	الجزائري.

تتبنــى	فيرتيغلــوب	اســتراتيجية	قويــة	لتوظيــف	رأس	المــال،	تتماشــى	مــع	أولوياتهــا	الاســتراتيجية	
القــرارات	 اتخــاذ	 وآليــات	 الحوكمــة	 أفضــل	معاييــر	وممارســات	 بتطبيــق	 الالتــزام	 مــع	 المحــددة،	
المســتنيرة	التــي	تهــدف	فــي	المقــام	الأول	إلــى	تحقيــق	التــوازن	بيــن	الفــرص	والمخاطر.	كما	تســعى	
ــي	القــوي	وأفضــل	مســتويات	الجــدارة	الائتمانيــة	مــع	 ــا	للحفــاظ	علــى	مركزهــا	المال

ً
الشــركة	حثيث

الجهــات	الممولــة.	وتلتــزم	الإدارة	بمراقبــة	مســتويات	الســيولة	النقديــة	والحــدود	الائتمانيــة	للشــركة	
عن	كثب	لضمان	كفاءة	مرونتها	المالية.

ومــن	جانــب	آخــر،	قامــت	الإدارة	بتنويــع	مصــادر	التمويــل	لتجنــب	مخاطــر	الاعتمــاد	علــى	ســوق	واحــدة،	
مــع	ترتيــب	الجــداول	الزمنيــة	لســداد	مســتحقات	الديــن	بعنايــة	فائقــة	تضمــن	تجنــب	تعــرض	الشــركة	
لأعبــاء	الســداد.	وبالتــوازي	مــع	ذلــك،	قامــت	الإدارة	بتطبيــق	برامــج	أخــرى	لتحســين	رأس	المــال	العامــل،	
مدعومــة	بخبراتهــا	التمويليــة	القويــة	وســجلها	الحافــل	بالإنجــازات	علــى	صعيــد	تنفيــذ	صفقــات	إعــادة	

تمويل	الدين	أو	الحصول	على	تمويل	جديد.
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ر 
ّ
مخاطر التغي
في الأوضاع 

التنظيمية 
بالأسواق التي 

تعمل بها 
الشركة 

قــد	تســفر	التغيُــرات	فــي	القوانيــن	واللوائــح	والتفســيرات	المكملــة	ذات	الصلــة	إلــى	تغييــر	البيئــة	منخفض		
التنظيميــة	التــي	تعمــل	بهــا	الشــركة.	وقــد	ينشــأ	عــن	ذلــك	إدخــال	تغييــرات	علــى	أنظمــة	الحوكمة،	
والصحــة	والسلامــة،	والمنافســة،	فــضلا	عــن	القوانيــن	واللوائــح	المتعلقــة	بالمنتجــات،	وكذلــك	
ــا	على	تأثير	

ً
التغييــرات	فــي	معاييــر	المحاســبة	الماليــة	والمتطلبــات	الضريبيــة.	كما	ينطــوي	ذلك	أيض

القوانين	واللوائح	المقترحة	لمواجهة	تغير	المناخ	على	الصعيدين	الدولي	والمحلي.

وقــد	يــؤدي	عــدم	الامتثــال	لهــذە	القوانيــن	إلــى	تطبيــق	غرامات	كبيــرة	أو	جــزاءات	أو	عقوبــات	أخرى؛	
مثــل	فــرض	الاســتثمار	فــي	معــدات	أحــدث	أو	إلغــاء	التصاريــح	الممنوحــة	أو	إغلاق	المرافــق.	ومــن	ثمّ،	
قــد	تواجــه	الشــركة	تأخيــرات	فــي	الحصــول	علــى	التصاريــح	المطلوبــة	أو	يتعــذر	الحصــول	عليهــا،	مما	
قــد	يــؤدي	إلــى	تأخيــر	عملياتنــا	أو	توقفهــا.	علاوة	علــى	ذلــك،	أدت	التغيــرات	الجيوسياســية	التــي	
يشــهدها	العالــم	إلــى	عــدم	وضــوح	آليــات	ومعاييــر	تطبيــق	التعريفــات	الجمركيــة	فــي	الأســواق	
الرئيســية	)مثــل	الاتحــاد	الأوروبــي	والصيــن(،	ومــن	المحتمــل	أن	ينعكــس	ذلــك	علــى	أســعار	المنتجات	

أو	المواد	الأولية	اللازمة	للأنشطة	الإنتاجية.	

ــول	 ــة	وحل ــة	والقانوني ــة	والضريبي ــا	والمســتجدات	التنظيمي ــى	إدارة	القضاي ــدرة	عل ــر	الق ــد	تؤث وق
القضايا	العالقة	في	نطاق	التقديرات	الحالية	على	نتائج	الشركة.

تحــرص	الشــركة	علــى	مراقبــة	المســتجدات	التنظيميــة	عــن	كثــب	بأعلــى	مســتويات	الدقــة	والكفــاءة	
لضمان	الامتثال	للقوانين	واللوائح	المقررة	بالأسواق	التي	تعمل	بها.

ــص	 ــن	تقلي ــة،	بصــورة	تضم ــات	التجاري ــرات	التدفق ــة	تغيي ــى	مرون ــاظ	عل ــا	تواصــل	الشــركة	الحف كم
الرسوم	الجمركية،	مع	الامتثال	الكامل	للوائح	التنظيمية	المقررة.	

ــا	بإجــراء	عمليــات	تقييــم	داخليــة	لســد	أي	ثغــرات،	مدعومــة	بالاســتعانة	
ً
تقــوم	الشــركة	أيض

ــح	 بمستشــارين	خارجييــن	لضمــان	توافــق	جميــع	أنشــطة	وعمليــات	الشــركة	مــع	القوانيــن	واللوائ
ذات	الصلة.

المخاطر التنظيمية 
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 الامتثال

ــادئ	الكفــاءة	والشــفافية	والنزاهــة	 ــى	دمــج	وترســيخ	مب ــوب	عل تحــرص	فيرتيغل
والاحتــرام	فــي	كافــة	أعمالهــا	وعبــر	مختلــف	معاملاتهــا	مــع	جميــع	الأطــراف	ذات	
الصلــة.	وفــي	ســبيل	القيــام	بذلــك،	قامــت	الشــركة	بإرســاء	بيئــة	عمــل	تســودها	
ثقافــة	تشــجع	علــى	الأداء	المتميــز	والتعــاون	المثمــر	وتحمــل	المســؤولية.	وتمثل	
هــذە	القيــم	الركيــزة	الأساســية	لجميــع	أعمــال	الشــركة	وسياســات	وأطــر	عمــل	

الامتثال	التي	تحدد	جميع	ممارسات	وسلوكيات	فريق	العمل.

يشــمل	إطــار	عمــل	الامتثــال	الــذي	تتبنــاە	الشــركة؛	مجموعــة	متكاملــة	مــن	
ــدة	للشــركة	وتعكــس	بوضــوح	 ــة	الرائ ــادئ	التــي	تليــق	بالمكان السياســات	والمب
مبادئهــا	وقواعــد	الســلوك	المتبــع	فــي	بيئــة	العمــل،	وكيفيــة	تعاملهــا	مــع	
شــركائها،	وخدمــة	عملائهــا،	وكذلــك	المســؤوليات	التــي	تقــع	علــى	عاتقهــا	تجــاە	
ــة	 ــد	المتعلق ــا	القواع

ً
ــار	أيض ــذا	الإط ــن	ه ــا.	يتضم ــة	بأعماله ــات	المحيط المجتمع

بالقضايــا	المهمــة	التــي	تتضمــن	تجريــم	الرشــوة،	وكيفية	التعامل	مــع	المعلومات	
الفحــص	 وإجــراءات	 المنافســة	 لقانــون	 والامتثــال	 المصالــح،	 وتضــارب	 الســريّة	
والتقصــي	مــع	الأطــراف	الخارجيــة،	وأهميــة	توخــي	الدقــة	عنــد	الاحتفاظ	بالســجلات	
وإعــداد	التقاريــر.	كمــا	يتنــاول	إطــار	عمــل	الامتثــال	أســس	وأســباب	اتخــاذ	الإجــراءات	
التأديبيــة	عنــد	حــدوث	أي	انتهــاكات	لقواعــد	وأطــر	وسياســات	الامتثــال.	ولضمــان	
الوعــي	الكامــل	بهــذە	الأطــر	والسياســات	علــى	جميــع	المســتويات	فــي	الشــركة،	
يعمــل	فريقــي	قســم	المــوارد	البشــرية	وقطــاع	الامتثــال	عــن	كثــب	مــع	جميــع	
الشــركات	العاملــة،	ســعيًا	لضمــان	إبلاغ	ورفــع	وعــي	جميــع	الموظفيــن	بإطــار	عمــل	
الامتثــال	والقيــم	الأساســية	للشــركة،	ودمجهــا	فــي	السياســات	الخاصــة	بــكل	
ــأن	السياســات	الخاصــة	بــكل	شــركة	تابعــة	تــم	صياغتهــا	بعنايــة	 ــا	ب شــركة،	علمً

لتتوافق	مع	القوانين	واللوائح	التنظيمية	بالسوق	التي	تعمل	به.	

وتعكــف	الشــركة	علــى	تدريــب	جميــع	الموظفيــن	علــى	مبــادئ	وقواعــد	وطــرق	
تطبيــق	أطــر	الامتثــال	وذلــك	مــن	خلال	برنامــج	تعليــم	إلكترونــي	متــاح	لفريــق	العمل	
ــا	منظومــة	

ً
علــى	مســتوى	المجموعــة.	وتتيــح	هــذە	المنصــة	لفريــق	العمــل	أيض

رقميــة	للإبلاغ	عــن	أي	مخــاوف	أو	حــالات	انتهــاك	أو	مخالفــات	أو	حــوادث	متعلقــة	
ــا	إمكانيــة	عــدم	الكشــف	عــن	هويــة	

ً
بقواعــد	وأطــر	الامتثــال.	توفــر	الشــركة	أيض

المبلــغ،	حيــث	يســتطيع	الموظــف	الإبلاغ	عــن	المخالفــات	بالاتصــال	علــى	الخــط	
ــر	بالذكــر	أن	الشــركة	تقــوم	 ــة	مختصــة.	جدي ــرە	شــركة	خارجي ــذي	تدي الســاخن	ال
ــة	والســريّة،	ســواء	 ــة	الواجب بالتعامــل	مــع	جميــع	البلاغــات	بأقصــى	درجــات	العناي
كانــت	عمليــة	الإبلاغ	تمــت	داخليًــا	أو	عــن	طريــق	الخط	الســاخن	المخصص	للشــكاوى	

والبلاغات	مجهولة	الهوية.	

المســؤولية	 مبــادئ	 بنفــس	 الشــركاء	 قاعــدة	 تلتــزم	 ذلــك،	 إلــى	 بالإضافــة	
والشــفافية	والاحتــرام	التــي	تتبناهــا	فيرتيغلــوب،	بمــا	يضمــن	توافــق	جميــع	أعمال	

وأنشــطة	ومعــاملات	الشــركة	مــع	مبــادئ	الحقــوق	والواجبــات	التــي	يلتــزم	بهــا	
كل	فــرد،	علــى	النحــو	المبيــن	فــي	مدونــة	الســلوك	الخاصــة	بشــركاء	الأعمــال.	
وتوفــر	الشــركة	آليــة	واضحــة	للإبلاغ	عــن	أي	مخالفــات	متعلقــة	بســلوك	شــركائنا	
ــا	إمكانيــة	تقديــم	

ً
مــن	خلال	المنصــة	الرقميــة	للإبلاغ	الخاصــة	بالشــركة.	وتتيــح	أيض

الــبلاغ	دون	الكشــف	عــن	الهويــة	مــن	خلال	الاتصــال	بالخط	الســاخن	المدار	بواســطة	
شركة	خارجية	مختصة.

ويتــم	التعامــل	مــع	جميــع	البلاغــات	المُقدمــة	بأكبــر	قــدر	مــن	الســريّة،	كمــا	يتــم	
إجــراء	التحقيقــات	بمــا	يتماشــى	مــع	سياســات	وبروتوكــولات	الشــركة	التــي	
تهــدف	إلــى	إجــراء	تحقيقــات	ســريعة	وموضوعيــة	وعادلــة.	جدير	بالذكر	أن	الشــركة	
تتبنــى	مبــدأ	عــدم	التســامح	مــع	البلاغــات	الكيديــة،	وإذا	تبيــن	أن	الــبلاغ	المقــدم	

ا	يستوجب	المساءلة.
ً
كيدي؛	يتم	اعتبارە	انتهاك

شــهد	عــام	2023	الإبلاغ	عــن	11	حالــة	متعلقــة	بعــدم	الامتثــال،	وذلــك	باســتثناء	
ــا	واحــدًا	بعــد	

ً
الشــكاوى	المتعلقــة	بفريــق	العمــل.	وتــم	التأكــد	مــن	صحــة	بلاغ

توثيقــه	بالأدلــة	اللازمــة،	فيمــا	لــم	يتــم	التأكــد	مــن	10	بلاغــات	نظــرًا	لعــدم	
توافــر	أدلــة	داعمــة.	لا	توجــد	حــالات	قيــد	التحقيــق	عنــد	الانتهــاء	مــن	هــذا	
ــى	أنهــا	 ــال	عل ــج	التحقيقــات	أي	شــكاوى	بشــأن	الامتث ــف	نتائ ــم	تصن ــر.	ل التقري
انتهــاكات	جوهريــة.	ومــن	الجديــر	بالذكــر	أن	القائميــن	علــى	هــذە	التحقيقــات	
مســتقلين	بصــورة	تامــة	عــن	الإدارات	ذات	الصلــة	بالشــكاوى.	وتقــوم	الشــركة	
العمليــات	 بعــض	 تطويــر	 تتضمــن	 تصحيحيــة	 إجــراءات	 باتخــاذ	 الاقتضــاء؛	 عنــد	

وأنظمــة	الرقابــة،	فــضلا	عن	إطلاق	مبــادرات	تعليمية	وبرامج	توعوية.

تحرص فيرتيغلوب على دمج وترسيخ 
مبادئ الكفاءة والشفافية 

والنزاهة والاحترام في كافة 
أعمالها وعبر مختلف معاملاتها مع 

جميع الأطراف ذات الصلة.
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حوكمــة الامتثال
يتولــى	مجلــس	الإدارة	مســؤولية	الإشــراف	علــى	سياســات	أخلاقيــات	العمــل	
ــع	رئيــس		قســم	الامتثــال	لــدى	فيرتيغلــوب	بمســاعدة	 وأطــر	الامتثــال.	ويضطل
ــال	بالمجموعــة	وضمــان	تماشــي	أطــر	 ــق	برنامــج	الامتث ــس	الإدارة	فــي	تطبي مجل

الامتثال	مع	اللوائح	التنظيمية	المقررة	وتنفيذها	على	نحو	صحيح.

البشــرية	 المــوارد	 وإدارات	 التابعــة	 الشــركات	 إدارة	 تتحمــل	 ذلــك،	 علــى	 علاوة	
مســؤولية	رفــع	الوعــي	بسياســات	وقواعــد	وأطــر	عمــل	الامتثــال	علــى	مســتوى	
كل	شــركة.	ويلتزم	مســؤول	الامتثال	بكل	شــركة	تابعة	باطلاع	قســم	العمليات	
ورئيــس	قســم	الامتثــال	لــدى	فيرتيغلــوب	علــى	أي	مســتجدات	بشــأن	دمــج	
وتنفيــذ	إطــار	عمــل	الامتثــال	بجميــع	عمليــات	وأنشــطة	الشــركة،	وكذلــك	إبلاغهــم	
بــأي	قضايــا	أو	مشــكلات	بشــأن	الامتثــال.	بالإضافــة	إلــى	ذلــك،	تتلقــى	لجنــة	
التدقيــق	المنبثقــة	عــن	مجلــس	الإدارة	تقاريــر	امتثــال	مفصلــة	بصفــة	ربــع	ســنوية	
تســتعرض	الإنجــازات	التــي	تــم	إحرازهــا	علــى	صعيــد	برامــج	ومشــروعات	الامتثــال	
ــج	أي	 ــان	بنتائ ــى	بي ــة،	علاوة	عل ــى	مســتوى	المجموع ــة	عل والتطــورات	ذات	الصل

تحقيقات	أو	حوادث	تتعلق	بالامتثال.	

وفــي	مطلــع	كل	عــام؛	يعكــف	رئيــس	قســم	الامتثــال	لــدى	فيرتيغلــوب	بالتعــاون	
ــد	جــدول	الأعمــال	الســنوي	لمنظومــة	 ــى	تحدي مــع	إدارات	الشــركات	التابعــة،	عل
الامتثــال.	ويســتعرض	جــدول	الأعمــال	المذكــور	بشــكل	مفصّــل	إجــراءات	ومتطلبات	
الامتثــال	الحاليــة	والمســتجدة،	ســعيًا	لضمــان	مواكبــة	منظومــة	الامتثــال	لكافــة	
المســتجدات	ذات	الصلــة.	ويتــم	تحديــد	وصياغــة	هــذە	الإجــراءات	والمتطلبــات	
بصــورة	واضحــة	يمكــن	تقييــم	درجــات	الالتــزام	بهــا،	ويتــم	إعــداد	تقاريــر	تقييــم	ربــع	
ســنوية	ذات	الصلــة،	كمــا	يمكــن	قيــاس	مــدى	فعاليتهــا.	ويســاهم	إعــداد	جــدول	
أعمــال	الامتثــال	الســنوي	فــي	تطويــر	منظومــة	الرقابــة	علــى	الامتثــال،	وتحديثهــا	

بصورة	مستمرة	لضمان	كفاءتها	وفعاليتها.

منظومة
الامتثال

سياسة الهدايا
والمكافآت

قواعد السلوك 
والأخلاقيات

سياسة الإبلاغ عن 
المخالفات

سياسة الفحص 
والتقصي

سياسة حقوق 
الإنسان

قواعد السلوك 
لشركاء الأعمال

سياسة التداول من 
الداخل

القوانين واللوائح
 التنظيمية

سياسة حظر 
الرشوة ومكافحة 

الفساد
سياسة المنافسة

سياسة العقوباتسياسة النزاهة

الامتثال )تابع(
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مدونــة قواعــد ســلوك وأخلاقيــات سلاســل الإمــداد 
والتوريــد

تشــمل	سياســات	الحوكمــة	والامتثــال	ومبــادئ	الممارســات	الأخلاقيــة	التــي	
تتبناهــا	الشــركة	جميــع	العمليــات	والأنشــطة	التشــغيلية.	كمــا	تمتــد	إلــى	جميــع	
معــاملات	الشــركة	الخارجيــة	وسلاســل	الإمــداد	والتوريــد،	علــى	النحــو	المبيــن	

بمدونة	قواعد	السلوك	والأخلاقيات	لشركاء	الأعمال.

وتعمــل	فيرتيغلــوب	علــى	تعزيــز	ممارســات	الزراعــة	المســتدامة	والإدارة	المثلــى	
للمــوارد	الغذائيــة	عبــر	سلســلة	الإمــداد	والتوريــد	الخاصــة	بها.	ويبدأ	ذلــك	بتوظيفها	
للغــاز	الطبيعــي	فــي	أنشــطتها	الإنتاجيــة	كمصــدر	للطاقــة	الصديقــة	للبيئــة،	وصولا	
إلــى	تزويــد	عملائنــا	مــن	القطــاع	الزراعــي	والصناعــي	بأفضــل	المنتجــات	المســتدامة.	
وتبــذل	الشــركة	قصــارى	جهدهــا	لضمــان	ســير	جميــع	عملياتهــا	علــى	الوجــه	
الأمثــل،	مــع	مواصلــة	تطبيــق	أفضــل	الممارســات	مــن	خلال	الالتــزام	الصــارم	بمدونة	

قواعد	السلوك	والأخلاقيات	لشركاء	الأعمال.

تقــوم	الشــركة	بمنــح	عقــود	التوريــد	للمورديــن	وشــركاء	الأعمــال	ممــن	تربطهــم	
ــال(	نظــرًا	 ــوب	)يُشــار	إليهــم	بشــركاء	الأعم ــة	مــع	فيرتيغل ــاون	وثيق ــات	تع علاق
لالتزامهــم	بقيــم	النزاهــة	والشــفافية	والمســؤولية	تجــاە	الأطــراف	ذات	الصلــة،	
فــضلاً	عــن	التزامهــم	بمبــادئ	أخلاقيــات	العمــل	ومراعــاة	اللوائــح	والقوانيــن	المقــررة	

في	كل	دولة	تعمل	بها.

القيــم	 وتتنــاول	مدونــة	قواعــد	ســلوك	وأخلاقيــات	شــركاء	الأعمــال،	جميــع	
والتطلعــات	التــي	يجــب	علــى	شــركاء	الأعمــال	الالتــزام	بهــا،	بمــا		يتفــق	مــع	جميــع	
القوانيــن	والمعاييــر	الدوليــة	المتعلقــة	بأخلاقيــات	وبيئــة	العمــل	وحقــوق	الإنســان،	
مثــل	معاييــر	منظمــة	العمــل	الدوليــة	)ILO(	ومنظمــة	الأمــم	المتحــدة	للطفولــة	
حــدة	التوجيهيــة	بشــأن	الأعمــال	التجاريــة	وحقــوق	

ّ
)UNICEF(	ومبــادئ	الأمــم	المت

الإنسان،	وغيرها.

سياســة الفحص والتقصي
فــي	إطــار	التزامهــا	بتبنــي	برنامــج	الفحــص	والتقصــي،	تحــرص	الشــركة	علــى	فحــص	
ومراجعــة	كافــة	الأعمــال	الخاصــة	بالأطــراف	الخارجيــة	لتحديــد	المخاطــر	المحتملــة	
قبــل	إجــراء	أي	شــراكات	أو	تعاقــدات	معهــم.	وتتضمــن	تلــك	المخاطــر	المحتملــة؛	
الرشــوة	والفســاد	وانتهــاك	قوانيــن	العقوبــات	وحقــوق	الإنســان	وظــروف	العمــل	
ــد	الاقتضــاء،	تكثــف	الشــركة	عمليــة	الفحــص	 ــا	الامتثــال.	وعن وغيرهــا	مــن	قضاي
والتقصــي	وتتخــذ	مــا	يلــزم	لمعالجــة	مخاطــر	محــددة	أو	اتخــاذ	القــرار	بعــدم	التعامل	
مــع	طــرف	خارجــي	محــدد.	وفــي	حالــة	إدراج	فيرتيغلــوب	لطــرف	خارجــي	علــى	برنامــج	

الفحــص	والتقصــي؛	يخضــع	ذلــك	الطــرف	الخارجــي	إلــى	عمليــة	مراجعــة	مســتمرة،	
بحيــث	تتلقــي	فيرتيغلــوب	إخطــارات	بــأي	مخاطــر	امتثــال	محتملــة.	ويتولــى	فريــق	
قســم	الامتثــال	بفيرتيغلــوب	مســؤولية	إجــراء	عمليــة	الفحــص	والتقصــي،	علمًــا	
بــأن	منظومــة	الفحــص	والتقصــي	للأطــراف	الخارجيــة	يتــم	إدارتهــا	بصــورة	مركزيــة،	

ويجري	تطويرها	بشكل	أكبر	بالشركات	التابعة.

وفــي	إطــار	مســاعيها	لتطويــر	برنامــج	الفحــص	والتقصــي،	أضافــت	الشــركة	إجــراء	
فحــص	العقوبــات،	حيــث	يتــم	فحــص	جميــع	ســفن	الشــحن	البحــري	والقائميــن	علــى	
العمــل	بهــا،	اســتنادًا	إلــى	قوائــم	العقوبــات	قبــل	اعتمــاد	أي	ســفينة	لشــحن	

منتجات	الشركة	كما	في	31	ديسمبر	2022.

ــكل	شــركة	تابعــة	بمراجعــة	 ــة	ب ــة	الداخلي ــال	ومســئول	الرقاب ــق	الامتث يقــوم	فري
ــا	فريــق	التدقيق	

ً
كفــاءة	عمليــة	الفحــص	والتقصــي	لشــركاء	الأعمــال،	ويقــوم	أيض

الداخلــي	والرقابــة	الداخليــة	بتقييــم	هــذە	العمليــة	فــي	إطــار	منظومــة	الامتثــال	
ــا	الإشــراف	علــى	شــركاء	العمــل	فــي	

ً
والمراجعــة	الخاصــة	بهــم،	والتــي	تتضمــن	أيض

ضوء	الاتفاقات	التعاقدية.

برامــج التعلم والتوعية
ــا	

ً
ــن،	بمــا	يشــمل	أيض ــع	الموظفي ــة	لجمي ــة	وتوعوي تقــدم	الشــركة	برامــج	تدريبي

الموظفيــن	الجــدد،	حــول	مدونــة	قواعــد	الســلوك	وأخلاقيــات	العمــل.	كمــا	يلتــزم	
الموظفــون	بالمشــاركة	فــي	البرامــج	التدريبيــة	المختلفــة	التــي	تقدمهــا	الشــركة	
عبــر	الإنترنــت	وبالحضــور	المباشــر،	والتــي	تتنــاول	قضايــا	تضــارب	المصالــح	واحتــرام	
ــت	الشــركة	دورات	 ــد	قدم ــة	الرشــوة	والفســاد.	وق ــوع	والشــمول،	ومكافح التن
تدريبيــة	حــول	المخاطــر	المحتملــة	وبعــض	القضايــا	الخاصــة	بمكافحــة	الاحتــكار،	
وذلــك	فــي	إطــار	حــرص	الشــركة	علــى	توعيــة	الموظفيــن	بمنظومــة	الامتثــال	

الداخلية.

قانــون الحــد الأدنى للضريبــة العالمية
خلال	ديســمبر	2021،	تــم	إصــدار	إطــار	العمــل	الشــامل	لمجموعــة	العشــرين	ومنظمــة	
التعــاون	الاقتصــادي	والتنميــة	الخــاص	بتــآكل	الوعــاء	الضريبــي	وتحويــل	الأربــاح	والتــي	
عــرف	بقواعــد	الركيــزة	الثانيــة	)المُشــار	إليهــا	بقواعــد	»مكافحــة	تــآكل	الوعــاء	

ُ
ت

الضريبــي«(	المُصممــة	لضمــان	قيــام	الشــركات	الكبــرى	متعــددة	الجنســيات	بدفع	حد	
أدنــى	مــن	الضرائــب	قــدرە	%15	علــى	الأربــاح	المُحققــة	فــي	كل	دولــة	تعمــل	بهــا	)الحــد	
الأدنــى	العالمــي	لضريبــة	الدخــل	علــى	الشــركات»الركيزة	الثانيــة«(.	وفــي	15	ديســمبر	
2022،	أقــر	قــادة	دول	مجلــس	الاتحــاد	الأوروبــي	بالإجمــاع	علــى	فــرض	حــد	أدنى	عالمي	

للضرائب	على	أن	يدخل	هذا	الإجراء	حيز	التنفيذ	بداية	من	31	ديسمبر	من	عام	2023. 

وبموجــب	قواعــد	الركيــزة	الثانيــة؛	تقــوم	الشــركة	متعــددة	الجنســيات،	بدفــع	حــد	
ــورو.	 ــر	مــن	750	مليــون	ي ــب	نســبته	%15	إذا	بلغــت	إيراداتهــا	أكث ــى	مــن	الضرائ أدن
وتقــوم	الشــركة	بحســاب	معــدل	الضريبــة	الفعلــي	علــى	جميــع	عملياتهــا	بمختلــف	
الــدول	التــي	تعمــل	بهــا،	ومــن	ثــمّ	تقــوم	بدفــع	الضرائــب	علــى	الفــرق	بيــن	معــدل	

الضريبة	الفعلي	وفق	كل	دولة	والحد	الأدنى	لمعدل	الضريبة	الذي	يبلغ	15%.
 

وتشــغل	دولــة	الإمــارات	عضويــة	إطــار	العمــل	الشــامل	لمجموعــة	العشــرين	
ومنظمــة	التعــاون	الاقتصــادي	والتنميــة	الخــاص	بتــآكل	الوعــاء	الضريبــي	وتحويــل	
الأربــاح	وتلتــزم	بمواجهــة	التحديــات	التــي	تواجــه	منظومــة	الضرائــب	العالميــة.	وفــي	
ضــوء	ذلــك،	أعلنــت	وزارة	الماليــة	الإماراتيــة	عــن	اعتزامهــا	لإصــدار	وثيقــة	التشــاور	
حــول	قواعــد	الركيــزة	الثانيــة	خلال	النصــف	الأول	مــن	عــام	2024،	وكذلــك	تأجيــل	
تطبيــق	قواعــد	الركيــزة	الثانيــة	إلــى	عــام	2025	علــى	الأقــل.	ومــن	المتوقــع	أن	
تعلــن	كل	دولــة	خلال	عــام	2024	عــن	المزيــد	مــن	المبــادئ	والإرشــادات	حــول	

كيفية	تطبيق	قواعد	الركيزة	الثانية	وهي	الدول	التي	تعمل	بها	المجموعة.

	مــن	ناحيــة	أخــرى،	يتــم	فــرض	الضرائــب	الإضافيــة	بصــورة	عامــة	فــي	نطــاق	الدولــة	
التــي	تعمــل	بهــا	الشــركة	متعــددة	الجنســيات	)مجموعــة	»	أو	ســي	آي	جلوبــال«		
كمــا	فــي	نهايــة	عــام	2023(.	وســيجري	اعتمــاد	الضريبــة	الإضافيــة	المفروضــة	فــي	
هولنــدا	اعتبــارًا	مــن	عــام	2023	بنــاءً	علــى	الملكيــة	غيــر	المباشــرة	فــي	شــركة	»	أو	
ــي	 ــل	الت ــارج	الكام ــة	التخ ــى	إتمــام	عملي ــر	2024	حت ــن	1	يناي ــرة	م ســي	آي«	للفت
ســتقوم	بهــا	شــركة»	أو	ســي	آي	جلوبــال«	.	وبعــد	إتمــام	عملية	التخارج،	ســتحتاج	
فيرتيغلــوب	إلــى	إعــادة	تقييــم	تطبيــق	قواعــد	الركيــزة	الثانيــة	علــى	أســاس	
مســتقل	مــع	الأخــذ	فــي	الاعتبــار	الموقــف	الضريبــي	لشــركة	أدنــوك	باعتبارهــا	

المساهم	المالك	لحصة	الأغلبية.	
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قانــون الضرائــب بدولة الإمــارات العربية المتحدة
ــام	 ــادي	رقــم47	لع ــون	اتح ــي	9	ديســمبر	2022،	المرســوم	بقان ــة	ف ــة	الإماراتي أصــدرت	وزارة	المالي
ــة	علــى	 ــة	اتحادي ــون«(،	لفــرض	وتطبيــق	ضريب ــة	علــى	الشــركات	والأعمــال	)»القان 2022	بشــأن	الضريب
الشــركات	)»ضريبــة	الشــركات«(	فــي	الدولــة	ويُطبّــق	علــى	الســنوات	الماليــة	التــي	تبــدأ	فــي	أو	بعــد	
تاريــخ	1	يونيــو	2023	)ممــا	يجعــل	الســنة	الأولــى	الخاضعــة	للضريبــة	المطبقــة	علــى	شــركات	المجموعــة	

هــي	عام	2024	كاملا(.

ينــص	قــرار	مجلــس	الــوزراء	رقــم	116	لعــام	2022	بــدءًا	مــن	عــام	2023	علــى	تحديــد	مبلــغ	الدخــل	
الســنوي	الخاضــع	لضريبــة	الشــركات	البالغــة	%9	فــي	حالــة	تجــاوز	هــذا	الحــد،	وقــد	تــم	تفعيــل	
ــة	الشــركات	بنســبة	أساســية	وهــي	9%  ــا.	ومــن	المقــرر	تطبيــق	ضريب ــون	بشــكل	إلزامــي	حاليً القان
علــى	الدخــل	الخاضــع	للضريبــة	الــذي	يتجــاوز	375.000	درهــم	إماراتــي،	فيمــا	ســيخضع	الدخــل	الخاضــع	
للضريبــة	الــذي	يقــل	عــن	هــذا	المبلــغ	لضريبــة	الشــركات	بنســبة	%0	وبنســبة	%0	علــى	الدخــل	المؤهــل	

للكيانــات	العاملــة	بالمنطقة	الحرة.

وفــي	3	نوفمبــر	2023،	أصــدرت	وزارة	الماليــة	الإماراتيــة	قراريــن	جديديــن	تحــدد	بموجبهمــا	الدخــل	المؤهــل	
والأنشــطة	المؤهلــة.	وتشــمل	الأنشــطة	المؤهلــة	المحــددة	فــي	القــرار	الــوزاري	»تــداول	الســلع	
ــة«	و»خدمــات	المقــر	الرئيســي«	و»الاحتفــاظ	بالأســهم	وغيرهــا	مــن	الأوراق	الماليــة	الأخــرى«	 المؤهل
و»خدمــات	الخزانــة	والتمويــل	للأطــراف	ذات	الصلــة«.	علــى	هــذە	الخلفيــة،	أدت	هــذە	القــرارات	إلــى	إجــراء	
تقييــم	الكيانــات	القائمــة	فــي	المنطقــة	الحــرة،	خاصــة	الشــركات	المدرجــة	في	ســوق	أبو	ظبــي	العالمي،	
لتحديــد	مــا	إذا	كان	يتــم	تصنيفهــا	كأشــخاص	قائميــن	فــي	المناطــق	الحــرة	وتخضع	إلى	ضريبة	الشــركات	

بنسبة	%0	أو	إلى	معدل	ضريبة	الشركات	البالغ	9%.

ــي	للشــركات	 ــر	الوضــع	الضريب ــم	يتأث ــا،	ل ــن	الصــادرة	حاليً ــي	للإدارة	للقواني ــار	التفســير	المبدئ ــي	إط ف
التابعــة	للمجموعــة	فــي	دولــة	الإمــارات	العربيــة	المتحــدة	بشــكل	جوهــري.	فــي	الوقــت	نفســه،	لايــزال	
القانــون	قيــد	التعديــل،	وتتوقــع	المجموعــة	قيــام	وزارة	الماليــة	الإماراتيــة	والهيئــة	الاتحاديــة	للضرائــب	
بإصــدار	مزيــد	مــن	التوضيحــات،	لتفســير	تلــك	القوانيــن	وشــرح	إجراءاتهــا	التنفيذيــة.	وتعمــل	المجموعــة	
حاليًــا	علــى	تقييــم	الآثــار	المحتملــة	للضرائــب	المؤجلــة	وأقــرت	بعــدم	الحاجــة	إلــى	إجــراء	تعــديلات	كمــا	

في	31	ديسمبر	2023. 
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تقرير
الحوكمة 

يقــدم مجلــس الإدارة التوجيهــات والدعــم اللازم لتعزيز منظومة 
الحوكمــة فــي جميــع أعمال الشــركة مع ضمان المــردود الإيجابي لجميع 

الأطــراف ذات الصلة

101 مجلس الإدارة 

106 تقرير مجلس الإدارة
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يمثــل	مجلــس	الإدارة	القيــادة	الاســتراتيجية	للشــركة،	حيــث	يتولــى	مســؤولية	وضــع	السياســات	الإداريــة	الأساســية	والإشــراف	علــى	أداء	الشــركة.	ويتألــف	مجلــس	الإدارة	مــن	11	عضــوًا؛	عضــوان	تنفيذيــان	وتســعة	أعضــاء	غيــر	تنفيذييــن	منهــم	ســتة	
أعضاء	مستقلين.	للاطلاع	على	السير	الذاتية	المفصلة	للسادة	أعضاء	مجلس	الإدارة،	يرجى	زيارة	الموقع	الإلكتروني	للشركة.

 مجلس الإدارة

تاريخ التعيين
30	سبتمبر	2019،	وأعيد	تعيينه	خلال	الطرح	العام	الأولي

تاريخ التعيين
30	سبتمبر	2019،	وأعيد	تعيينه	خلال	الطرح	العام	الأولي

عضوية اللجان
-

عضوية اللجان
-

الرئيــس	التنفيــذي	والعضــو	المنتــدب	لشــركة	بتــرول	أبوظبــي		 
الوطنية	»أدنوك«.

عضو	مجلس	الوزراء	ووزير	الصناعة	والتكنولوجيا	المتقدمة		 
المبعوث	الخاص	لدولة	الإمارات	لشؤون	تغيّر	المناخ.		 
عضو	المجلس	الأعلى	للشؤون	المالية	والاقتصادية.	 
رئيــس	مجلــس	إدارة	العديــد	مــن	الشــركات	التابعــة	لمجموعة		 

أدنــوك،	ورئيــس	مجلــس	إدارة	شــركة	مصــدر	ومصــرف	الإمارات	
للتنمية،	وبنك	أبوظبي	الأول	مصر.

للــذكاء		  زايــد	 بــن	 محمــد	 جامعــة	 أمنــاء	 مجلــس	 رئيــس	
الاصطناعي.	

عضــو	مجلــس	إدارة	شــركة	الإمــارات	العالميــة	للألومنيــوم،		 
وجهــاز	الإمــارات	للاســتثمار،	وبنــك	أبوظبــي	الأول،	وجامعــة	

خليفة.
عضــو	مجلــس	إدارة	شــركة	مبادلــة	للاســتثمار	وعضــو	مجلس		 

إدارة	مجلس	أبحاث	التكنولوجيا	المتطورة.

الرئيــس	التنفيــذي	لشــركة	»أو	ســي	آي	جلوبــال«	منــذ		 
.2020

الرئيــس	التنفيــذي	لنــادي	أســتون	فيــلا.	المديــر	الإشــرافي		 
لشركة	»أديداس	إيه	جي«.	

عضو	المجلس	الدولي	لشركة	»جيه	بي	مورجان«.		 
عضــو	اللجنــة	التنفيذيــة	لمجلــس	إدارة	مركــز	»كليفلانــد		 

كلينــك«	للخدمــات	الطبيــة.	عضــو	مجلــس	أمنــاء	جامعــة	
شيكاغو.	

عضو	مجلس	شركاء	»إيكسور	ان	في«.	 

معالــي الدكتور ســلطان أحمد الجابر
رئيس	مجلس	الإدارة	–-	مستقل

الســيد/ ناصف ساويرس
نائب	رئيس	مجلس	الإدارة	–	تنفيذي
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تاريخ التعيين
30	يونيو	2020،	وأعيد	تعيينه	خلال	الطرح	العام	الأولي

تاريخ التعيين
30	سبتمبر	2019،	وأعيد	تعيينه	خلال	الطرح	العام	الأولي

تاريخ التعيين
29	مايو	2023

عضوية اللجان
-

عضوية اللجان
لجنة	التدقيق،	ولجنة	الترشيحات	والمكافآت

عضوية اللجان
-

منــذ		  جلوبــال«	 آي	 ســي	 »أو	 لشــركة	 التنفيــذي	 الرئيــس	
أغسطس	2020. 

عضو	مجلس	الإدارة	التنفيذي	لشركة	»أو	سي	آي	جلوبال«.		 
عضــو	اللجنــة	التوجيهيــة	بمجلــس	الهيدروجيــن.	عضــو	مجلــس		 

إدارة	الاتحاد	الدولي	للأسمدة.	
»وول		  لصحيفــة	 التابــع	 التنفيذييــن	 الرؤســاء	 مجلــس	 عضــو	

ستريت	جورنال«

رئيس	القطاع	المالي	بشركة	»أو	سي	آي	جلوبال«.		 
عضو	مجلس	الإدارة	التنفيذي	لشركة	»أو	سي	آي	جلوبال«.	 

أوراســكوم		  بشــركة	 التنفيــذي	 غيــر	 الإدارة	 رئيــس	مجلــس	
كونستراكشون.	

عضو	مجلس	الإدارة	بشركة	بيسكس.		 
 	.Octant Advisers Ltd	لشركة	التنفيذي	الرئيس

الســيد/ أحمد الحوشي 
عضو	مجلس	الإدارة	والرئيس	التنفيذي

الســيد/ حسن بدراوي  
عضو	مجلس	الإدارة

الســيد/ جيروم جيرود 
عضو	مجلس	الإدارة	–	مستقل

المناصب الخارجية الأخرىالمناصب الخارجية الأخرىالمناصب الخارجية الأخرى

مجلس الإدارة )تابع(
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تاريخ التعيين
 30	يونيو	2020،	وأعيد	تعيينه	خلال	الطرح	العام	الأولي

تاريخ التعيين
1	مارس	2021،	وأعيد	تعيينه	خلال	الطرح	العام	الأولي

عضوية اللجان
	لجنة	التدقيق

عضوية اللجان
لجنة	الترشيحات	والمكافآت

عضــو	مجلــس	إدارة	غيــر	تنفيــذي	-	مســتقل	لشــركة	»أو	ســي		 
آي	جلوبال«.	

عضــو	مجلــس	إدارة	مجموعــة	مــن	المؤسســات	غيــر	الهادفــة			 
للربح.

والتســويق		  والتصنيــع	 التكريــر	 لدائــرة	 التنفيــذي	 الرئيــس	
بشركة	بترول	أبوظبي	الوطنية	»أدنوك«.

و»أدنــوك		  والخدمــات«	 للإمــداد	 »أدنــوك	 إدارة	 عضــو	مجلــس	
للتكريــر«	و»أدنــوك	لمعالجــة	الغــاز«	و»بــروج«	و»أدنــوك	للتجــارة	

العالمية«	و»أدنوك	للتوزيع«
رئيــس	مجلــس	إدارة	شــركات	»بــروج	بــي	تــي	إي«	و»أدنــوك		 

التجارية«	و»تعزيز«

الســيد/ تشــارلز ديفيد ويلش  
عضو	مجلس	إدارة	–	مستقل

الســيد/ خالد سالمين  
	عضو	مجلس	إدارة	–	مستقل

المناصب الخارجية الأخرىالمناصب الخارجية الأخرى

تاريخ التعيين
30	سبتمبر	2019،	وأعيد	تعيينه	خلال	الطرح	العام	الأولي

عضوية اللجان
-

الغــاز«		  لتوزيــع	 »أبوظبــي	 شــركات	 إدارة	 مجلــس	 رئيــس	
و»الشركة	الوطنية	لشحن	الغاز	المحدودة«

نائب	الرئيس	التنفيذي	للنمو	الدولي	بشركة	»أدنوك«	 
ــوك	للحفــر«	وشــركة		  عضــو	مجلــس	إدارة	كل	مــن	شــركة	»أدن

»إيدج«

المناصب الخارجية الأخرى

الســيد/ محمد ســيف العرياني 
عضو	مجلس	إدارة	–	مستقل
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تاريخ التعيين
 30	سبتمبر	2019،	وأعيد	تعيينها	خلال	الطرح	العام	الأولي

تاريخ التعيين
 23	ديسمبر	2018،	وأعيد	تعيينه	خلال	الطرح	العام	الأولي

عضوية اللجان المنبثقة
	لجنة	التدقيق

عضوية اللجان المنبثقة
	لجنة	التدقيق

ــي	شــركة		  ــة	والمحاســبة	ف ــس	قطــاع	المالي ــب	الأول	لرئي النائ
»أدنوك	للغاز«.	

ا.	 
ً
رئيس	القطاع	المالي	لشركة	»أدنوك	لمعالجة	الغاز«	سابق

نائــب	رئيــس	قطــاع	الاســتثمار	وتنميــة	الأعمــال	فــي	شــركة	»أو		 
سي	آي	جلوبال«.

الســيدة/ وفاء إبراهيــم علي الحمادي   
عضو	مجلس	إدارة	–	مستقل

الســيد/ فيليب رايكارت   
عضو	مجلس	إدارة

المناصب الخارجية الأخرىالمناصب الخارجية الأخرى

تاريخ التعيين
 10	يناير	2022

عضوية اللجان المنبثقة
لجنة	الترشيحات	والمكافآت

عضو	مجلس	إدارة	شركة	»بابكو	ابستريم«	بالبحرين.		 
 	»SCG GmbH Germany«	لشركة	التنفيذي	الرئيس
عضو	مجلس	إدارة	شركة	دريم	للأمن	السيبراني	بإسرائيل.		 

المناصب الخارجية الأخرى

الســيد/ رينر سيلي  
عضو	مجلس	إدارة	–	مستقل
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تاريخ التعيين
2021

تاريخ التعيين
2019

تاريخ التعيين
2019

ــذ	إدراجهــا	فــي		  ــوب«	)من ــذي	لشــركة	»فيرتيجل الرئيــس	التنفي
أكتوبر	2021(	وشركة	»أو	سي	آي«	)منذ	أغسطس	2020(.

ا	منصــب	رئيــس	قطــاع	العمليات	بشــركة	»أو	ســي		 
ً
شــغل	ســابق

آي«،	كمــا	شــغل	عــدة	مناصــب	أخــرى	فــي	»أو	ســي	آي«	منــذ	
انضمامــه	إليهــا	عــام	2009،	منهــا	منصــب	الرئيــس	التنفيــذي	
لشــركة	»أو	ســي	آي	أمريــكا«	والرئيــس	التنفيــذي	لشــركة	»أو	

سي	آي	بارتنرز	إل	بي«.
قبــل	الانضمــام	إلــى	»أو	ســي	آي«،	عمــل	الحوشــي	ضمــن	فريــق		 

قطــاع	بنــوك	الاســتثمار	وفريــق	اتخــاذ	القــرارات	الاســتثمارية	
الخاصة	بمجموعة	جولدمان	ساكس.

عضــو	منتــدب	ســابق	بقطــاع	خدمــات	بنــوك	الاســتثمار	فــي		 
ا	علــى	قطــاع	المنتجــات	الكيميائيــة،	

ً
مجموعــة	»باركليــز«	تركيــز

المنتجــات	 بنــوك	الاســتثمار	لقطــاع	 ورئيــس	قطــاع	خدمــات	
 Jeffries Financial« بشــركة	 أوروبــا	 بأســواق	 الكيميائيــة	

	.»Group
يحظــى	بخبــرات	واســعة	فــي	اســتثمارات	قطــاع	تــداول	الســلع		 

فــي	 خبراتــه	 إلــى	 بالإضافــة	 الكيميائيــة،	 المنتجــات	 وقطــاع	
اســتثمارات	قطاعــات	الأســمدة	والمنتجــات	الزراعيــة	والمنتجــات	
ــة	 ــات	الكيميائي ــاس	والفوســفات	والمنتج ــة	والبوت النيتروجيني

الخاصة	بالمحاصيل	الزراعية.

ا	منصــب	رئيــس	الإدارة	الماليــة	فــي	شــركة	تنميــة		 
ً
شــغل	ســابق

نفــط	عُمــان	)شــركة	النفــط	والغــاز	الحكومية	بعُمان«،	كما	شــغل	
منصــب	رئيــس	القطــاع	المالــي	بشــركة	غــاز	البصــرة	)التــي	تمثــل	
ــاص	 ــام	والخ ــن	الع ــن	القطاعي ــرى	المشــروعات	بالشــراكة	بي كب

في	العراق(.		
يحظــى	بخبــرات	تمتــد	إلــى	30	عامًــا	فــي	مجــال	الإدارة	الماليــة،		 

ــي	 ــى	6	ســنوات	ف ــدة	إل ــة	الممت ــع	مســيرته	المهني ــن	واق م
شــركة	إرنســت	آنــد	يونــج	و22	عامًــا	فــي	شــركة	»شــل«	وعامين	

في	»أدنوك«.

الســيد/ أحمد الحوشي
الرئيس	التنفيذي

الســيد/ هارون رحمة الله
رئيس	قطاع	العمليات	

الســيد/ أندرو تايت
رئيس	القطاع	المالي

السيرة الذاتيةالسيرة الذاتيةالسيرة الذاتية

يتولى	فريق	الإدارة	التنفيذية	مسؤولية	إدارة	العمليات	اليومية	بالشركة.	للاطلاع	على	السير	الذاتية	المفصلة	لأعضاء	فريق	الإدارة	التنفيذية،	يرجى	زيارة	الموقع	الإلكتروني	للشركة.
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 تقرير مجلس الإدارة

1. إطــار الحوكمة

مقدمة
شــركة	فيرتيغلــوب	ش.ع.م.	)ويشــار	إليهــا	بـــ	»فيرتيغلــوب«	أو	»الشــركة«(	هــي	
شــركة	عامــة	محــدودة	مســجلة	فــي	ســوق	أبوظبــي	العالمــي،	وتخضــع	إلــى	
»لوائــح	 وتعديلاتهــا	 	2020 لعــام	 العالمــي	 أبوظبــي	 بســوق	 الشــركات	 لوائــح	
الشــركات«	وغيرهــا	مــن	القوانيــن	واللوائــح	الســارية	فــي	ســوق	أبوظبــي	العالمــي.	
ــام	2015  ــة	الشــركات	لع ــا	للائح

ً
ــي	23	ديســمبر	2018	وفق تأسســت	الشــركة	ف

بســوق	أبوظبــي	وتــم	إدراجهــا	فــي	ســوق	أبوظبــي	للأوراق	الماليــة	بتاريــخ	27 
أكتوبر	2021.

تلتــزم	فيرتيغلــوب	بتطبيــق	مبــادئ	الحوكمــة	الفعالــة،	حيــث	يؤمــن	مجلــس	الإدارة	
بــأن	الالتــزام	بممارســات	الحوكمــة	الرشــيدة	يتوافــق	مــع	مصالــح	جميــع	الأطــراف	
ذات	الصلــة	عبــر	إرســاء	هيــكل	حوكمــة	يضمــن	تحقيــق	أعلــى	معاييــر	النزاهــة	
والكفــاءة	فــي	الإشــراف	علــى	أنشــطة	وأعمــال	الشــركة،	بمــا	يســاهم	فــي	تعزيــز	
بصفــة	 الصلــة	 ذات	 الأطــراف	 لجميــع	 القيمــة	 وتعظيــم	 الربحيــة	 مســتويات	
مســتدامة.	يســتعرض	هــذا	التقريــر	لمحــة	عامــة	حــول	إطــار	الحوكمــة	الــذي	تبنتــه	

فيرتيغلوب	خلال	السنة	المنتهية	في	31	ديسمبر	2023.
 

2. هيــكل الحوكمة 
النظــام	 قامــت	فيرتيغلــوب	بتصميــم	هيــكل	حوكمــة	رشــيدة،	يتوافــق	مــع	
الماليــة	 للأوراق	 أبوظبــي	 ســوق	 فــي	 الإدراج	 وقواعــد	 للشــركة	 الأساســي	
والاشــتراطات	الــواردة	فــي	دليــل	الحوكمــة	الصــادر	عــن	هيئــة	الأوراق	الماليــة	
والســلع،	بمــا	فــي	ذلــك	التعــديلات	أو	الإعفــاءات	الخاصــة	بالمناطــق	الحــرة	بدولــة	
الإمــارات	العربيــة	المتحــدة،	ولوائــح	الشــركات	وغيرهــا	مــن	القوانيــن	المقــررة،	
وقواعــد	ولوائــح	ســوق	أبوظبــي	للأوراق	الماليــة،	فــضلا	عــن	الالتــزام	بأفضــل	
الإدارة	 مجلــس	 مســؤوليات	 الحوكمــة	 هيــكل	 ويحــدد	 الدوليــة.	 الممارســات	
وأعضــاءه	كل	علــى	حــدة،	وكــذا	مســؤوليات	ومهــام	اللجــان	الفرعيــة	وفريــق	
مــن	 لمزيــد	 والرقابــة.	 الدعــم	 بــإدارات	 المنوطــة	 والمهــام	 التنفيذيــة	 الإدارة	
المعلومــات	والاطلاع	علــى	إطــار	وسياســات	الحوكمــة	وإجــراءات	وسياســات	
الامتثــال	التــي	تتبناهــا	فيرتيغلــوب،	يرجــى	زيــارة	صفحــة	»حوكمــة	الشــركات«	

على	الموقع	الإلكتروني	للشركة.

الهيــكل التنظيمي
يتألــف	الهيــكل	التنظيمــي	لشــركة	فيرتيغلــوب	مــن	قطاعيــن	رئيســيين؛	القطــاع	
محفظــة	 إدارة	 مســؤولياتهما	 تحــت	 وتنــدرج	 التشــغيلي،	 والقطــاع	 المالــي	
المنتجــات،	ســواء	التــي	يتــم	إنتاجهــا	بالمصانــع	التابعــة،	أو	عــن	طريــق	أطــراف	
خارجيــة.	ويتولــى	مجلــس	الإدارة	مســؤولية	تحديــد	المبــادئ	التوجيهيــة	لــكل	
قطــاع	فــي	ضــوء	الأهــداف	الماليــة	والتشــغيلية	وأهــداف	الاســتدامة	التــي	

تتبناها	الشركة.

مــن	جانبــه؛	يحمــل	فريــق	الإدارة	التنفيذيــة	علــى	عاتقــه	مســؤولية	الإشــراف	علــى	
العمليــات	التشــغيلية	اليوميــة	علــى	مســتوى	الشــركة	وتحقيــق	الأهــداف.	
وســعيًا	إلــى	تنفيــذ	الأهــداف	المخططــة	علــى	الوجــه	الأكمــل،	يدعــم	فريــق	الإدارة	
التنفيذيــة	مجموعــة	مــن	الإدارات	الفرعيــة	المتخصصــة،	ونخبــة	مــن	أكفــأ	المواهــب	
ــكل	 ــف	الهي ــة	التابعــة.	ويتأل ــف	المنشــآت	الإنتاجي ــى	مختل ــن	عل ــة	الموزعي الإداري
ــي،	يتبعــون	مباشــرة	 ــر	مال ــر	عــام،	ومدي ــكل	شــركة	تابعــة	مــن	مدي التنظيمــي	ل

الإدارة	التنفيذية	لشركة	فيرتيغلوب.

تلتزم فيرتيغلوب بتطبيق مبادئ 
الحوكمة الفعالة، حيث يؤمن 

مجلس الإدارة بأن الالتزام 
بممارسات الحوكمة الرشيدة 

يتوافق مع مصالح جميع الأطراف 
ذات الصلة
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وفيمــا	يلــي	مخطــط	مبســط	للهيــكل	التنظيمــي	لشــركة	فيرتيغلوب	يوضــح	كيفية	تطبيق	إطار	عمل	الحوكمة	بالشــركة:

تقرير مجلس الإدارة )تابع(
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هيئة الأوراق المالية والسلع، سوق أبوظبي للأوراق المالية، القوانين واللوائح

المساهمون،	الاجتماعات	السنوية	للجمعية	العمومية،	النظام	الأساسي

الإدارة التنفيذيــة

الرئيس	التنفيذي

رئيس	قسم	الامتثالالرئيس	التنفيذي	المالي								

رئيس	قطاع	العمليات

مدير	إدارة	الضرائب،	مدير	قسم	التكنولوجيا	الرقمية،	مراقب	
المجموعة،	مدير	الشؤون	المالية	للأنشطة	التجارية،	إعداد	

التقارير،	مدير	إدارة	المخاطر،	مدير	إدارة	الرقابة	الداخلية

الرؤساء	التنفيذيون،	مدير	الموارد	البشرية،	المستشار	العام،	مدير	الأنشطة	التجارية،	نائب	الرئيس	لشئون	التصنيع،	رئيس	قطاع	
الاستدامة،	مدير	علاقات	المستثمرين،	رئيس	قطاع	المشروعات	والاستثمارات	والمبادرات	الاستراتيجية

مجلس الإدارة

لجنــة الترشــيحات والمكافآت اللجنــة التنفيذية لجنــة التدقيق
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الحوكمــة والضوابــط الداخليــة وإدارة المخاطر
ــات	 ــي	تتكــون	مــن	قطاع ــة؛	والت ــة	الداخلي ــادة	منظومــة	الرقاب ــس	الإدارة	مســؤولية	قي ــى	مجل يتول
إدارة	المخاطــر	والرقابــة	الداخليــة	والامتثــال،	والتدقيــق	الداخلــي.	وتقــوم	لجنــة	التدقيــق	بمعاونــة	
مجلــس	الإدارة	فــي	الإشــراف	علــى	نظــام	الرقابــة	الداخليــة	وضمــان	كفاءتــه.	مــن	جانبــه،	يعكــف	
قســم	التدقيــق	الداخلــي	علــى	تقديــم	تقاريــر	مســتقلة	إلــى	لجنــة	التدقيــق	بصفــة	منتظمــة،	تتنــاول	

بشــكل	مفصل	ضمانات	كفاءة	وفعالية	إدارة	المخاطر	والرقابة	الداخلية	والعمليات	التشــغيلية.	

ــع	 ــن،	وهــو	قطــاع	مســتقل	يتب ــي	الســيد	ســمير	الزي ــق	الداخل يشــغل	منصــب	رئيــس	قســم	التدقي
ــاد	 ــن	شــهادة	اعتم ــس	الإدارة.	يحمــل	الســيد	ســمير	الزي ــن	مجل ــق	المنبثقــة	ع ــة	التدقي مباشــرة	لجن
مراجــع	تكنولوجيــا	المعلومــات	)RE(	فــي	هولنــدا،	وهــو	عضــو	نشــط	فــي	رابطــة	مراجعــي	تكنولوجيــا	
لنظــم	 معتمــد	 مدقــق	 شــهادة	 علــى	 الزيــن	 حصــل	 كمــا	 	.»NOREA« هولنــدا	 فــي	 المعلومــات	
إلــى	 بالإضافــة	 	CRISC المخاطــر	 وإدارة	 المعلومــات	 نظــم	 مراجعــة	 CISA	وشــهادة	 المعلومــات	
عضويتــه	النشــطة	فــي	جمعيــة	ضبــط	وتدقيــق	نظــم	المعلومــات	ISACA	.	كمــا	يحظــى	الزيــن	بعضويــة	
معهــد	المدققيــن	الداخلييــن	)IIA(،	وهــو	عضــو	أيضــا	بمنتــدى	رؤســاء	إدارات	التدقيــق	)CAE(	وعضــو	
ــوك.	وقــد	 ــذي	أسســته	شــركة	أدن ــة	)GOC(	ال ــي	لشــركات	النفــط	العالمي ــق	الداخل ــدى	التدقي بمنت
درس	الزيــن	الهندســة.	حصــل	الســيد	ســمير	الزيــن	علــى	درجــات	علميــة	متعــددة،	بمــا	فــي	ذلــك	درجــة	
الماجســتير	فــي	إدارة	الأعمــال	مــن	كليــة	أمســتردام	للأعمــال	ويحمــل	درجتــي	ماجســتير	مــن	كليــة	

امســتردام،	كما	يحمل	درجتي	ماجســتير	إضافيتين	في	مجالي	التدقيق	والمعلومات.

ــق	 ــم	اللازم	لفري ــه	الدع ــم	أوج ــى	تقدي ــي،	عل ــق	الداخل ــة	والتدقي ــة	الداخلي ــي	الرقاب 	ويعكــف	فريق
إدارة	فيرتيغلــوب	وإدارة	الشــركات	التابعــة	بشــأن	ضمــان	كفــاءة	إدارة	المخاطــر	وتطبيــق	أطــر	الرقابــة	
ــي	 ــا	يســهم	ف ــف	أركان	الشــركة،	مم ــي	مختل ــر	والمســؤولية	ف ــي	بالمخاط ــز	الوع ــة	وتعزي الداخلي

إرســاء	منظومة	رقابة	تتســم	بكفاءة	آلياتها.	

ــة	علــى	مســتوى	الشــركات	التابعــة	ويخضــع	لإدارة	 ــة	الداخليــة	بصــورة	متكامل ويعمــل	فريــق	الرقاب
مركزيــة	علــى	مســتوى	المجموعــة،	لضمــان	إضفــاء	الطابــع	المؤسســي	علــى	إدارة	المخاطــر	وأطــر	
الداخليــة	وتطبيقهــا	بشــكل	صحيــح،	فــضلا	عــن	ضمــان	توافقهــا	مــع	معاييــر	مدققــي	 الرقابــة	

الحســابات	الخارجيين.

	ومــن	الجديــر	بالذكــر	أن	إطــار	عمــل	الرقابــة	الداخليــة	الــذي	تتبنــاه	فيرتيغلــوب	يتوافــق	مــع	الإطــار	المتكامــل	للرقابــة	الداخليــة	الصــادر	مــن	لجنــة	
»COSO«	الداعمــة	للجنــة	»تريــدواي«،	والــذي	تــم	تصميمــه	بعنايــة	فائقــة	باســتخدام	النمــوذج	الثلاثــي	لمعهــد	المدققيــن	الداخلييــن	لضمــان	

التقييــم	الدقيــق	للمخاطــر	المحتملــة	وتخفيــف	حدتهــا،	فــضلا	عن	تزويد	الإدارة	بمعلومات	وافية	تســهم	في	اتخاذ	قرارات	مســتنيرة.	

وخلال	عــام	2023،	نجــح	قســم	التدقيــق	الداخلــي	فــي	إجــراء	23	عمليــة	مراجعــة،	تضمنــت	عمليــات	مراجعــة	خاصــة	وتقديــم	أربعــة	تقاريــر	
ا	وافيًــا	حــول	عمليــات	المراجعــة	التــي	تــم	إجراؤهــا	بصفــة	

ً
مراجعــة	داخليــة	دوريــة	إلــى	لجنــة	التدقيــق	التابعــة	لمجلــس	الإدارة،	وتناولــت	موجــز

ربــع	ســنوية،	وعــرض	وضــع	خطــط	التخفيــف	مــن	حــدة	المخاطــر	المحتملــة،	ومتابعــة	القضايــا	التــي	تــم	الإبلاغ	عنهــا	والتــي	تتطلــب	نظــر	لجنــة	
التدقيــق	لاتخــاذ	ما	يلزم	من	قرارات.

تقرير مجلس الإدارة
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وقــد	عقــدت	لجنــة	التدقيــق	اجتماعــات	مخصصــة	لمناقشــة	التقاريــر	الربــع	ســنوية	المذكــورة،	علمًــا	بأنــه	لــم	يــرد	بالتقاريــر	أي	مشــكلات	جوهريــة	تتعلــق	بمنظومــة	
الرقابــة	الداخلية	خلال	العام.

ــد	مــن	 ــي	تتبناهــا	الشــركة.	للمزي ــة	الت ــق	منظومــة	خطــوط	الدفــاع	الثلاثي ــي	إطــار	عمــل	قطــاع	إدارة	المخاطــر	المؤسســية	وتطبي ــي	التال يلخــص	المخطــط	البيان
المعلومــات،	يُرجــى	الاطلاع	علــى	قســمي	إدارة	المخاطــر	والامتثال	الوارديــن	في	هذا	التقرير.

مجلس الإدارة
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لجنة التدقيق

خط الدفاع

الثالثالثانيالأول

جميع	القطاعات	والإدارات	
على	مستوى	الشركة

قطاعات	إدارة	المخاطر	والرقابة	الداخلية	
التدقيق	الداخليوالامتثال

المسؤوليات
إدارة	المخاطر	مسؤولية	
منوطة	بكل	فرد	بالشركة	

الإشراف	والدعم
ضمان	كفاءة	وفعالية	أنظمة	
إدارة	المخاطر	والرقابة	الداخلية	

والامتثال	

3. مجلــس الإدارة 
ــف	 ــوب«،	ويتأل ــى	إطــار	عمــل	الحوكمــة	فــي	»فيرتيغل ــس	الإدارة	عل يشــرف	مجل
المجلــس	مــن	11	عضــوًا،	منهــم	عضويــن	تنفيذييــن،	وتســعة	أعضــاء	غيــر	تنفيذييــن،	

ستة	منهم	مستقلين.

ــات	شــركة	 ــى	إدارة	عملي ويُعــد	مجلــس	الإدارة	المســئول	الأول	عــن	الإشــراف	عل
»فيرتيغلــوب«	واســتراتيجيتها.	ويدعــم	مبــادئ	الشــفافية	والمســاءلة	داخــل	
المهــام	 يحــدد	 للشــركة	 الأساســي	 النظــام	 بــأن	 علمًــا	 بأكملهــا،	 الشــركة	
ــف	مجلــس	الإدارة	

ّ
والمســؤوليات	والإجــراءات	المنوطــة	بمجلــس	الإدارة.	وقــد	كل

فريــق	الإدارة	التنفيذيــة	بتولــي	مســؤولية	إدارة	منظومــة	العمليــات	التشــغيلية،	

فيمــا	عــدا	بعــض	الاختصاصــات	والمســائل	التــي	تتطلــب	إحاطــة	مجلــس	الإدارة	بهــا	
ــة،	 ــزم	مــن	القــرارات	الموضحــة	فــي	المســتندات	والقــرارات	ذات	الصل لاتخــاذ	مــا	يل

وتعد	الإدارة	التنفيذية	بذلك	ممثلة	عن	»فيرتيغلوب«.

تشكيل مجلس الإدارة
يســتهدف	تشــكيل	مجلــس	الإدارة	تعزيــز	»فيرتيغلــوب«	بنخبــة	مــن	القيــادات	
مــن	ذوي	الخبــرات	والكفــاءات	والثقافــات	والجنســيات	المتنوعــة،	ممــا	يســاهم	
لمختلــف	 والنقــدي	 المســتقل	 التحليــل	 علــى	 المجلــس	 قــدرة	 تعظيــم	 فــي	
القضايــا	واتخــاذ	مــا	يلــزم	مــن	قــرارات	علــى	الوجــه	الأمثــل.	يمتثــل	تشــكيل	
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 2020 لعــام	 الشــركات	 إلــى	اشــتراطات	لائحــة	 الإدارة	واختصاصاتــه	 مجلــس	
الصــادرة	عــن	ســوق	أبوظبــي	العالمــي	)وتعديلاتهــا(،	وقــرار	مجلــس	الإدارة	رقــم	
)دليــل	 	2020 لعــام	 والســلع	 الماليــة	 الأوراق	 هيئــة	 عــن	 الصــادر	 	).R.M/3(
للشــركة.	 الأساســي	 والنظــام	 فيرتيغلــوب	 علــى	 ينطبــق	 كمــا	 الحوكمــة(	
ويحــرص	مجلــس	الإدارة	علــى	القيــادة	الرشــيدة	مــع	تطبيــق	أفضــل	المعاييــر	

والممارســات	ذات	الصلــة	لتعزيز	كفاءته.

تلتــزم	»فيرتيغلــوب«	بالتشــكيل	والاختصاصــات	والصلاحيــات	التــي	حددهــا	مجلــس	
المســتقل؛	 وضعهــم	 المســتقلون	 الإدارة	 مجلــس	 أعضــاء	 أكــد	 وقــد	 الإدارة.	
ــى	 ــات	القانونيــة	المتعلقــة	بالحــد	الأدن وتحققــت	الشــركة	مــن	اســتيفاء	المتطلب

لعدد	الأعضاء	المستقلين.

تمثيــل المــرأة في مجلس الإدارة
ــس	إدارتهــا	وباقــي	قطاعــات	 ــوع	داخــل	مجل ــة	دعــم	التن تؤمــن	الشــركة	بأهمي
الشــركة	بشــكل	عــام،	وتماشــيًا	مــع	نهــج	دولــة	الإمــارات	فــي	تمكيــن	المــرأة،	
الإداريــة	 المســتويات	 بمختلــف	 المــرأة	 تمثيــل	 بزيــادة	 »فيرتيغلــوب«	 قامــت	
تــم	 	،2019 30	ســبتمبر	 الإدارة.	وخلال	 مجلــس	 ذلــك	 فــي	 بمــا	 والتشــغيلية،	
تعييــن	الســيدة	وفــاء	إبراهيــم	علــي	محمــد	الحمــادي	فــي	منصــب	عضــو	مجلــس	

إدارة	مستقل.

التعييــن والتقاعــد وإعادة الانتخاب 
بموجــب	النظــام	الأساســي	لفيرتيغلــوب،	يســتمر	أعضــاء	مجلــس	إدارة	الشــركة	
ــخ	الإدراج	 ــس	مــن	تاري ــر	2021	فــي	المجل وقــت	إدراجهــا	بالبورصــة	فــي	27	أكتوب
حتــى	اجتمــاع	الجمعيــة	العموميــة	الســنوي	الثالــث.	وقــد	تــم	تعييــن	الســيد/	
جيفــري	أوبــن	والســيد/رينر	ســيلي	كعضويــن	فــي	مجلــس	الإدارة	فــي	28	أكتوبــر	

أوبــن	 جیفــري	 الســيد/	 تقــدم	 وقــد	 التوالــي.	 علــى	 	2022 ينايــر	 و10	 	2021
باســتقالته	كعضــو	مجلــس	إدارة	غيــر	تنفيــذي	فــي	الشــركة	اعتبــارًا	مــن	16 
ــدءًا	مــن	 مــارس	2023/	وفــي	ضــوء	ذلــك،	تــم	تعييــن	الســيد/	جيــروم	جيــرود	ب
29	مايــو	2023.	وذلــك	حتــى	انتهــاء	الفتــرة	المتبقيــة	مــن	مــدة	تعييــن	عضــوي	
ــرًا	 ــذان	شــغلا	محلهمــا.	كمــا	تــم	تعييــن	الســيد	ســيلي	مدي مجلــس	الإدارة	الل
ممــن	 المســاهمين	 عــن	 الإدارة	 مجلــس	 فــي	 ممــثلا	 الحــر	 التــداول	 لنشــاط	

يمتلكون	أقل	من	%5	بشــكل	فردي	من	إجمالي	أســهم	الشــركة	المطروحة.
ــة	الترشــيحات	والمكافــآت	بتقييــم	تشــكيل	مجلــس	الإدارة	ســنويًا؛	 تقــوم	لجن
لتقييــم	المهــارات	والمــؤهلات	المطلوبــة	لعضويــة	مجلــس	الإدارة،	بمــا	فــي	

ذلــك	الوقــت	الــذي	يحتاجه	العضــو	لأداء	واجباته/واجباتها	بمجلس	الإدارة؛

	وبموجــب	النظــام	الأساســي	للشــركة،	يحــق	لأي	مســاهم	يمتلــك	مــا	لا	يقــل	
عــن	خمســة	بالمائــة	)%5(	مــن	إجمالــي	أســهم	الشــركة	المصــدرة	)أو	الأعضــاء	
الذيــن	يمتلكــون	معًــا	هــذە	النســبة	مــن	الأســهم(	ترشــيح	مرشــح	واحــد	أو	أكثــر	
ــا	ترشــيح	مرشــح	واحــد	أو	

ً
لعضويــة	مجلــس	الإدارة.	ويجــوز	لأي	عضــو	حالــي	أيض

أكثر	)بما	في	ذلك	ترشــيح	نفســه(	للانتخاب.	

يتــم	انتخــاب	جميــع	أعضــاء	مجلــس	الإدارة	كل	ثلاثــة	جمعيــات	عموميــة	ســنوية.	
غيــر	أن	مجلــس	الإدارة	المنتخــب	وقــت	إدراج	الشــركة	فــي	تاريــخ	27	أكتوبــر	2021،	
التاليــة	 الثالثــة	 الســنوية	 العموميــة	 الجمعيــة	 انعقــاد	 تنتهــي	ولايتــه	خلال	

التاريخ.	 لهذا	

التعريــف والتوجيه والتدريب 
ــا	مفــصلا	حــول	منصبــه	

ً
عنــد	التعييــن،	يتلقــى	كل	عضــو	مجلــس	إدارة	تعريف

ومســؤولياته	وواجباته.
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ملخــص خبــرات ومهــارات أعضاء مجلس الإدارة

معالي د. 
سلطان 
أحمد 
الجابر

ناصف 
ساويرس

أحمد 
الحوشي

حسن 
بدراوي

جيروم 
جيرود

خالد 
سالمين

محمد 
العرياني

رينر 
سيلي

وفاء 
الحمادي

فيليب 
ريكارت

تشارلز 
ويلش

						مستقل

											الخبرات الدولية

						الخبرات في أنشطة التجارة والتسويق

							الصحة والسلامة وحماية البيئة

											الإدارة الاستراتيجية

									الخبرة المالية: القطاع المصرفي

						الخبرة في قطاع المنتجات النيتروجينية

											خبرة في الأسواق الناشئة

شئون الضرائب/الشئون القانونية/
الامتثال

				

الموارد البشرية ومكافآت الفريق 
التنفيذي

					

								إدارة المخاطر/الرقابة والتدقيق الداخلي 

								الشئون الحكومية/التنظيمية

								الاستدامة

											إدارة التغيير/ الأنشطة الاستثمارية

				التقنية/تكنولوجيا المعلومات
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لجــان مجلس الإدارة 
ينبثــق	عــن	مجلــس	الإدارة	ثلاث	لجــان،	تختــص	بتقديــم	الدعــم	اللازم	لتعزيــز	الــدور	
الإشــرافي	للمجلــس؛	وهــي:	لجنــة	التدقيــق،	واللجنــة	التنفيذيــة،	ولجنــة	الترشــيحات	

	باللجان(.
ً
والمكافآت	)يشار	إليها	مجتمعة

	يتــم	تحديــد	الشــروط	المرجعيــة	للجــان	والموافقــة	عليهــا	إمّــا	مــن	قِبــل	مجلــس	
الإدارة	أو	مــن	قبــل	اللجنــة	المعنيــة.	وتتماشــى	هــذە	الشــروط	المرجعيــة	مــع	
اشــتراطات	دليــل	الحوكمــة،	بمــا	فــي	ذلــك	الاشــتراطات	المتعلقــة	بتشــكيل	كل	
ــال	لا	الحصــر،	 ــى	ســبيل	المث ــس	الإدارة،	عل ــان	مجل ــة.	وتشــمل	اختصاصــات	لج لجن
مســؤوليات	وصلاحيــات	كل	لجنــة،	وتحديــد	ضوابــط	تشــكيلها	وآليــة	عملهــا.	
ويتحمــل	أعضــاء	لجــان	مجلــس	الإدارة	مســؤولية	إدارة	عمــل	اللجــان	ومراجعــة	

الآليات	التنفيذية	لضمان	كفاءتها	وفعاليتها.	

كمــا	يتولــى	رئيــس	لجنــة	المكافــآت	مســؤولية	الإشــراف	علــى	نظــام	اللجنــة	
ــي	كيفيــة	 ومراجعــة	آليــة	عملهــا	والتأكــد	مــن	فعاليتهــا.	ويلخــص	الجــدول	التال
تنفيــذ	مهــام	مجلــس	الإدارة	واللجــان	خلال	عــام	2023،	بمــا	فــي	ذلــك	الموضوعــات	

المحورية	التي	تم	مراجعتها	ومناقشتها	وتقديم	المشورة	بشأنها.
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اللجنة التنفيذية3لجنة الترشيحات والمكافآت2لجنة التدقيق1مجلس الإدارة

الواردة	في	اختصاصات	اللجنة	التنفيذيةالواردة	في	اختصاصات	لجنة	الترشيحات	والمكافآتالواردة	في	اختصاصات	لجنة	التدقيق	الواردة	في	النظام	الأساسي	للشركةالمهام والمسؤوليات والإجراءات

ا4الأعضاء السيد/	تشارلز	ديفيد	ويلش11	عضوً
السيدة/	وفاء	الحمادي
السيد/	حسن	بدراوي

السيد/	خلفان	الدهماني
السيد/	روبرتس	سوارتس

السيد/	خالد	سالمين-	رئيس	اللجنة5
السيد/	حسن	بدراوي
السيدة/	مود	دو	فريز

السيدة/	عائشة	الحمادي
السيد/	رينر	سيلي	

السيد/	فيليب	ريكارت	–	رئيس	اللجنة
السيد/	بارت	فويت

السيد/	هشام	عبد	السميع
السيد/	جيمس	همفري

السيدة/	فاطمة	النعيمي

10	اجتماعات	بنسبة	حضور	95٪اجتماعين	بنسبة	حضور	80٪خمس	اجتماعات	بحضور	كامل	لجميع	الأعضاءأربع	اجتماعات	بحضور	كامل	لجميع	الأعضاءعدد الاجتماعات المنعقدة

الاستراتيجية	متوسطة	وطويلة	المدى	 الموضوعات ذات الأهمية
الصحة	والسلامة	وحماية	البيئة	 
الاستدامة		 
استراتيجية	المشروعات	وآليات	التنفيذ	 
استراتيجية	التمويل	 
استراتيجية	توزيع	الأرباح	 
استراتيجيات	الأنشطة	التجارية	والمبيعات		 

وإدارة	المخزون	وتطورات	السوق
الأداء	التشغيلي	وتحسين	هيكل	التكاليف		 
الرقابة	الداخلية	والنتائج	الأساسية	لعمليات		 

التدقيق	الداخلي

تقييم	إدارة	المخاطر،	بما	في	ذلك	المخاطر	الأساسية	التي		 
تواجه	المجموعة

ضمان	كفاءة	منظومة	تكنولوجيا	المعلومات	والأمن		 
السيبراني

مراقبة	أطر	عمل	منظومة	الرقابة	الداخلية	 
تقييم	أداء	وكفاءة	منظومة	الصحة	والسلامة	وحماية		 

البيئة
المراجعة	الضريبية	 
استراتيجية	توزيع	الأرباح	 
التمويل	 
تقييم	كفاءة	وفعالية	إطار	عمل	الامتثال	 
متابعة	الدعاوى	القضائية	الجوهرية		 
تعيين	وتقييم	أداء	المدقق	الخارجي،	بما	يشمل	نطاق	عمله		 

وتقييم	المخاطر	والقضايا	الجوهرية
خطة	عمل	التدقيق	الداخلي	ونتائج	تقييماتها	 

يتمثل	الدور	الرئيسي	للجنة	في	مساعدة	مجلس	
الإدارة	في	وضع	سياسات	الترشيح	والمكافآت	

والإشراف	عليها	وفق	قيم	ومبادئ	التنوع	
والشمول	التي	تتبناها	الشركة

تتولى	اللجنة	مسؤولية	تلبية	التكليفات	
المباشرة	من	مجلس	الإدارة	فيما	يتعلق	بمسألة	

أو	قضية	معينة،	وتقديم	التوصيات	للمجلس	
)دعم	اتخاذ	قرارات	المجلس(،	ويتضمن	ذلك	مراجعة	

المسائل	المتعلقة	بالصحة	والسلامة	وحماية	
البيئة	وأداء	الأنشطة	التجارية	والأداء	المالي	
والتشغيلي	واختصاصات	الشركة	والتخطيط	

الاستراتيجي،	وذلك	إلى	جانب	المراجعة	
)والموافقة	في	الأمور	ذات	الاختصاص(	على	

المعاملات	الخاصة	بالأطراف	المحددة	ذات	العلاقة	
وتلقي	المعلومات	والتقارير	أو	تقديمها	أو	

مراجعتها.	

1يتولى	رئيس	لجنة	التدقيق	مسؤولية	تنفيذ	ميثاق	اللجنة	ومراجعة	أساليب	عملها	والتأكد	من	فعاليتها.

 2يتولى	رئيس	لجنة	الترشيحات	والمكافآت	مسؤولية	تنفيذ	ميثاق	اللجنة	ومراجعة	أساليب	عملها	والتأكد	من	فعاليتها.

 3يتولى	رئيس	اللجنة	التنفيذية	مسؤولية	تنفيذ	ميثاق	اللجنة	ومراجعة	أساليب	عملها	والتأكد	من	فعاليتها.

 4تم	التعريف	بأعضاء	مجلس	إدارة	فيرتيغلوب	في	الصفحات	101-104	من	هذا	التقرير.

5تم	تعيين	السيد	رينر	سيلي	رئيسًا	للجنة	الترشيحات	والمكافآت	ابتداءً	من	12	يناير	2023،	بدلا	من	السيد	خالد	سالمين.
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وقــد	اســتقال	الســيد/	جیفــري	أوبــن	مــن	مجلــس	الإدارة	فــي	الشــركة	اعتبــارًا	مــن	16	مــارس	2023،	وتــم	تعييــن	الســيد/	جيــروم	جيــرود	بــدءًا	مــن	26	مايــو	2023.	وقــد	اســتقال	الســيد/	جیفــري	أوبــن	مــن	مجلــس	الإدارة	

في	الشركة	اعتبارًا	من	16	مارس	2023،	وتم	تعيين	السيد/	جيروم	جيرود	بدءًا	من	26	مايو	2023. 

يوضح الجدول التالي تفاصيل حضور أعضاء مجلس الإدارة لكل اجتماع في عام 2023:

معالي د. 
سلطان 
أحمد الجابر

ناصف 
ساويرس

أحمد
الحوشي

حسن
بدراوي

جيفري
أوبن

خالد
سالمين

محمد
العرياني

رينر
سيلي

وفاء
الحمادي

فيليب
ريكارت

تشارلز 
ويلش

جيروم 
جيرود

											13 فبراير 2023 )قرار معمم(

										20 مارس 2023 )قرار معمم(

										5 أبريل 2023 )قرار معمم(

										7 أبريل 2023 )قرار معمم(

										8 مايو 2023

											1 أغسطس 2023

											14 سبتمبر 2023

											28 أكتوبر 2023 )قرار معمم(

											6 نوفمبر

الداخلي التداول 
	مــن	المستشــار	العــام	للشــركة	ورئيــس	قســم	الامتثــال	مســؤولية	

ٌ
يتولــى	كل

الرقابــة	علــى	التــداول	بنــاء	علــى	معلومــات	داخليــة،	وإدارتــه	وفــق	سياســة	وســجل	
ــة	 ــح	التنظيمي ــاه	الشــركة،	بمــا	يتماشــى	مــع	اللوائ ــذي	تتبن ــي	ال ــداول	الداخل الت

المقررة،	علمًا	بأنه	يتم	تحديث	سجل	التداول	الداخلي	بصفة	منتظمة.

المكافــآت والبدلات
كمــا	فــي	31	ديســمبر	2023،	يضــم	مجلــس	إدارة	الشــركة	11	عضــوًا	تــم	تعيينهــم	

من	قبل	المساهمين.	

وفــي	11	أبريــل	2023،	وافقــت	الجمعيــة	العموميــة	الســنوية	على	دفــع	33.234.327 
ــة	فــي	31	ديســمبر	2022	و	 ــس	الإدارة	عــن	الســنة	المنتهي ــأة	لمجل درهــم	مكاف
ــام	 ــي	ع ــة	الشــركة	ف ــاع	ربحي ــي	ارتف ــة	بالســنة	الســابقة	ال ــادة	مقارن ــع	الزي ترج

2022	مقارنة	بعام	2021. 

ومــن	المقــرر	اقتــراح	مكافــأة	أعضــاء	مجلــس	الإدارة	لعــام	2023،	خلال	الجمعيــة	
العمومية	السنوية	للسادة	المساهمين	للموافقة	عليها.

عمليــات	تــداول	أعضــاء	مجلــس	الإدارة	وأزواجهــم/	زوجاتهــم	وأبنائهــم	فــي	الأوراق	
المالية	للشركة	خلال	عام	2023
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قد	استقال	السيد/	جیفري	أوبن	من	مجلس	الإدارة	في	الشركة	اعتبارًا	من	16	مارس	2023،	وتم	تعيين	السيد/	جيروم	جيرود	بدءًا	من	26	مايو	2023.

تقرير المعاملات
يوضح	الجدول	أدناه	ملكية	ومعاملات	أعضاء	مجلس	الإدارة	وأزواجهم	وأبنائهم	في	الأوراق	المالية	للشركة	حتى	31	ديسمبر	2023.

الوظيفةالاسم
الأسهم المملوكة لأعضاء مجلس 

الإدارة كما في 31 ديسمبر 2023

الأسهم المملوكة لأزواج/زوجات 
وأبناء أعضاء مجلس الإدارة كما 

في 31 ديسمبر 2022
إجمالي 

المبيعات
إجمالي 

المشتريات

----رئيس	مجلس	الإدارةمعالي	د.	سلطان	أحمد	الجابر

----نائب	رئيس	مجلس	الإدارة	-	تنفيذيالسيد/	ناصف	ساويريس

----عضو	مجلس	الإدارة	والرئيس	التنفيذيالسيد/	أحمد	الحوشي

----عضو	مجلس	إدارةالسيد/	جيفري	أوبن1

----عضو	مجلس	إدارةالسيد/	تشارلز	ديفيد	ويلش

----عضو	مجلس	إدارةالسيد	حسن	بدراوي

----عضو	مجلس	إدارةالسيد/	خالد	سالمين

---42,286عضو	مجلس	إدارةالسيد/	محمد	سيف	علي	العرياني

----عضو	مجلس	إدارةالسيد/	فيليب	ريكارت

----عضو	مجلس	إدارةالسيدة/	وفاء	إبراهيم	علي	محمد	الحمادي

----عضو	مجلس	إدارةالسيد/	رينر	سيلي

----عضو	مجلس	إدارةالسيد/	جيروم	جيرود
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1يحصل	على	مكافآت	عضوية	مجلس	الإدارة	ولا	يحصل	على	أي	مكافآت	أخرى	متعلقة	بمنصب	الرئيس	التنفيذي	بفيرتيغلوب.

 2المبلغ	الإجمالي	للمكافآت	النقدية	المؤجلة	)المبلغ	الإجمالي	للجزء	المؤجل	من	المكافآت	لأعوام	2020	و2021	و2022	و2023(.

 3المبلغ	الإجمالي	للجزء	المؤجل	من	المكافآت	لعام	2023. 

الإدارة التنفيذيــة  .4
يتولــى	فريــق	الإدارة	التنفيذيــة	مهــام	الإدارة	اليوميــة	للشــركة،	بمــا	فــي	ذلــك	
التــي	وضعهــا	 الاســتراتيجيات	 تنفيــذ	 ومتابعــة	 الأعمــال،	 اســتمرارية	 ضمــان	
مجلــس	الإدارة،	وتحســين	كفــاءة	الأنشــطة	التشــغيلية،	وإرســاء	ثقافــة	عمــل	
تســاهم	فــي	تعظيــم	العائــد	والقيمــة	لجميــع	الأطــراف	ذات	الصلــة	بصفــة	
مســتدامة.	ويتولــى	أعضــاء	فريــق	الإدارة	التنفيذيــة	مســؤولية	إدارة	القطاعــات	

والإدارات	والمشــروعات	وجميــع	المهام	التشــغيلية	الأخرى.

ويجــوز	لمجلــس	الإدارة	بموجــب	النظــام	الأساســي	للشــركة،	تفويــض	بعــض	
صلاحياتــه	لفريــق	الإدارة	التنفيذيــة،	ويحــق	لهــم	بالتبعيــة	تفويــض	فريــق	الإدارة	

التنفيذيــة	بالشــركات	التابعــة	بتلك	الصلاحيــات	ومتابعتها.

	ويحــدد	هــذا	التفويــض	آليــات	الموافقــات	الداخليــة	المطلوبــة	لجميــع	العمليــات،	
بمــا	يعــزز	فعاليــة	المتابعــة	والتنفيــذ	وضمــان	إحــكام	منظومــة	الرقابــة	الداخليــة.	
ومــن	جانــب	آخــر؛	تــم	تحديــد	الضوابــط	والمعاييــر	اللازمــة	قبــل	التوقيــع	علــى	أي	
ــل	رئيســية	 ــن	ثلاث	مراح ــر	ضم ــط	والمعايي ــك	الضواب ــدرج	تل ــة.	وتن ــات	خارجي التزام
الموافقــات	 دورة	 وإتمــام	 الداعمــة،	 الاستشــارات	 جمــع	 وهــي	 اســتباقية،	
الداخليــة،	ثــم	المرحلــة	الأخيــرة	المتمثلــة	فــي	التوقيــع	علــى	أي	التــزام	خارجــي	

والذي	يســتوجب	توقيع	اثنين	ممن	لهم	صلاحية	تمثيل	الشــركة	في	الخارج.

تقريــر المكافآت
تســتهدف	منظومــة	تحديــد	المكافــآت؛	جــذب	الكــوادر	المؤهلــة	وتحفيزهــم	
ــا	بدورهــم	المحــوري	فــي	تحقيــق	الأهــداف	الاســتراتيجية	

ً
والاحتفــاظ	بهــم،	إيمان

ــي	تتبناهــا	الشــركة.	وتضــع	الشــركة	فــي	مقدمــة	أهدافهــا	 والتشــغيلية	الت
ثقافــة	 وتشــجّع	 والطويــل	 المتوســط	 المــدى	 علــى	 مصالحهــا	 تحقيــق	
الإدارة	 فريــق	 مكافــآت	 هيــكل	 يشــمل	 ولذلــك	 الأداء«.	 مقابــل	 »المكافــأة	
التنفيذيــة	مزيجًــا	مــن	الأجــور	الثابتــة	والمتغيــرة	علــى	أســاس	الأداء.	ويتناســب	
فريــق	 تزويــد	 لضمــان	 الخارجيــة	 الســوق	 فــي	 مــع	مســتوياته	 الثابــت	 الأجــر	
القيــادة	العليــا	بالمكافــآت	المناســبة.	أمّــا	الأجــور	المتغيــرة	فترتبــط	بشــكل	
مباشــر	بــالأداء	ومعــدّل	تحقيــق	النتائــج	وفــق	عناصــر	نمــوذج	التقييــم	بالشــركة	
بمــا	 التشــغيلية(	 العمليــات	 الأفــراد،	 أداء	 الماليــة،	 المؤشــرات	 )السلامــة،	
ــع	 ــح	جمي ــن	المكافــآت	ومصال ــوازن	بي يســاهم	فــي	إرســاء	سياســة	تحقــق	الت
الأطــراف	ذات	الصلــة.	وتدعــم	هــذە	السياســة	العمــل	علــى	تعزيــز	القيمــة	
المســتدامة؛	حيــث	لا	تقتصــر	أهــداف	الشــركة	علــى	تنميــة	نتائجهــا	الماليــة	
ــم	المــردود	الاجتماعــي	 ــة	وتعظي ــة	البيئ فحســب،	وإنمــا	تشــمل	أهــداف	جمالي

والتشغيلي.

تعكــف	لجنــة	الترشــيحات	والمكافــآت	علــى	تقديــم	الدعــم	اللازم	لمجلــس	
الإدارة	لوضــع	سياســة	منــح	المكافــآت	والامتيــازات	والرواتــب	للإدارة	التنفيذيــة	

بالإضافــة	إلــى	تقديــم	توصياتهــا	إلــى	مجلــس	الإدارة	فيمــا	يتعلــق	بضمــان	
تحديــد	مكافــآت	معقولة	تتناســب	مع	أداء	الشــركة.

ــة	 ــق	الإدارة	التنفيذي ــرى	الشــركة	أن	مكافــآت	أعضــاء	فري وفــي	هــذا	الإطــار،	ت
خلال	عام	2023	تتماشــى	مع	مصالح	الســادة	المســاهمين	طويلة	الأجل.

تعيينهــم	 وتواريــخ	 التنفيذيــة	 الإدارة	 بفريــق	 ــا	
ً
بيان التالــي	 الجــدول	 يوضــح	

والرواتــب	والمكافــآت	الأخــرى	التي	حصلــوا	عليها	خلال	عام	2023:

تاريخ التعيينالوظيفةالاسم
إجمالي الرواتب والعلاوات 

لعام2023 )بالدرهم الإماراتي(

مجموع المكافآت المدفوعة 
لعام 2023

)بالدرهم الإماراتي(
أي مكافآت نقدية/ عينية أخرى لعام 2023 أو 

مستحقة في المستقبل

2021الرئيس	التنفيذيالسيد/	أحمد	الحوشي1

2019AED 2,473,547AED 1,046,663AED 3,081,4702الرئيس	التنفيذي	للعملياتهارون	رحمة	الله

2019AED 1,533,618AED 615,144AED 1,349,6443المدير	الماليأندرو	تايت
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5. المعاملات مع الأطراف ذات الصلة في 2023
أبرمــت	»فيرتيغلــوب«	30	معاملــة	جديــدة	مــع	الأطــراف	ذات	الصلــة	خلال	عــام	2023. 
ــل	 وتمــت	مراجعــة	جميــع	معــاملات	الأطــراف	ذات	الصلــة	والموافقــة	عليهــا	مــن	قب
أعضــاء	اللجنــة	التنفيذية	ممن	تتحقق	فيهم	شــروط	عــدم	تضارب	المصالح	والحاصلين	
ــع	 ــاملات	الخاصــة	م ــى	المع ــة	عل ــة	الموافق ــس	الإدارة	بصلاحي ــض	مجل ــى	تفوي عل

الأطراف	ذات	الصلة.

وفيمــا	يلــي	المعــاملات	مــع	الأطــراف	ذات	الصلــة	التــي	تتجــاوز	قيمتهــا	%5	مــن	رأس	
مال	فيرتيغلوب

1.	اتفاقيــة	بيــع	ســائل	عــادم	الديــزل	بيــن	مجموعــة	»OCI N.V«	وفيرتيغلــوب	
للتوزيع	المحدودة.

2.	خدمات	استئجار	»فيرتيغلوب	للتوزيع	المحدودة«	لشحنات	الأمونيا.
 N-7«	شــركة	مــن	أمونيــا	شــحنة	المحــدودة	للتوزيــع	فيرتيغلــوب	شــراء	اتفاقيــة	3.

.»LLC
4.	تجديد	وتعديل	الاتفاقية	السنوية	لتوريد	الأمونيا.	

5.	تمديد	اتفاقية	البيع	والشراء.
6.	اتفاقية	تأجير	سفن	من	الباطن.

7.	تعديل	وإعادة	صياغة	اتفاقية	تحميل	الإيثلين.
8.	تعديل	اتفاقية	الحوكمة	بشركة	فرتيل.

9.	فيرتيغلــوب	للتوزيــع	المحــدودة	تقوم	بتأجير	ســفن	الأمونيا	من	الباطن	لشــركة	
		.»OCIN«

10.	خطاب	تأكيد	التزام	الاستثمار.
11.	إنهــاء	اتفاقيــة	خدمــات	معالجــة	المخلفــات	)معاملــة	1(	وإبــرام	اتفاقيــة	جديــدة	

)معاملة	2(.
12.	اتفاقيــة	شــراء	»فيرتيغلــوب	للتوزيــع	المحــدودة«	الأمونيــا	مــن	شــركة	

»OCIN«	)معاملة	1(	وتأجير	سفينة	شحن	Oceanic Moon	)معاملة	2(.
ــد	التعــاون	بيــن	شــركة	صناعــات	الأســمدة	بالرويــس	و)فرتيــل(،	 13.	اتفاقيــة	تجدي

وأدنوك	للتوزيع	وأدنوك	للغاز.	
14.	اتفاقيــة	الخدمــات	الفنيــة	بيــن	شــركة	فرتيــل	وأدنــوك	للإمــداد	والخدمات	بشــأن	

خدمات	الاستجابة	لمخاطر	التسرب	النفطي	من	المستوى	1.
15.	اتفاقيــة	بيــن	»فيرتيغلــوب	للتوزيــع	المحــدودة«	و»OCIN«	لتأجيــر	ســفن	

.»Nashwan«و	»Navigator Genesis«
»N-7«	من	الأمونيا	المحدودة«	للتوزيع	»فيرتيغلوب	شراء	اتفاقية	16.

للتوزيــع	 و»فيرتيغلــوب	 	»N-7«و 	»OCI-N« بيــن	 التأجيــر	 خدمــات	 اتفاقيــة	 	.17
المحدودة«.

18.	صفقــة	بيــع	»فيرتيغلــوب	للتوزيــع	المحــدودة«	25	ألــف	طــن	مــن	اليوريــا	إلــى	
»N-7 LLC«	)معاملة	1(	وتأجير	سفينة	»	Seashine«	من	جانب	شركة	»فيرتيغلوب	

للتوزيع	المحدودة«	إلى		)OCIN(	.B.V	Nitrogen	OCI	)معاملة	2(.
19.	إنهاء	اتفاقية	خدمات	الشركات	بين	»فرتيل«	وأدنوك	بشكل	جزئي.

20.	اتفاقيــة	بيــن	»ســورفيرت	الجزائــر	إس.	بــي.	إيــه«	و»OCI	الجزائــر«	بشــأن	تركيــب	
معدات	أنظمة	التحكم	في	المنشآت	الإنتاجية.	

.Harvest	بمشروع	المتعلقة	الإطارية	والاتفاقية	المساهمين	اتفاقية	تعديل	21.
.AD-Green	اليوريا	منتج	لبيع	للتوزيع	وأدنوك	فرتيل	شركة	بين	اتفاقية	22.

23.	صفقــة	بيــع	»فيرتيغلــوب	للتوزيــع	المحــدودة«	17.3	ألــف	طــن	مــن	الأمونيــا	
.»N-7 LLC«	إلى

24.اتفاقية	توريد	فيرتيغلوب	حلول	منتج	اليوريا	AD-Green	إلى	أدنوك	للتوزيع.
25.	اتفاقية	تجديد	تأجير	مكتب	شركة	فرتيل.

26.	اتفاقيــة	تأجير	ســفينة	شــحن	Seashine	من	»فيرتيغلــوب	للتوزيع	المحدودة«	
.»OCI Nitrogen B.V«	إلى

27.	تركيب	نظام	مكافحة	الحرائق	في	شركة	سورفيرت.
28.	اتفاقية	شراء	أمونيا	منخفضة	الكربون	بين	شركة	فيرتيغلوب	وأدنوك	للتوزيع.	

29.	اتفاقية	توريد	غاز	ثاني	أكسيد	الكربون	بين	فيرتيغلوب	وأدنوك	البرية.
.Harvest	بمشروع	المتعلقة	الإطارية	الاتفاقية	تعديل	30.

6. المخالفات التي ارتكبتها الشركة خلال عام 2023
لــم	ترتكــب	الشــركة	أي	مخالفــات	جســيمة	فيمــا	يتعلــق	بدليــل	الحوكمــة	واللوائــح	

المقررة	الأخرى	خلال	السنة	المنتهية	في	31	ديسمبر	2023.

7. تضارب المصالح
يُلــزم	النظــام	الأساســي	للشــركة	ومدونــة	قواعــد	الســلوك	الموظفيــن	والمديريــن	
بالإفصــاح	عــن	أي	تضــارب	فــي	المصالــح	بشــكل	فعلــي	أو	متصــور	أو	محتمــل	وفــق	
القــرارات	والقوانيــن	واللوائــح	الصــادرة	عــن	هيئــة	الأوراق	الماليــة	والســلع	وغيرهــا	مــن	
الهيئــات	التنظيميــة	والتشــريعية.	وقــد	تــم	اســتحداث	سلســلة	مــن	الإجــراءات	

للامتثال	للقوانين	المتعلقة	بإدارة	تضارب	المصالح.

8. مدقق الحسابات الخارجي
نبذة عن المدقق الخارجي

	،)”PwC	ADGM”(	)أجنبــي	)مقر	المحدودة«	كوبرز	ووترهاوس	»برايــس	شــركة	تتولــى
فــي	ســوق	أبوظبــي	العالمــي،	خدمــات	المراجعــة	الخارجيــة	لشــركة	فيرتيغلــوب	بدايــة	

من	عام	2023،	بالتعاون	مع	المراجع	الشريك	رامي	سرحان.	

ــرز	العالميــة	 تعــد	شــركة	»ADGM	PwC«	إحــدى	شــركات	برايــس	ووترهــاوس	كوب
ــرز	فــي	الشــرق	 ــر	هــاوس	كوب المحــدودة	كمــا	إنهــا	إحــدى	أذرع	شــبكة	برايــس	ووت
الأوســط،	والتــي	تمثــل	مجموعــة	شــركات	برايــس	ووتــر	هــاوس	كوبــرز	فــي	الشــرق	

الأوسط.

وقــد	تأسســت	شــركة	»برايــس	ووترهــاوس	كوبــرز«	فــي	منطقــة	الشــرق	الأوســط	

منــذ	أكثــر	مــن	40	عامًــا،	وتعمــل	شــبكة	شــركات	»برايــس	ووترهــاوس	كوبــرز«	فــي	
الشــرق	الأوســط	فــي	12	دولــة	عبــر	المنطقــة	فــي	البحريــن،	ومصــر،	والعــراق،	والأردن،	
والكويــت،	ولبنــان،	وليبيــا،	وعمــان،	وفلســطين،	وقطــر،	والمملكة	العربية	الســعودية،	
ــدة	فــي	تقديــم	خدمــات	 والإمــارات	العربيــة	المتحــدة.	وتمثــل	إحــدى	الشــركات	الرائ
مهنيــة	فــي	مجالات	التأمين	والصفقــات	والضرائب	والخدمات	القانونية	والاستشــارية	

في	الشرق	الأوسط.

أتعاب وخدمات وتكاليف التدقيق الخارجي
ــام	2023  ــي	قدمهــا	المدقــق	الخارجــي	خلال	ع ــات	الت ــي	الخدم ــدول	التال يوضــح	الج

والرسوم	المستحقة	على	هذە	الخدمات:

ADGM	PwCاسم	شركة	التدقيق

رامي	سرحاناسم	شريك	التدقيق

منذ	2023عدد	السنوات	التي	قضاها	كمدقق	حسابات	خارجي	للشركة

عام	واحد	عدد	السنوات	التي	قضاها	كمدقق	حسابات	خارجي	للشركة

إجمالي	أتعاب	مراجعة	البيانات	المالية	للسنة	المنتهية	في	31 
ديسمبر	2023	)بالدرهم	الإماراتي(

1,976,631

أجــرى	المدقــق	الخارجــي	خدمــات	أخــري	مرتبطــة	بخدمــات	المراجعــة	وصلــت	أتعابهــا	إلى	
301,145	درهــم	إماراتــي	خلال	عــام	2023،	والتــي	يتعيــن	علــى	المدقــق	القيــام	بهــا	
وفــق	القوانيــن	واللوائــح	المعمــول	بها.	بالإضافــة	إلــى	269,929	درهم	إماراتي	رســوم	

الخدمات	ذات	الصلة	بعمليات	التدقيق	المستمرة	التي	يقدمها	المدقق	الخارجي.	

وبلغــت	رســوم	الخدمــات،	التــي	حصلــت	عليهــا	فيرتيغلــوب	خلال	عــام	2023	مــن	
شــركات	التدقيــق	الأخــرى	)بــخلاف	مدقــق	حســابات	الشــركة(	3,093,483	درهــم	
إماراتــي.	وكانــت	هــذە	الرســوم	نظيــر	الخدمــات	الاستشــارية،	بمــا	فــي	ذلــك	الخدمــات	
المهنيــة،	والخدمــات	المتعلقــة	بالموظفيــن	الأجانــب	)الإقامــة	والهجــرة(،	خدمــات	
المحاســبة	والدعم	الضريبي،	واستشــارات	الامتثال،	ورســوم	دعم	إدارة	المشــروعات.	
 EY Consulting	شــركة	تشــمل	الشــركات،	من	مجموعــة	الخدمــات	تلــك	قدمــت	وقــد
.KPMG	Lower	Gulf	Ltdو	,Deloitte LLPو	,Ernst & Young Middle Eastو	,LLC

رأي المدقق الخارجي في البيانات المالية للشركة
لــم	يكــن	لــدى	المدقــق	الخارجــي	للشــركة	أي	تحفظــات	علــى	أي	بنــد	من	بنــود	البيانات	

المالية	المرحلية	والسنوية	خلال	عام	2023.

117

تقرير مجلس الإدارة )تابع(

		تقرير	مجلس	الإدارة تقرير الحوكمة  



9. الاستدامة
تلتــزم	الشــركة	بمبــادئ	الاســتدامة،	وتحــرص	علــى	دمــج	هــذە	المبــادئ	بشــكل	كامــل	فــي	أهدافهــا	
ــا	مــن	حــرص	الشــركة	علــى	دمــج	

ً
المباشــر	لمجلــس	الإدارة.	انطلاق الاســتراتيجية	تحــت	الإشــراف	

الاســتدامة	فــي	جميــع	أعمالهــا	وأنشــطتها،	قامــت	الشــركة	بتعزيــز	نمــوذج	أعمالهــا	ودمــج	الاســتدامة	
في	مختلف	استراتيجياتها	الصناعية.	

وتؤمــن	الشــركة	بأهميــة	منتجاتهــا	المحوريــة	فــي	مجــالات	الزراعــة	المســتدامة	واســتخدام	الوقــود	
الصديــق	للبيئــة	والمــواد	الأوليــة	المســتدامة،	حيــث	تلتــزم	سياســات	الشــركة	وجميــع	الأنشــطة	
ــزام	 ــى	الالت ــات	المحيطــة	عل ــد	والمجتمع ــادئ	الاســتدامة،	وتشــجع	سلاســل	التوري التشــغيلية	بمب

بالممارسات	المستدامة	قدر	الإمكان.

وتعتــز	الشــركة	ببرامــج	المشــاركة	القويــة	التــي	أطلقتهــا	بالتعــاون	مــع	الأطــراف	ذات	الصلــة،	بمــا	يليــق	
ــدة	فــي	الأســواق	التــي	تعمــل	بهــا.	فقــد	نجحــت	الشــركة	مــن	خلال	هــذە	البرامــج	فــي	 بمكانتهــا	الرائ

تحديد	أهم	عوامل	التنمية	الاجتماعية	بالأسواق	التي	تعمل	بها،	والمشاركة	فيها.

وقــد	أثمــر	ذلــك	عــن	إطلاق	الشــركة	مجموعــة	مــن	مبــادرات	التنميــة	الاجتماعيــة	مصممــة	خصيصًــا	مــن	
أجــل	التوظيــف	الأمثــل	للتبرعــات	المقدمــة	مــن	الشــركة	فــي	تلبيــة	احتياجات	أبنــاء	المجتمعــات	المحيطة.	
ــا	

ً
وبالإضافــة	إلــى	المســاهمات	الماليــة	والرعايــة	التــي	تقدمهــا	الشــركة؛	يســاهم	فريــق	العمــل	أيض

بوقتهــم	فــي	خدمــة	المجتمعــات	المحيطــة،	مــن	خلال	المشــاركة	فــي	جمــع	التبرعــات	والتطــوع	فــي	
الفعاليات	المختلفة.

تخصــص	الشــركة	قــدرًا	كبيــرًا	مــن	الوقــت	والمــوارد	المختلفــة	لدعــم	المنظومــة	التعليميــة	بأكملهــا	مــع	
التركيــز	علــى	العلــوم	والتكنولوجيــا	والهندســة	والرياضيــات،	وذلــك	مــن	خلال	التبــرع	باللــوازم	المدرســية	
للأطفــال	المحتاجيــن،	والمشــاركة	فــي	الزيــارات	المدرســية	والمعــارض	العلميــة،	وتوفيــر	فــرص	التدريــب	
العملــي.	وتخصــص	الشــركة	برامــج	متعــددة	فــي	جميــع	مواقــع	العمــل	التابعــة	لهــا	لتشــجيع	المواهــب	
ــي	والعملــي	وبرامــج	التدريــب	الافتراضــي	فــي	 المحليــة	الشــابة	مــن	خلال	توفيــر	فــرص	التدريــب	المهن

مختلف	الوظائف	الفنية	وغير	الفنية.

للمزيد	من	المعلومات،	يرجى	الاطلاع	على	تقرير	الاستدامة	)القسم	الثالث(	في	هذا	التقرير.
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10. هيكل الملكية وســعر الســهم
سعر السهم

يوضــح	الجــدول	التالــي	أعلــى	وأدنــى	ســعر،	وســعر	الإغلاق	لســهم	الشــركة	فــي	
كل	شهر	من	عام	2023

الأعلى2023
)درهم إماراتي(

الأدنى
)درهم إماراتي(

الإغلاق
)درهم إماراتي(

4.253.864.00يناير

4.213.863.95فبراير

4.003.884.00مارس

4.223.773.84أبريل

3.763.163.29مايو

3.393.183.31يونيو

3.723.253.58يوليو

3.693.383.38أغسطس

3.573.403.49سبتمبر

3.603.123.21أكتوبر

3.433.173.17نوفمبر

3.122.932.97ديسمبر

المصدر	سوق	أبوظبي	للأوراق	المالية	

	بمؤشــر	الســوق	العــام	
ً
يوضــح	الرســم	البيانــي	التالــي	أداء	ســعر	ســهم	الشــركة،	والــذي	يرتبــط	بتوجهــات	أســعار	المنتجــات	الرئيســية	لشــركة	فيرتيغلــوب،	مقارنــة

ومؤشر	القطاعات	ذات	الصلة	خلال	عام	2023:

3.0

2.8

3.2

3.4

3.6

3.8

4.0

4.2

4.4 

المصدر:	سوق	أبوظبي	للأوراق	المالية,	بلومبرج

فيرتيغلوب )Rebased(	المالية	للأوراق	أبوظبي	سوق مؤشر	سوق	أبوظبي	للأوراق	المالية	للصناعات
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بيــان توزيــع ملكيــة المســاهمين كما في 31 ديســمبر 2023

يوضح	الجدول	التالي	توزيع	ملكية	المساهمين	)أفراد	-	شركات	–	حكومات(	موزعين	على	النحو	التالي:	)محلي	-	خليجي	-	عربي	–	أجنبي(	كما	في	31	ديسمبر	2023

بيان بالمســاهمين الذين تتجاوز نســبة ملكيتهم %5 من رأس مال الشــركة كما في 31 ديســمبر 2023 

يوضح	الجدول	التالي	المساهمين	الذين	تتجاوز	نسبة	ملكيتهم	%5	من	رأس	مال	الشركة	كما	في	31	ديسمبر	2023

المصدر	سوق	أبوظبي	للأوراق	المالية	

إجمالي الأسهمنسبة الملكيةحصة الأسهمعدد المساهمينفئة المساهمينالمستثمر/المساهم

محلي

%373,820,7650.9حكومات

3,696,083,628
%1093,290,656,48139.6شركات

%2,791331,606,3824.0أفراد

خليجي

%21,312,9580.0حكومات

120,907,052 %42113,581,6021.4شركات

%416,012,4920.1أفراد

عربي

%000.0حكومات

37,856,040
%4615,6020.0شركات

%74537,240,4380.4أفراد

أجنبي

%000.0حكومات

4,446,472,205 %1584,416,136,00053.2شركات

%1,71930,336,2050.4أفراد

8,301,318,925%5,6148,301,318,925100.0الإجمالي

نسبة الأسهم المملكة من رأس مال الشركةعدد الأسهمالاسم

%4,150,659,46450.0أوي	سي	آي	جلوبال

%3,005,077,45036.2شركة	بترول	أبوظبي	الوطنية)	أدنوك(
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بيان توزيع المســاهمين حســب نســبة ملكيتهم من رأس مال الشــركة كما في 31 ديســمبر 2023

يوضح	الجدول	التالي	توزيع	المساهمين	حسب	نسبة	ملكيتهم	في	رأس	مال	الشركة	كما	في	31	ديسمبر	2023

النسبة من رأس المالعدد الأسهم المملوكةعدد المساهمينحصة الأسهمم

%4,53831,420,7500.4أقل	من	50	ألف	سهم1

%785118,663,5491.4من	50	ألف	إلى	أقل	من	500	ألف	سهم2

%249380,304,3294.6 من	500	ألف	إلى	أقل	من		5	مليون	سهم3

%427,770,930,29793.6أكثر	من	5	مليون	سهم4

ضوابط علاقات المستثمرين مع الشركات المدرجة
الحالييــن	 المســاهمين	 مــع	 الفعّــال	 للحــوار	 كبيــرة	 أهميــة	 الشــركة	 تولــي	
ــد	جميــع	 ــوب	بتزوي ــوك	والمحلليــن.	وتلتــزم	فيرتيغل ــب	البن والمتوقعيــن	إلــى	جان
الشــفافية	 بأعلــى	مســتويات	 الصلــة	 ذات	 بالمعلومــات	 الصلــة	 ذات	 الأطــراف	
والجــودة	وفــي	الوقــت	المناســب،	مــع	إعطــاء	المســاهمين	الحالييــن	والمحتملين	
والمحلليــن	والصحافــة	الماليــة	نظــرة	أوســع	عــن	الشــركة	وقطاعــات	عملهــا.	
وتحــرص	فيرتيغلــوب	علــى	توفيــر	هــذە	المعلومــات	بمنتهــى	الشــفافية	لجميــع	
الــذي	يتضمــن	قســمًا	 الإنترنــت	 المعنيــة	مــن	خلال	موقعهــا	علــى	 الأطــراف	
مخصصًــا	لعلاقــات	المســتثمرين،	وذلــك	بهــدف	تعزيــز	فعاليــة	الحصــول	علــى	
المقــررة	 المســتثمرين	 علاقــات	 إدارة	 وضوابــط	 لمتطلبــات	 ــا	

ً
وفق المعلومــات	

بهيئــة	الأوراق	الماليــة	والســلع.	ويمكــن	الاطلاع	علــى	هــذە	المعلومــات	مــن	
/https://fertiglobe.com/investor-relations	:التالي	الرابــط	خلال

ويضــم	قطــاع	علاقــات	المســتثمرين	فــي	الشــركة	اثنيــن	مــن	الخبــراء	فــي	هــذا	
ــال	 ــرات	اللازمــة	للتواصــل	بشــكل	واضــح	وفعّ ــال	يحظــون	بالمــؤهلات	والخب المج

مــع	جميــع	الأطراف	ذات	الصلة.	

وتشمل	مؤهلاتهم	على	سبيل	المثال	لا	الحصر	ما	يلي:
خبرة	في	المجالات	المصرفية	والبحثية	والمحاسبة	والعلاقات	العامة.	 
معرفة	كاملة	بأنشطة	وفرص	الشركة.	 
الإلمام	بالمتطلبات	القانونية	والتشريعية	للجهات	الحكومية	ذات	الصلة.	 
ــوات	الاتصــال	المختلفــة	ومهــارات	التواصــل	مــع		  القــدرة	علــى	اســتخدام	قن

المستثمرين	والأطراف	الأخرى	ذات	الصلة.
التطويــر	المســتمر	مــن	خــلال	المشــاركة	فــي	ورش	عمــل	تدريبيــة	عــن	علاقات		 

المستثمرين

وفيما يلي معلومات تفاصيل الاتصال بفريق علاقات المستثمرين:

rita.guindy@fertiglobe.comريتا	جندي	-	مدير

فيرتيغلوب،	برج	السلع،	جزيرة	الماريه،	
ساحة	سوق	أبوظبي	العالمي،	

أبوظبي،	الإمارات	العربية	المتحدة
investor.relations@fertiglobe.com
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11. القــرارات الخاصــة التــي تــم عرضهــا علــى الجمعيــة 
العموميــة خلال 2023

فــي	11	أبريــل	2023،	وافقــت	الجمعيــة	العموميــة	الســنوية	وفــق	لوائــح	2023 
للشركات	المسجلة	في	سوق	أبوظبي	العالمي	على	ما	يلي:

1.		تقريــر	مجلــس	الإدارة	عــن	نشــاط	الشــركة	ومركزهــا	المالــي	للســنة	الماليــة	
المنتهية	في	31	ديسمبر	2022.

2.		تقرير	المدقق	الخارجي	للسنة	المالية	المنتهية	في	31	ديسمبر	2022.
3.		البيانــات	الماليــة	المدققــة	المســتقلة	للســنة	الماليــة	المنتهيــة	فــي	31 

ديسمبر	2022.
ــة	للســنة	 ــة	للشــركة	والشــركات	التابع ــة	المجمع ــة	المدقق ــات	المالي 4.		البيان

المالية	المنتهية	في	31	ديسمبر	2022.
5.		قــرار	مجلــس	الإدارة	بشــان	توزيــع	أربــاح	نقديــة	بمبلــغ	700	مليــون	دولار	أمريكي	
)مــا	يعــادل	2.570.750.000	درهــم	إماراتــي،	بواقــع	0.3097	درهــم	إماراتــي	تقريبًا	
لــكل	ســهم(	عــن	النصــف	الثانــي	مــن	الســنة	الماليــة	المنتهيــة	فــي	31	ديســمبر،	
ويصــل	بذلــك	إجمالــي	توزيعــات	الأربــاح	النقديــة	عــن	الســنة	الماليــة	المنتهيــة	فــي	
ــا	يعــادل	5.325.125.000،	بواقــع	0.6415  ــى	1.450	دولار	)بم 31	ديســمبر	2022	إل

درهم	لكل	سهم	تقريبًا(.
إلــى	مجلــس	الإدارة	 33.234.327.30	درهــم	 الموافقــة	علــى	دفــع	مبلــغ	 	 	.6

مكافأة	عن	السنة	المنتهية	في	31	ديسمبر	2022.
7.		إبــراء	ذمــة	أعضــاء	مجلــس	الإدارة	عــن	الســنة	الماليــة	المنتهيــة	فــي	31 

ديسمبر	2022.
 31 المنتهيــة	فــي	 الماليــة	 الســنة	 الحســابات	عــن	 إبــراء	ذمــة	مدققــي	 	 	.8

.2022 ديسمبر	
)PricewaterhouseCoopers	)PwC	شــركة	تعييــن	إعــادة	علــى	الموافقــة		9.
كمراجــع	خارجــي	مســتقل	للشــركة	للســنة	الماليــة	2022،	وتحديــد	أتعابهــم	

بمبلغ	2.825.989	دولار	أمريكي	بالإضافة	إلى	أي	ضريبة	قيمة	مضافة	سارية.
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12. أمين ســر مجلس الإدارة
يــؤدّي	أميــن	ســر	مجلــس	الإدارة	دورًا	محوريًــا	فــي	إدارة	حوكمــة	الشــركة،	وتنظيم	
اجتماعــات	ولجــان	مجلــس	الإدارة،	وإبلاغ	فريــق	الإدارة	بالقــرارات	الرئيســية.	وتشــمل	

المسؤوليات	الرئيسية	لأمين	عام	مجلس	الإدارة	ما	يلي:	
العمــل	بشــكل	وثيــق	مــع	مجلــس	الإدارة	والإدارة	التنفيذيــة	لتنظيــم	الجــدول		 

الزمنــي	لانعقــاد	الاجتماعــات	وترتيبــات	الحضــور.	إعــداد	وتوزيــع	جــداول	أعمــال	
اجتماعات	مجلس	الإدارة	والاجتماعات	العامة.	

إعــداد	وتوزيــع	محاضــر	الاجتماعــات	وتقاريــر	مجلــس	الإدارة	وغيرهــا	مــن		 
الوثائق	القانونية	والتأكد	من	صحتها	وحفظها	بالسجلات.	

العناية	الواجبة	بمفكرة	مجلس	الإدارة	والشركة.		 
اتباع	إجراءات	الاجتماع	وقواعد	اتخاذ	القرار	وسياسات	الحوكمة.		 
ــق		  ــس	الإدارة	ولجانهــا	وفري ــن	مجل ــة	التواصــل	والمراســلات	بي ــم	عملي تنظي

الإدارة	بالشركة	والأطراف	الخارجية	ذات	العلاقة.	
تقديم	الدعم	لمجلس	الإدارة	بشأن	عملية	التقييم.		 
ــر		  ــة	الرئيســية،	والتقاري ــر	التنظيمي ــة	التقاري ــداد	ومراجع المســاعدة	فــي	إع

ــات	المتعلقــة	 ــى	الإعلان ــر	الأخــرى،	بالإضافــة	إل الســنوية	للشــركات،	والتقاري
بالأحداث	المهمة.

 Allen and	شــركة	مــن	الشــركة	ســر	أميــن	منصــب	معابــرة	أحمــد	الســيد	شــغل
Overy LLP،	وهــي	شــركة	محامــاة	دوليــة	متعــددة	الجنســيات	تتخــذ	مــن	لنــدن	
مقــرًا	رئيســيًا	لهــا	)Allen & Overy(.	كمــا	يعــد	الســيد	معابــرة	شــريك	فــي	فــرع	

Allen &Overy	بأبوظبي.	وتم	تعيينه	بدءًا	من	8	يوليو	2022.

13. الأحــداث الجوهريــة خلال عام 2023
تعلــن	الشــركة	عــن	أهــم	الأحــداث	والمعلومــات	مــن	خلال	نشــر	البيانــات	الصحفية	على	
موقعها	الإلكتروني	وتقديم	الإفصاحات	التنظيمية	لســوق	أبوظبي	للأوراق	المالية.	
للاطلاع	علــى	كافــة	البيانــات	الصحفيــة	والإفصاحــات	يرجــى	زيــارة	الموقــع	الإلكترونــي	

www.fertiglobe.com.	وتشمل	الأحداث	الرئيسية	خلال	عام	2023	ما	يلي:

سبتمبر 2023
فيرتيغلــوب	توقــع	اتفاقيــة	مــع	»موانــئ	أبوظبــي«	لاستكشــاف	فــرص	التعــاون	

فــي	مصر	والإمــارات	ومناطق	جغرافية	أخرى.

أكتوبر 2023
»أدنــوك«	و»فيرتيغلوب«تتعاونــان	لتجريــب	تقنيــة	معياريــة	لالتقــاط	الكربــون	تعــد	

الأولى	من	نوعها.

نوفمبر 2023
تصديــر	أول	شــحنة	مــن	أمونيــا	منتجــة	مــن	مصــادر	الطاقــة	المتجــددة	فــي	العالــم،	

.»ISCC PLUS«	والكربون	للاستدامة	الدولية	الشهادة	اعتماد	لمعيار	ا
ً
وفق

ديسمبر 2023
أعلنــت	شــركة	أو	ســي	آي	عــن	بيــع	حصتهــا	بالكامــل	فــي	فيرتيغلــوب	إلــى	شــركة	
ــاة	الأوضــاع	 ــام	2024،	مــع	مراع ــة	خلال	ع ــام	الصفق ــع	إتم ــن	المتوق ــوك،	وم أدن

التنظيمية	وموافقات	منع	ممارسات	الاحتكار.

التوطيــن(  )برنامــج  الإماراتييــن  تشــغيل  نســبة   .14
بالشركة خلال 2020 و2021 و2022و2023

يوضــح	الجــدول	التالــي	نســبة	تشــغيل	الإماراتييــن	فــي	إطــار	برنامــج	التوطيــن	عبــر	
أنشــطة	الشــركة	فــي	فرتيــل	)المنشــأة	الإنتاجية	بالإمــارات(	للأعــوام	2020	و2021 

و2022	و2023:

%2020202120222023

%56.91%57.74%59.79%61.13نسبة	التوطين

15. المبادرات والابتكارات خلال عام 2023
تؤمــن	فيرتيغلــوب،	بدورهــا	الفعّــال	فــي	مســاعدة	العالــم	علــى	تخفيــض	البصمــة	
الكربونيــة	مــن	خلال	التحــول	إلــى	اقتصــاد	الهيدروجيــن،	مســتفيدة	مــن	مكانتهــا	
الرائــدة	باعتبارهــا	أحــد	أكبــر	منتجــي	وموزعــي	الأمونيــا	فــي	العالــم.	وقــد	أصبحــت	
ــى	 ــول	إل ــذا	التح ــق	ه ــدة	لتحقي ــات	الواع ــرز	المنتج ــن	أب ــدة	م ــوم	واح ــا	الي الأموني
اقتصــاد	الهيدروجيــن	فائــق	القيمــة،	باعتبارهــا	أحــد	المــدخلات	الإنتاجيــة،	وأحــد	
الوســائل	الفعّالــة	لنقــل	وحفــظ	الهيدروجيــن،	وعنصــرًا	أساســيًا	فــي	تخفيــض	

البصمة	الكربونية	للعديد	من	المنتجات.

وتبــذل	الشــركة	جهــودًا	مضنيــة	لتنميــة	منتجاتهــا	فــي	مجــال	الأمونيــا	الخضــراء/	
ــن	المشــروعات	 ــد	م ــم	العدي ــى	دراســة	وتقيي ــن	الأخضــر،	وتعكــف	عل الهيدروجي

الجديدة.	منها،	على	سبيل	المثال:	

تنمية الهيدروجين الأخضر في مصر 
ــه،	وأوراســكوم	للإنشــاء	 ــه	إس	إي ــع	ســكاتك	إي ــاون	م ــوب	بالتع ــت	فيرتيغل أعلن
وصنــدوق	مصــر	الســيادي	خلال	2022	عــن	بــدء	التشــغيل	التجريبــي	للمرحلــة	الأولــى	

ــة	مصــر	 ــن	الســخنة	بجمهوري ــن	الأخضــر	فــي	العي ــع	الهيدروجي مــن	مشــروع	مصن
العربيــة.	ومــن	المخطــط	أن	تصــل	قــدرة	المشــروع	إلــى	100	ميجــاوات	لإنتــاج	
ــر	مشــروع	 ــح	أكب ــي،	ليصب ــل	الكهربائ ــدة	التحلي ــن	الأخضــر	مــن	خلال	وح الهيدروجي

مستقل	لإنتاج	الهيدروجين	الأخضر	على	مستوى	إفريقيا.	

ــا	علــى	تقييــم	الدراســات	الهندســية	والتقنيــة	للوصــول	 ويعكــف	الشــركاء	حاليً
بقــدرة	المصنــع	إلــى	100	وات،	ســعيًا	إلــى	اتخــاذ	القــرار	الاســتثماري	النهائــي	خلال	

النصف	الأول	من	عام	2024.

مشروع إنتاج الأمونيا منخفضة الكربون في الإمارات 
ــوك«	 ــز«	-تمتلــك	شــركتي	»أدن تعكــف	فيرتيغلــوب	بالشــراكة	مــع	شــركات	»تعزي
و»القابضــة«	)ADQ(	حصــص	الأغلبيــة	فــي	تعزيــز-	و»جــي	إس	إنرجــي«	و»ميتســوي«	
ــون	بطاقــة	إنتاجيــة	1	مليــون	 علــى	دراســة	مشــروع	إنتــاج	الأمونيــا	منخفضــة	الكرب

ا	على	نشاط	التصدير	إلى	أسواق	آسيا	وأوروبا.
ً
طن،	تركيز

مشروع تجريبي لإنتاج الأمونيا منخفضة الكربون في الإمارات
ــي	 ــف	طــن	مــن	ثان ــي	للاســتفادة	مــن	18	أل تجــري	دراســة	لإطلاق	مشــروع	تجريب
ــوب	لاســتخدامه	فــي	 ــع	لفيرتيغل ــل	–	2	التاب ــع	فيرتي ــون	مــن	مصن أكســيد	الكرب
عمليــة	حفــظ	ونقــل	الكربــون	لإنتــاج	الأمونيــا	منخفضــة	الكربــون،	مــع	التركيــز	علــى	
تصديــر	المنتجــات	إلــى	أســواق	آســيا	وأوروبــا.	ومــن	المتوقــع	اتخــاذ	القــرارات	
الاســتثمارية	النهائيــة	خلال	الربــع	الأول	مــن	عــام	2023،	علــى	أن	تنطلــق	الأنشــطة	

التشغيلية	للمشروع	خلال	الربع	الثالث	من	نفس	العام.
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 تقریر مجلس الإدارة البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي >> 
 

 تقریر مجلس الإدارة 
 
 

 نظرة عامة على الشركة 
رة للیوریا والأمونیا في العالم، وإحدى الشركات السباّقة في مجال إنتاج الأمونیا  اً مع المنقولة بحراً  تعد شركة فیرتیغلوب أكبر شركة مُصدِّ

ملیون طن من الیوریا والأمونیا التجاریة التي تنتجھا أربع شركات تابعة تقع في    6.6النظیفة. تبلغ الطاقة الإنتاجیة لشركة فیرتیغلوب  

الإمارات العربیة المتحدة ومصر والجزائر، مما یجعل الشركة أكبر شركة منتجة للأسمدة النیتروجینیة في منطقة الشرق الأوسط وشمال  

المتوسط والبحر الأحمر   البحر الأبیض  موانئ رئیسیة ومراكز توزیع على  إلى ستة  المباشر  الوصول  الشركة من  كما تستفید  أفریقیا، 

موظف،   2,700والخلیج العربي. یقع المقر الرئیسي للشركة في أبوظبي حیث تأسست في سوق أبوظبي العالمي، ویعمل لدیھا أكثر من  

 ) في.  إن.  آي  سي  أو  شركة  بین  استراتیجیة  كشراكة  الشركة  تأسّست  آي"وقد  سي  ("أو  الوطنیة  أبوظبي  بترول  وشركة  ). "أدنوك") 

التعریفي " والرقم  FERTIGLBتحت الرمز "   2021أكتوبر    27أدُرجت شركة فیرتیغلوب في سوق أبوظبي للأوراق المالیة بتاریخ  

 ". AEF000901015الدولي للأوراق المالیة "

 
عن بیع كامل حصتھا في شركة فیرتیغلوب إلى شركة بترول أبوظبي الوطنیة    . ، أعلنت شركة أو سي آي إن. في2023دیسمبر    15في  

 ، رھناً بالشروط التنظیمیة والموافقات على مكافحة الاحتكار. 2024ومن المتوقع إغلاق المعاملة في سنة  ش.م.ع. ("أدنوك").

 
 تشمل الموجودات الرئیسیة داخل نطاق الشركة ما یلي: 

ملیون طن   1.7الشركة المصریة للأسمدة: أكبر شركة منتجة للیوریا الحبیبیة على مستوى القطاع الخاص في مصر، بطاقة إنتاجیة تبلغ  

 ملیون طن سنویاً من الأمونیا. 0.9سنویاً من الیوریا و

 
من أسھم مصنع الأمونیا بشركة إیبك، بطاقة إنتاجیة تبلغ   %75الشركة المصریة للصناعات الأساسیة (إیبك): تمتلك شركة فیرتیغلوب  

 ملیون طن سنویاً.  0.7

تمتلك إیھ:  الجزائر إس. بي.  للأمونیا والیوریا،   %51فیرتیغلوب   سورفیرت  منتجة  أسھم شركة سورفیرت، وھي شركة جزائریة  من 

 ملیون طن سنویاً، على التوالي.   1.3ملیون طن و 1.6بطاقة إنتاجیة تبلغ 

 
(فرتیل): یقع المقر الرئیسي لشركة فرتیل في أبوظبي، وتقوم بتصنیع   م.م.ذ  الواحد  الشخص  شركة   -  بالرویس  الأسمدة  صناعات  شركة

ملیون  1.2ملیون طن سنویاً من الیوریا و 2.1للشركة ). وتبلغ الطاقة الإنتاجیة 2-وفیرتیل 1-الأمونیا والیوریا من خلال مصنعین (فرتیل 

 طن سنویاً من الأمونیا. 

 
  فیرتیغلوب دیستریبیوشن لیمتد وفیرتیغلوب فیرتلیزر تریدینغ لیمتد: أنشأت فیرتیغلوب منصة للتجارة في دولة الإمارات العربیة المتحدة، 

 مدعومة بشبكة لوجستیة للتصدیر وشراكات / علاقات استراتیجیة في البرازیل وإسبانیا وفرنسا والولایات المتحدة الأمریكیة. 

 
 ، ویشمل ذلك:أوجھ التعاونتھدف شركة فیرتیغلوب إلى تحقیق القیمة من خلال 

بالعمل من خلال شبكة    تعاونال التجار  الاعتماد على  المعیاریة، والحد من  الأسعار  الأسعار عن  المبیعات والزیادة في  توقیت  التجاري: 

التصدیر من  أفریقیا)، وتحویل مسار أحجام  البرازیل والھند وشرق  الرئیسیة (بما في ذلك  إلى الأسواق النھائیة  توزیع أوسع والوصول 

 خلال ترشید أعمال الشحن والخدمات اللوجستیة، وتخفیض أسعار الشحن، وتبادل أفضل الممارسات عبر منصة المجموعة.

 
 الفني: تبادل خبرات الصیانة، وتنسیق فترات التنفیذ، وترشید المشتریات، وتجمیع قطع الغیار.  التعاون

هرادالا	سلجم	ريرقت 	
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 تقریر مجلس الإدارة البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي >> 

تابع تقریر مجلس الإدارة 

 أعضاء مجلس الإدارة: 
عضواً من بینھم عضوین تنفیذیین وتسعة أعضاء غیر تنفیذیین من ضمنھم ستة أعضاء مستقلین، وھم   11یتألف مجلس الإدارة من  

 على النحو التالي: 
 سلطان أحمد سلطان عیسى الجابرالدكتور  •
 ناصف أنسي نجیب ساویرس •
 أحمد خالد الحوشي •
 حسن حسام حسن بدراوي •
 )2023مارس    16جیفري أوبین (استقال في  •
 تشارلز دیفید ویلش •
 خالد سالمین عنبر سالمین •
 محمد سیف علي عابد العریاني •
 وفاء إبراھیم علي محمد الحمادي  •
 فیلیب ریكارت  •
 الدكتور راینر سیلي  •
 )2023مایو  29جیروم جیرود (تم تعیینھ في  •

 نتائج السنة الحالیة: 
الشركة 2023في سنة   المستقر. حققت  الاقتصادي غیر  الوضع  بالرغم من  قدرتھا على الصمود  فیرتیغلوب في إظھار  استمرت   ،

ملیون  4.8أمریكي) من خلال بیع  ملیون دولار    5,027.5:  2022ملیون دولار أمریكي (  2,416.2خلال السنة إیرادات بقیمة  

الیوریا ( ملیون طن)، مما نتج عنھ أرباح صافیة   1.5:  2022ملیون طن من الأمونیا (  1.4ملیون طن) و  5.0:  2022طن من 

بقیمة   (  505.0إجمالیة  موحد  أساس  على  أمریكي  دولار  مجموع   1,820.4:  2022ملیون  وانخفض  أمریكي).  دولار  ملیون 

 ملیون دولار أمریكي).   5,530.6: 2022( 2023دیسمبر   31ملیون دولار أمریكي في  4,625.8الموجودات إلى 

دولار  0.033ملیون دولار أمریكي، بما یعُادل  275، وافق مجلس الإدارة على توزیعات أرباح مرحلیة بقیمة  2023نوفمبر    6في  

المنتھیة في   السنة  الأول من  للنصف  الواحد  للسھم  التوزیعات في  2023دیسمبر    31أمریكي  6. ووافق مجلس الإدارة على ھذه 

، وافق مجلس الإدارة على توزیعات أرباح بقیمة 2024فبرایر    14. في  2023نوفمبر    15وتم دفعھا بالكامل في    2023نوفمبر  

یعُادل    200 بما  أمریكي،  دولار  في    0.024ملیون  المنتھیة  السنة  من  الثاني  للنصف  الواحد  للسھم  أمریكي  دیسمبر    31دولار 

. ستعُرَض توزیعات الأرباح على المساھمین للموافقة علیھا في اجتماع الجمعیة العمومیة السنوي القادم ومن المتوقع دفعھا في 2023

 . 2024أبریل 

 بیان الإفصاح إلى مدقق الحسابات:
معلومات تتعلق بالتدقیق لم یتم إطلاع مدقق حسابات الشركة  یؤكّد أعضاء مجلس إدارة شركة فیرتیغلوب، على حد علمھم، أنھ لا توجد  

علیھا، وأن أعضاء المجلس قد اتخّذوا جمیع الخطوات التي كان ینبغي علیھم اتخّاذھا بصفتھم أعضاءً في المجلس لمعرفة أي معلومات  
 تتعلق بالتدقیق والتأكد من أن مدقق حسابات الشركة قد اطّلع على تلك المعلومات. 

 بالنیابة عن مجلس الإدارة

حسن بدراوي 
 عضو مجلس الإدارة
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 000000256: رقم رخصة ،)العالمي يأبوظب سوق فرع( محدودة، شراكة كوبرز  ووترهاوس  برايس
المتحدة  العربية الإمارات  - أبوظبي  ،45263  ب  ص   والعشرون، الخامس الطابق عالمي،ال  يأبوظب سوق مربعة الختم،  برج

  www.pwc.com/me  + 97126456610 :فاكس+ 97126946800: هاتف

 يالعالم أبوظبي  سوق في مسجلة  محدودة  شراكة كوبرز  وترهاوس و برايس

 سي  ال بي فيرتيغلوب شركة في المساهمين السادة إلى المستقل الحسابات مدقق تقرير 
    الموحدة المالية  البيانات  تدقيق  حول  التقرير 

 رأينا

ً (  التابعة  وشركاتها)  "الشركة" (   سي  ال  بي  فيرتيغلوب  لشركة  الموحد  المالي  المركز  عن  الجوهرية   النواحي  كافة  ومن  عادل  بشكلٍ   الموحدة  المالية  البيانات  تعبّر  برأينا،    ،2023  ديسمبر  31  في  كما)  "المجموعة"   معا
ً  التاريخ   بذلك  المنتهية للسنة الموحدة النقدية وتدفقاتها الموحد  المالي أدائها وعن   . المالية  للتقارير الدولية  المحاسبة  لمعايير وفقا

  التدقيق  نطاق
 يلي:  ما للمجموعة الموحدة المالية البيانات تشمل
 . 2023 ديسمبر 31 في  كما الموحد المالي  المركز بيان ●
 . خالتاري  بذلك  المنتهية للسنة  الموحد  الخسائر أو الأرباح بيان ●
 . التاريخ بذلك  المنتهية   للسنة  الموحد الآخر الشامل الدخل بيان ●
 . التاريخ  بذلك  المنتهية للسنة  الموحد  الملكية حقوق  في  التغيرات بيان ●
 . التاريخ بذلك  المنتهية للسنة  الموحد  ةالنقدي التدفقات بيان ●
 . الأخرى  التفسيرية والمعلومات هامةال المحاسبية  السياسات معلومات وتشمل  الموحدة،  المالية  البيانات حول  إيضاحات ●

 الرأي  أساس

  مسؤولياتنا   إيضاح  ويتم.  الخاضعة  للجهات  المالية  البيانات  تدقيق  معايير  بشأن  2021  لسنة  88  رقم  للمحاسبة  ظبي أبو  جهاز  رئيس  قرار  بموجب   بها  المعمول  والمتطلبات  الدولية  التدقيق  لمعايير  وفقًا  تدقيقنا  أجرينا  لقد
    .تقريرنا ضمن المدرجة  الموحدة المالية البيانات  تدقيق حول  الحسابات  مدقق مسؤوليات فقرة ضمن  التفصيل من بمزيد المعايير لتلك  وفقًا

  .لرأينا أساس لتوفير وملائمة  كافية  عليها لنا حص التي التدقيق أدلة أن نرى

  الاستقلالية 
  الدولي   الأخلاقية  المعايير  مجلس  قواعد(  للمحاسبين  الدولي  الأخلاقية   المعايير  مجلس  عن  الصادرة)  الدولية  الاستقلالية  معايير  ذلك  في  بما(  المهنيين  للمحاسبين  الدولية  الأخلاقية  للقواعد  وفقًا  المجموعة  عن  مستقلون  إننا

  . والقواعد المتطلبات لهذه وفقًا الأخرى الأخلاقية  بمسؤولياتنا التزمنا  وقد. العالمي  أبوظبي سوق  في الموحدة المالية البيانات  على بتدقيقنا تتعلق التي الأخلاقية  والمتطلبات) للمحاسبين
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 ) تابع(  سي ال بي فيرتيغلوب شركة في المساهمين السادة إلى المستقل الحسابات مدقق تقرير 
 التدقيق في منهجنا

 عامة  نظرة
  الأولي  التدقيق ارتباط إجراءات   الرئيسية  التدقيق أمور

  ومطالبات  قانونية قضايا 

  بالتقديرات   يتعلق  ما  ومنها  الإدارة،   وضعتها  التي  الذاتية  الأحكام  الاعتبارب  أخذنا  الخصوص،   وجه  وعلى.  الموحدة  المالية  البيانات  في  الجوهرية  الأخطاء  مخاطر  وتقييم  النسبية  الأهمية  بتحديد  قمنا  تدقيقنا،   تصميم  إطار  في
  ذلك   في  بما  لداخلية، ا  للرقابة  الإدارة  تجاوز  مخاطر  إلى   أيضا  تطرقنا   لدينا،  التدقيق   عمليات  من  كل  في   الحال  هو  وكما.  بطبيعتها  المؤكدة   غير  المستقبلية   الأحداث  ومراعاة  افتراضات  وضع  على  انطوت  التي   الهامة   المحاسبية

  .الاحتيال بسبب  جوهرية أخطاء وجود مخاطر يمثل الذي التحيز على  دليل هناك  كان إذا ما  في النظر أخرى،  أمور بين

 الرئيسية  التدقيق  أمور
  الموحدة  المالية   البيانات   على  تدقيقنا   سياق   في   الأمور  هذه  إلى   التطرق   تم  وقد.  الحالية  للفترة  الموحدة   المالية   نات االبي  على   تدقيقنا  أثناء  أهمية  الأمور  أكثر  كانت  المهني،  تقديرنا  في   التي،  الأمور  تلك   هي  الرئيسية  التدقيق   أمور
  . الأمور هذه   بشأن منفصلاً  رأياً  نقدم   ولا حولها،  رأينا  تكوين وفي ككل، 

 الرئيسي  التدقيق أمر مع الحسابات مدقق تعامل كيفية الرئيسي  التدقيق أمر

 الأولي  التدقيق ارتباط تاإجراء 

  بين   من  التالية  المخاطر  مع  للتعامل  ضرورية  إضافية  وإجراءات  اعتبارات  الأولية  التدقيق  ارتباطات  تتطلب
  أخرى:  أمور

 تؤثر  أخطاء  على  الافتتاحية  الأرصدة  تحتوي  قد   ً   للفترة   الموحدة  المالية  البيانات  على  جوهريا
  .الحالية

   البيانات  في   بانتظام  الافتتاحية  الأرصدة  في  الواردة  المناسبة  سبيةاالمح  السياسات  قيبطتعدم 
 عدمو  مناسب  بشكل   عليها  الواقعة  التغييرات  باحتسإ   عدم أو  الحالية   للفترة   الموحدة  المالية

ً  يكاف بشكل عنها فصاحالاو ضعرال  .به المعمول المالية التقارير لإطار وفقا

 لتقييم  يكفي  بما  ،الرقابية  بيئتها  ذلك  في  بما   وأعمالها،  جموعةمال   لفهم  إضافية  جهود  بذل  إلى  حاجة  هناك
 التدقيق  وإجراءات   الإضافية  الاعتبارات  إلى   وبالنظر .  مناسبة  تدقيق   استراتيجية  ووضع  التدقيق  مخاطر 

  .ةرئيسيال تدقيقال روأم من الأمر هذا نعتبر فإنّنا المطلوبة،

 انتقالية  خطة  بوضع  قمنا  ،السابق  الحسابات  مدقق  من  سي  ال  بي  فيرتيغلوب  ةوعلمجم  التدقيق  أعمال  القانت  عملية  من  كجزء
  يلي:  ما أخرى،  أمور بين من الانتقالية، خطتنا تضمنت. شاملة

 أدلة   لىع  للحصول  السابق  الحسابات  مدقق  عمل  أوراق   مراجعة  ذلك  ويشمل  السابق،   الحسابات  مدقق   مع   التفاعل  
 .فتتاحيةلاا الأرصدة على  ومناسبة يةكاف تدقيق

  التي  والمخاطر   واستراتيجيتها المجموعة أعمال لفهميسية  الشركات التابعة الرئ  إدارة  و  المجموعة إدارة  مع   الاجتماع  
  .لها تتعرض

 المجموعة   اساتيس  فهمل  السابقة  للسنة  الموحدة  المالية  البيانات  مراجعة  لدينا،  الفني  المحاسبة  فريق  من  بدعم 
  المعايير   بموجب   مطلوب   هو  كما   الصلة   ذات   الإفصاحات   كفاية  من  والتأكد  الرئيسية  قديراتلتوا  م والأحكا  المحاسبية
 . المالية  التقارير لإعداد الدولية المحاسبية

 السابقة ةالمحاسبي وراق الأ مراجعة . 
 ية الرقاب  هاوبيئت  للمجموعة  ماليةلا   اريرتقال  ليات عم  فهم  من  لنتمكن  وذلك  الإدارة   من  ستفساراتوالإ   دراساتال  إجراء 

  .2023 لسنة بنا الخاصة التدقيق خطة ووضع التدقيق لدينامخاطر تقييمل
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 ) تابع(  سي ال بي فيرتيغلوب شركة في اهمينسملا دةساال إلى المستقل الحسابات قمدق تقرير 
 ) تابع( التدقيق في هجنانم

 )تابع(  الرئيسية التدقيق  أمور

 الرئيسي  التدقيق أمر مع الحسابات مدقق لتعام كيفية الرئيسي  التدقيق أمر

 ومطالبات  قانونية قضايا
ً   المجموعة  تعُدّ    القانونية  بالمسائل  المتعلقة  نزاعاتلوا  كيمتحال  ودعاوى  القانونية  اياقض ال  بعض  في  طرفا

  ارةالإد  تقييم   على  بناءً و المطالبات    الدعاوى  لهذه  طارئلتزام  إأو يفصح عن    بمخصص  ويُعترف.  يةوالضريب
  . المقدر والتعرّض المحتملة للنتائج

المط  الدعاوى  نأ   حيث   رئيسي  تدقيق  أمر   التقييم  هذا   نعتبر   وعملية   عة،للمجمو  ةبالنسب  مهمة  المعلقة   باتالو 
  .هامة إدارية  أحكام على وتنطوي معقدة التقييم

  لإفصاحات   ةوحدالم  المالية  البيانات  حول  26و  19و  10و  5و  17- 3و  12- 3و  3  رقم  الإيضاحات  تتضمن
  . الصلة  ذات تا لتزامات و الإخصص الم  أرصدةو السياسات

 :لدينا الشركات التابعةيق تدق  فرق بمساعدة التالية التدقيق  إجراءات ذنانفّ 
 ذات   ئحلواوال  القوانين  على  بناءً   والضريبية  القانونية  اعللأوض   المقدّر  والتعرض  المحتملة  للنتائج  الإدارة  تقييم  قيّمنا  

 . الصلة
 في   ئبوالضرا  والامتثال  القانونية  الشؤون  قفر   مع   سنويةال  ربعل اة  القانوني   الحالة   تحديث   اجتماعات  حضرنا  

  القانونية   الشؤون  رق لف  ةالمُحدَّث  ةالسنوي  ربع  الطارئة  الضرائبو  القانونية  القضايا  اريرتق  ناقشنا  حيث  موعةمجال
 .المجموعة  في والضرائب والامتثال

 ،ومراجعة الخارجيين، الإدارة خبراء  آراء ومراجعة للإدارة، ةالمحاسبي وراقالأ بمراجعة أخرى، ورمأ ن بي من قمنا  
.الدعاوى  في التطورات حول أجُريت التي الخارجية الاتصالات

 بالقضايا  يتعلق   فيما  الضرائب   متخصصي  وإشراك   ،ينيرجخاال  ينمستشارال  من  خارجية  قانونية  خطابات  طلبب  قمنا 
ً مواقف الضريبية ال   لمراجعة الضرورة، عند ية،ضريبلا   .المحلية الضريبيةقانونية وال للوائح وفقا

 .الموحدة المالية البيانات  في المدرجة والإفصاحات المخصصات كفاية مدى قيّمنا ذلك، على علاوةً 

  المجموعة  على قالتدقي  نطاق تصميم أسلوب

 . المجموعة فيه تعمل  الذي والقطاع المحاسبية،  والضوابط والعمليات   المجموعة،  هيكل لاعتبارا نبعي الأخذ  مع ككل،  الموحدة  المالية البيانات حول  رأي تقديم من تمكننا  كافية  ل امأع ذفيتن  أجل من التدقيق  نطاق بتصميم  قمنا لقد
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 ) تابع(  سي ال بي فيرتيغلوب شركة في المساهمين السادة ىإل المستقل الحسابات مدقق تقرير 
 أخرى  تاملومع

  تقرير   تاريخ  قبل  عليه  حصلنا  الذي  ، )بشأنها  الحسابات  مدقق  وتقرير  الموحدة  المالية  البيانات  تشمل  لا  ولكنها(  الإدارة  مجلس  يرتقر  الأخرى  المعلومات  وتشمل.  الأخرى  المعلومات  عن  مسؤولون  الإدارة  مجلس  أعضاء  إن
  . التاريخ  ذلك بعد لنا إتاحته  المتوقع من الذي للمجموعة السنوي والتقرير الماثل،  الحسابات مدقق

 . كانت صورة  بأي  عليها تأكيد أي نبدي  ولا  الأخرى،  المعلومات إلى يتطرق لا  حدةموال لية الما البيانات حول رأينا إن

ً   المحددة   الأخرى  المعلومات  قراءة  على   مسؤوليتنا  تقتصر  الموحدة،   المالية  البيانات  على   بتدقيقنا  يتعلق  ماوفي   المالية   البيانات  مع  يةهرجو  ة وربص  تتعارض  الأخرى  المعلومات  كانت   إذا  فيما  ننظر  فإننا  ك ذل  سبيل  وفي  ، سلفا
    .بأخرى أو  بصورة  جوهرية أخطاء تتضمن أنها  تبدو  كانت  إذا ما أو  ، قدقي الت  أثناء  إليها  توصلنا  التي  المعلومات مع أو  الموحدة

  .الشأن  بهذا يرالتقر في  ندرجه ما لدينا  وليس . تقريرنا في  ئقحقالا  هذه  ببيان ملزمون فإننا الأخرى،  المعلومات  هذه  في جوهرية   أخطاء وجود إلى ، به   نامق قد  نكون الذي العمل على بناءً  توصلنا  إذا

  .الحوكمة على القائمين  إلى الأمر  هذا  غبإبلا ملزمون افإنن الأخرى،  المعلومات  هذه  في جوهرية أخطاء  وجود إلى للمجموعة،   السنوي التقرير قراءة عند  توصلنا،  إذا

 الموحدة  ةالمالي البيانات حول الحوكمة على  والقائمين الإدارة مسؤوليات

ً   عادلة   بصورة  وعرضها  حدةمولا   ةالمالي  البيانات  إعداد  عن  مسؤولة  الإدارة  إن ً   دادهاإع  كوكذل  المالية،   للتقارير   الدولية  المحاسبة  لمعايير  وفقا   وقواعد  وتعديلاتها،   ، 2020  لسنة   لميعاال  أبوظبي  سوق  في  كاتالشر  للائحة  طبقا
  نات بيا  إعداد  من  تتمكن  لكي  ضرورية  أنها  الإدارة  ترى  التي  يةالداخل  الرقابة  تلك  وعن  الصلة،   ذات  واللوائح  القوانين  في  السارية  واألحكام  2015  لسنة)  الدولية  المحاسبية  معاييرلا(  العالمي  أبوظبي  سوق  في  الشركات  لوائح
    .خطأ  أو احتيال  عن ناشئة كانت سواء جوهرية،  أخطاء  يأ من ةخالي موحدة مالية

  ة الاستمراري   مبدأ  استخدام  وكذا  الاستمرارية،   بهذه  المتعلقة  الأمور  عن  -   الضرورة   عند  -   والإفصاح  عاملة  كمنشأة  الاستمرار  على  المجموعة  قدرة  ىمد  تقييم   عن  مسؤولة   تعد  الإدارة  فإن  الموحدة،   المالية  البيانات   إعداد  وعند
    .بذلك  القيام سوى واقعي  بديل أي لديها يكن لم  أو  طتهاأنش   وقف أو المجموعة تصفية تعتزم  الإدارة كانت إذا إلا  المحاسبي

 . للمجموعة  المالية  اريرالتق إعداد  عملية على الإشراف مسؤولية  الحوكمة على ائمونالق يتحمل
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 ) تابع(  سي ال بي فيرتيغلوب شركة يف المساهمين دةالسا إلى المستقل تالحسابا مدقق تقرير 
 الموحدة المالية البيانات تدقيق ولح الحسابات مدقق  مسؤوليات

  التأكيد  يمثل.  رأينا  يشمل  الذي  الحسابات  ققمد  تقرير  وإصدار  خطأ،   أو   احتيال  عن  ناشئة  كانت  سواء  الجوهرية،   الأخطاء  من  خاليةً   ككل  وحدةالم  المالية   البيانات  كانت  إذا  ما  حول  معقول  تأكيد  ىعل  لالحصو  في  أهدافنا  تتمثل
ً عا  مستوى   المعقول ً   ليس  ولكنه  التأكيد،  من   ليا ً   نفذةالم  التدقيق   عملية  أن  على   ضمانا   البيانات  تدقيق   معايير  بشأن  2021  لسنة  88  رقم  للمحاسبة   أبوظبي   جهاز   رئيس   لقرار  بها   المعمول  والمتطلبات  الدولية   التدقيق   لمعايير  وفقا

ً   ستكشف   الخاضعة  للجهات  ة المالي   القرارات   على   إجمالاً،   أو  إفراداً   الأخطاء،   تلك   تؤثر  أن   معقول  حد  إلى  المتوقع   من  ن كا  إذا  جوهرية  وتعتبر  الخطأ  أو   الاحتيال  من  الأخطاء   تنشأ   أن  يمكن.  وجد  إن  جوهري  خطأ  أي  عن  دائما
    .الموحدة لية الما البيانات ههذ   أساس على تخدمونالمس يتخذها  التي الاقتصادية

  الحكم  نمارس   فإننا  الخاضعة،   للجهات  المالية  البيانات  تدقيق  بمعايير  يتعلق  فيما  2021  لسنة  88  رقم  للمحاسبة  ظبيأبو   جهاز  رئيس  لقرار  بها  المعمول  والمتطلبات  الدولية  التدقيق  لمعايير  وفقًا   المنفذة  التدقيق  عملية  من  كجزء
  بالتالي:   نلتزم  أننا كما. التدقيق عملية خلال المهني لشكا تبع مبدأ ون لمهنيا

  توفر   ومناسبة  يةكاف  تدقيق  أدلة  على  والحصول  المخاطر،   تلك  تلائم  التي  يقالتدق   إجراءات  وتنفيذ  وتصميم  الخطأ،   أو  الاحتيال  عن  اشئةن  كانت  سواء  الموحدة،   المالية  البيانات  في  الجوهرية  الأخطاء  مخاطر  وتقييم  تحديد ●
ً أس   رقابةال  تجاوز  أو  التحريف  أو  المتعمد  الحذف  أو  التزوير  أو  اطؤالتو  على  الاحتيال  ينطوي  قد  حيث  الخطأ  عن  الناجم  الخطر  من  برأك  يعد  الاحتيال  عن  ناتجة  جوهرية  أخطاء  أي  عن   الكشف  عدم  خطر  إن.  لرأينا  اسا

    .الداخلية

  . للمجموعة الداخلية الرقابة فعالية حول رأي إبداء  لغرض وليس للظروف،  ملائمة  تدقيق  إجراءات صميمت  أجل من لتدقيقا  بأعمال  المتعلقة الداخلية الرقابة  ضوابط حول  فهم تكوين ●

 . الإدارة إفصاحات من بها  يتعلق اوم المحاسبية التقديرات ومعقولية المستخدمة  لمحاسبيةا  اتالسياس ملاءمة مدى  تقييم ●

ً  محاسبي، ال الاستمرارية  لمبدأ  الإدارة خدام است  ملاءمة مدى معرفة ● ً   تثير   نأ كن يم ظروف أو  بأحداث  يتعلق   مادي يقين  عدم هناك كان  إذا ما  حديدت  عليها  الحصول  يتم   التي التدقيق  أدلة إلى  واستنادا   قدرة حول  كبيرة  شكوكا
  كانت   إذا  رأينا  تعديل   أو  الموحدة،  ية المال  البيانات  في  الصلة   ذات  الإفصاحات  إلى   الحسابات   مدقق   يرتقر   في   الانتباه  بلفت  مطالبون  إننا ف  مادي،   يقين  عدم   وجود  إلى   توصلنا   وإذا .  عاملة  كمنشأة   رالاستمرا  على  المجموعة

  إلى  المجموعة   تدفع   قد  المستقبلية  الظروف   أو   حداث الأ   فإن   ذلك،   ومع.  الحسابات  مدقق   تقرير  تاريخ  حتى   عليها   الحصول   يتم   التي  قالتدقي   أدلة   على  تتوقف  لها  نتوصل   التي   الاستنتاجات  نإ.  ةكافي  غير  الإفصاحات   تلك
    .عاملة كمنشأة الاستمرار عن التوقف

ً  تحقق بطريقة ةالعلاق  ذات والأحداث المعاملات تمثل  الموحدة المالية اتالبيان كانت  إذا  وما الإفصاحات،  ذلك  في بما  محتواها، و هاوهيكل الموحدة المالية  للبيانات الشامل العرض  تقييم ●  . عادلاً  عرضا

  المجموعة   على التدقيق  أعمال  توجيه   عن مسؤولون أننا كما. الموحدة المالية  لبيانات ا  ولح رأي لإبداء   المجموعة  داخل التجارية الأنشطة أو  للكيانات ية المال بالمعلومات   يتعلق فيما  ومناسبة  كافية تدقيق أدلة  على  ل الحصو ●
 . التدقيق   لحو رأينا عن رناغي دون مسؤولين نظلو وأدائها،  عليها والإشراف

  .تدقيقنا أثناء الداخلية رقابةال  في نحددها  جوهرية قصور  أوجه أي ذلك  في  بما وهرية، الج التدقيق ونتائج المقررين التدقيق   وتوقيت بنطاق  أخرى،  أمور ينب  من يتعلق،  فيما   الحوكمة على القائمين  مع نتواصل
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 ) تابع(  سي ال بي فيرتيغلوب ركةش في المساهمين ةالساد إلى المستقل الحسابات مدقق تقرير 
 ) تابع( الموحدة المالية البيانات تدقيق حول الحسابات مدقق  مسؤوليات

ً   الحوكمة  ى عل  نللقائمي  أيضاً   نقدم   استقلاليتنا،  على  تؤثر  قد  أنها  معقول  حد  إلى  يعُتقد   تيال   المسائل   من  هاوغير  العلاقات  جميعب   نبلغهم  أننا  كما  الاستقلالية،   شأن  في  بها  المعمول  قية الأخلا   للمتطلبات   امتثلنا  قد  بأننا  بيانا
  .   لأمرا زمل  إن المطبقة الحماية  سبل أو  المخاطر من للحد  المتخذة  جراءاتوالإ

  تقرير  في  ندرجها  ثم  يسية، الرئ  التدقيق  أمور  بدورها  تمثل  والتي  الحالية  للفترة  لموحدةا  المالية   بياناتال  على  التدقيق  ناءأث  قصوى  أهمية  لها  كانت  التي   الأمور  تلك  نحدد  فإننا  مة،الحوك  على   للقائمين  المنقولة  الأمور  بين  ومن
  الأمر  هذا  عن  الإفصاح  بأن  معقول   دح  إلى  نتوقع  كنا  إذا  تقريرنا  في  عنه  الإفصاح  ينبغي  لا  ما  أمر  أن  -   للغاية  نادرة  حالات  في  -   قررنا  إذا  أو  العام  للرأي  عنه  الإفصاح  التشريعات  أو  نظمال   تحظر  ما  باستثناء  الحسابات  مدقق
    . صاحالإف هذا جراء من  العامة  المصلحة على ستعود التي المنافع فوقت سلبية  تداعيات يترك سوف

 ىالأخر والتنظيمية  القانونية المتطلبات حول التقرير

 يلي:   بما نفيدكم ، 2015 لسنة) ليةالدو المحاسبية المعايير( العالمي  أبوظبي سوق في الشركات  ئحلوا  وقواعد تها، وتعديلا  ، 2020 لسنة العالمي  أبوظبي سوق  في الشركات  لوائح لمتطلبات وفقًا

  ّالجوهرية،  النواحي  كافة  من  أعُدَّت،  د ق  دة الموح  المالية  البيانات  أن   ً   أبوظبي  سوق   في  الشركات   ئح لوا  وقواعد   تها،وتعديلا   ، 2020  لسنة  العالمي   أبوظبي   سوق   في  الشركات   لوائح   في   بها   المعمول  اتللمتطلب  وفقا
  . 2015 لسنة) ليةالدو  المحاسبية المعايير( العالمي

 للمجموعة الموحدة المالية  البيانات مع افقتتو  الإدارة  مجلس تقرير في الواردة   المعلومات أن . 

  في   المنتهية  للسنة  الموحدة  المالية  للبيانات  بتدقيقنا  يتعلق   مافي  بأنه  نفيدكم  الخاضعة،   للجهات  المالية  البيانات  تدقيق  ييربمعا  يتعلق  فيما  2021  لسنة  88  رقم  ةللمحاسب  أبوظبي  جهاز  رئيس  قرار   يقتضيه  لما  وفقًا  ذلك،   ىعل  علاوة
  على  جوهري  لبشك  تؤثر  أن  شأنها  من  التي  الاقتضاء،   حسب  التالية،   توالتعميما  وائحللوا  القوانين  حكامأ   من  بأي  الجوهرية،   النواحي  كافة  من  تلتزم،   لم  شركةال   نبأ  نعتقد  يجعلنا  ما  انتباهنا  يلفت  لم  ، 2023  ديسمبر  31

  : 2023 برديسم 31 في  كما المالية بياناتها  أو أنشطتها

ً  يؤثر   أن شأنه من الذي  الأساسي نظامها ) 1(    . 2023  ديسمبر  31 في كما المالي مركزها أو أنشطتها  على جوهريا

 . الخاضعة للجهة الموحدة لية الما البيانات على تأثير لها  التي  الصلة ذات تعميماتوال ئحواللوا نينللقوا  يةالسار الأحكام ) 2( 

 )العالمي أبوظبي سوق  فرع ( محدودة شراكة كوبرز هاوس ووتر برايس   عن وبالنيابة لصالح
  سرحان  صالح ؤوف الر عبد رامي
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  البیانات المالیة 135

 البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 

 بیان المركز المالي الموحد 
 كما في

2022دیسمبر  202331دیسمبر  31إیضاح ملیون دولار أمریكي 

 الموجودات 
 موجودات غیر متداولة 

 2,837.9 2,699.6 7 ممتلكات ومنشآت ومعدات 
 76.8 74.9 17 موجودات حق الاستخدام 

 604.8 614.5 8 شھرة وموجودات أخرى غیر ملموسة 
 37.7 29.1 9 ذمم مدینة تجاریة وأخرى 

 3,557.2 3,418.1 مجموع الموجودات غیر المتداولة 
 موجودات متداولة 

 124.9 133.6 11 مخزون
 406.5 314.3 9 ذمم مدینة تجاریة وأخرى 

 1,442.0 759.8 12 حكمھنقد وما في 
 1,973.4 1,207.7 مجموع الموجودات المتداولة 

 5,530.6 4,625.8 مجموع الموجودات 

 تعتبر جزءاً لا یتجزأ من ھذه البیانات المالیة الموحدة.  919إلى  142الإیضاحات المدرجة على الصفحات من 

	البيانات	المالية	الموحدة
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  البیانات المالیة 136

 البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 

تابع  بیان المركز المالي الموحد
 كما في

2022دیسمبر  202331دیسمبر  31إیضاح ملیون دولار أمریكي 

 حقوق الملكیة 
 1,328.2 1,328.2 13 رأس المال
 )1,135.1( )1,119.1( 14 احتیاطیات 

 1,865.1 1,235.6 14 أرباح محتجزة
 2,058.2 1,444.7الشركة  كي الحقوق الملكیة العائدة إلى م

 1,110.1 425.0 15 حصص غیر مسیطرة 
 3,168.3 1,869.7 مجموع حقوق الملكیة 

 المطلوبات 
 مطلوبات غیر متداولة 

 1,065.6 1,490.2 16 وتمویلات قروض 
 73.7 67.9 17 التزامات الإیجار 

 19.5 22.4 18 ذمم دائنة تجاریة وأخرى 
 382.6 344.9 10 مطلوبات الضریبة المؤجلة 

 1,541.4 1,925.4 مجموع المطلوبات غیر المتداولة 
 مطلوبات متداولة 
 89.6 174.9 16 قروض وتمویلات 

 17.4 22.7 17 الإیجار التزامات 
 371.1 326.7 18 ذمم دائنة تجاریة وأخرى 

 107.4 36.0 19 مخصصات 
 235.4 270.4 10 ضریبة دخل مستحقة الدفع 

 820.9 830.7 مجموع المطلوبات المتداولة 
 2,362.3 2,756.1 مجموع المطلوبات 

 5,530.6 4,625.8 مجموع حقوق الملكیة والمطلوبات 

 تعتبر جزءاً لا یتجزأ من ھذه البیانات المالیة الموحدة.  919إلى  142الإیضاحات المدرجة على الصفحات من 
. 2023دیسمبر  31الموحدة للمجموعة كما في وللسنة المنتھیة في لعملیات والتدفقات النقدیة بحسب أفضل ما وصل لعلمنا، تعبّر البیانات المالیة الموحدة بشكلٍ عادل ومن كافة النواحي الجوھریة عن المركز المالي الموحد ونتائج ا

 حسن بدراوي (عضو مجلس الإدارة) 
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  البیانات المالیة 137

 البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

 بیان الأرباح أو الخسائر الموحد 
 للسنة المنتھیة في 

 
 20221دیسمبر  31 2023دیسمبر  31 إیضاح  ملیون دولار أمریكي 

 5,027.5 2,416.2 20 إیرادات 
 )2,675.4( )1,564.2( 21 تكلفة المبیعات
 2,352.1 852.0  إجمالي الربح

 )168.8( )144.5( 21 مصاریف بیع وعمومیة وإداریة 
 3.0 3.3  إیرادات أخرى 

 )0.9( )0.7(  مصاریف أخرى 
 2,185.4 710.1  التشغیلربح 

 1.5 16.3 22 1 إیرادات التمویل
 )83.2( )119.4( 22 1تكالیف التمویل

 )44.1( )19.6( 22 1صافي خسارة صرف العملات الأجنبیة
 )125.8( )122.7(  صافي تكالیف التمویل 

 2,059.6 587.4  الربح قبل ضریبة الدخل 
 )239.2( )82.4( 10 ضریبة الدخل 

 1,820.4 505.0  السنة ربح 
 

    الربح العائد إلى: 
 1,249.5 348.9  الشركة  الكيم

 570.9 156.1 15 حصص غیر مسیطرة 
 1,820.4 505.0  ربح السنة 

 
    ربحیة السھم (بالدولار الأمریكي) 

 0.151 0.042 24 ربحیة السھم الأساسیة
 0.151 0.042 24 ربحیة السھم المخفضّة 

 
 . 22تمت إعادة تصنیف الأرقام المقارنة، یرجى الرجوع إلى الإیضاح  1

 
 تعتبر جزءاً لا یتجزأ من ھذه البیانات المالیة الموحدة.  919إلى  421الإیضاحات المدرجة على الصفحات من 
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  البیانات المالیة 138

 البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

 بیان الدخل الشامل الآخر الموحد
 للسنة المنتھیة في 

 
 2022دیسمبر  31 2023دیسمبر  31 إیضاح  ملیون دولار أمریكي 

 1,820.4 505.0  ربح السنة 
 

    الدخل الشامل الآخر: 
    المُعاد تصنیفھا أو التي قد یعُاد تصنیفھا لاحقاً في الربح أو الخسارة البنود  

 32.4 28.6  فروق تحویل عملات أجنبیة -عملیات أجنبیة 
 32.4 28.6  من الضریبة  ي الدخل الشامل الآخر، صاف

 1,852.8 533.6  مجموع الدخل الشامل 
 

    مجموع الدخل الشامل العائد إلى: 
 1,264.9 364.9  الشركة  الكيم

 587.9 168.7 15 حصص غیر مسیطرة 
 1,852.8 533.6  مجموع الدخل الشامل 

 
 تعتبر جزءاً لا یتجزأ من ھذه لبیانات المالیة الموحدة. 199إلى  142الإیضاحات المدرجة على الصفحات من 
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  البیانات المالیة 139

 البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

 بیان التغیرات في حقوق الملكیة الموحد
 للسنة المنتھیة في 

 
 

 ملیون دولار أمریكي 
 

 إیضاح 
 رأس المال 

 ) 13(إیضاح 
 احتیاطیات  

 ) 14(إیضاح 
 أرباح محتجزة  

 ) 14(إیضاح 
العائدة إلى  حقوق الملكیة  
 مُلاّك الشركة 

 حصص غیر مسیطرة  
 ) 15(إیضاح 

 مجموع  
 حقوق الملكیة 

 2,506.0 659.8 1,846.2 555.6 )37.6( 1,328.2  2022ینایر  1الرصید في 
 1,820.4 570.9 1,249.5 1,249.5 - -  ربح السنة

 32.4 17.0 15.4 - 15.4 -  من الضریبة يالدخل الشامل الآخر، صاف
 1,852.8 587.9 1,264.9 1,249.5 15.4 -  مجموع الدخل الشامل 

 316.0 316.0 - - - - 15 تأثیر الفرق في الحصص غیر المسیطرة المشارِكة في الأرباح 
 )453.6( )453.6( - - - - 15 توزیعات أرباح على الحصص غیر المسیطرة 

 - - - 1,150.0 )1,150.0( - 14 تحویل الاحتیاطیات
 37.1 - 37.1 - 37.1 - 14 مساھمة رأس المال 

 )1,090.0( - )1,090.0( )1,090.0( - - 14 توزیعات أرباح على المساھمین 
 3,168.3 1,110.1 2,058.2 1,865.1 )1,135.1( 1,328.2  2022دیسمبر  31الرصید في 

 505.0 156.1 348.9 348.9 - -  ربح السنة
 28.6 12.6 16.0 - 16.0 -  الضریبةمن ي الدخل الشامل الآخر، صاف

 533.6 168.7 364.9 348.9 16.0 -  مجموع الدخل الشامل 
 39.7 43.1 )3.4( )3.4( - - 15 تأثیر الفرق في الحصص غیر المسیطرة المشارِكة في الأرباح 

 )896.9( )896.9( - - - - 15 توزیعات أرباح على الحصص غیر المسیطرة 
 )975.0( - )975.0( )975.0( - - 14 المساھمین توزیعات أرباح على 

 1,869.7 425.0 1,444.7 1,235.6 )1,119.1( 1,328.2  2023دیسمبر  31الرصید في 
 

 تعتبر جزءاً لا یتجزأ من ھذه البیانات المالیة الموحدة.  199إلى  142الإیضاحات المدرجة على الصفحات من 
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  البیانات المالیة 140

 البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

 بیان التدفقات النقدیة الموحد 
 للسنة المنتھیة في 

 
 2022دیسمبر  31 2023دیسمبر  31 إیضاح  ملیون دولار أمریكي 

 1,820.4 505.0  ربح السنة 
    تعدیلات لـ: 

 266.3 279.3 21 والانخفاض في القیمة الاستھلاك والإطفاء 
 )1.5( )16.3( 22 إیرادات التمویل
 83.2 119.4 22 تكالیف التمویل

 44.1 19.6 22 صافي خسارة صرف العملات الأجنبیة 
 316.0 39.7 15 تأثیر الفرق في الحصص غیر المسیطرة المشارِكة في الأرباح 

 239.2 82.4 10 مصروف ضریبة الدخل 
    التغیرات في: 

 )21.1( )6.8(  مخزون
 54.1 38.1  ذمم مدینة تجاریة وأخرى 
 )37.8( )98.2(  ذمم دائنة تجاریة وأخرى 

 17.5 8.2  مخصصات 
    التدفقات النقدیة: 

 )67.5( )95.9(  فوائد مدفوعة 
 )4.5( )5.0( 17 فوائد إیجار مدفوعة 

 1.5 16.0  فوائد مقبوضة 
 )217.5( )67.4( 10 مدفوعة ضرائب دخل 

 )15.1( )20.5( 10 ضریبة استقطاع مدفوعة على توزیعات أرباح شركة تابعة 
 2,477.3 797.6  التدفقات النقدیة من الأنشطة التشغیلیة 

 )115.5( )114.6(  استثمارات في ممتلكات ومنشآت ومعدات وموجودات غیر ملموسة 
 )115.5( )114.6(  الاستثماریة النقد المستخدم في الأنشطة  

 
 تعتبر جزءاً لا یتجزأ من ھذه البیانات المالیة الموحدة.  199إلى  142الإیضاحات المدرجة على الصفحات من 
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 البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

 تابع بیان التدفقات النقدیة الموحد
 للسنة المنتھیة في 

 
 2022دیسمبر  31 2023دیسمبر  31 إیضاح  ملیون دولار أمریكي 

 86.0 693.4 16 متحصلات من القروض 
 )326.3( )173.4( 16 سداد قروض 

 )8.0( )19.4( 17 دفعات مطلوبات الإیجار
 - )18.3( 16 المعاملات لقروض جدیدة تكالیف 

 )462.2( )885.7( 15 توزیعات أرباح مدفوعة للحصص غیر المسیطرة 
 )1,090.0( )975.0( 14 توزیعات أرباح مدفوعة للمساھمین

 )1,800.5( )1,378.4(  النقد المستخدم في الأنشطة التمویلیة 
    

 561.3 )695.4(  صافي التدفقات النقدیة 
    

 561.3 )695.4(  صافي (النقص) / الزیادة في النقد وما في حكمھ 
 899.1 1,442.0  ینایر  1النقد وما في حكمھ في 

 )18.4( 13.2  تأثیر تقلبات أسعار الصرف على النقد المحتفظ بھ

 1,442.0 759.8  دیسمبر  31النقد وما في حكمھ في 
 

 .26و 17و 16 اتالجوھریة للسنة في الإیضاحتم الإفصاح عن المعاملات غیر النقدیة 
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 نبذة عامة . 1

شركة عامة محدودة بالأسھم مسجلة طبقاً للوائح الشركات الصادرة عن  شركة فیرتیغلوب بي ال سي ("فیرتیغلوب" أو "الشركة") ھي  

لسنة   العالمي  أبوظبي  بتاریخ  2020سوق  محدودة  إلى شركة عامة  محدودة  من شركة خاصة  الشركة  تسجیل  إعادة  تم  سبتمبر   5. 

 كشركة خاصة محدودة بالأسھم باسم فیرتیغلوب ھولدنج لیمتد.  2018دیسمبر  23. تم تأسیس الشركة سابقاً في 2021

 
في   المسجل  الشركة  مكتب  الطابق  2476-2475یقع  أبوظبي، 20،  الماریة،  جزیرة  العالمي،  أبوظبي  سوق  مربعة  السلع،  برج   ،

العالمي تحت رقم   أبوظبي  التجاري لسوق  السجل  الشركة مسجلة في  المتحدة. إن  العربیة  البیانات 000001911الإمارات  تتألف   .

 المالیة الموحدة من البیانات المالیة للشركة وشركاتھا التابعة (یشُار إلیھا مجتمعة باسم "المجموعة"). 

 
نسبة   تمتلك  التي  المطلقة")  الأم  ("الشركة  في.  إن.  آي  أو سي  تحت  موحدة  المجموعة  الأسھم    %50إن  مجموع  من  واحد  سھم   +

. یقع المقر الرئیسي لشركة أو سي آي إن. في. في 2022دیسمبر    31و  2023دیسمبر    31وحقوق التصویت في الشركة كما في  

 ھولندا، وھي مدرجة لدى یورونكست في أمستردام.

 
بتاریخ   المالیة  للأوراق  أبوظبي  سوق  في  فیرتیغلوب  شركة  إدراج  "  2021أكتوبر    27تم  الرمز  والرقم  FERTIGLBتحت   "

 ". AEF000901015التعریفي الدولي للأوراق المالیة "

 

 ھیكل المساھمة الحالي: فیما یلي 

 % + سھم واحد من مجموع رأس المال المصدر50أو سي آي إن. في.:  •
 % 36.2أدنوك:  •
 % 13.8الطرح العام في سوق أبوظبي للأوراق المالیة:  •
 

أبوظبي 2023دیسمبر    15في   بترول  إلى شركة  فیرتیغلوب  في شركة  كامل حصتھا  بیع  في. عن  إن.  آي  أو سي  أعلنت شركة   ،

 ، رھناً بالشروط التنظیمیة والموافقات على مكافحة الاحتكار. 2024ومن المتوقع إغلاق المعاملة في سنة  الوطنیة ش.م.ع. ("أدنوك").

 
 إن النشاط الرئیسي للمجموعة ھو إنتاج وبیع المنتجات القائمة على النیتروجین.

 
 . 2024مارس  25والتصریح بإصدارھا بتاریخ تمت الموافقة على ھذه البیانات المالیة الموحدة 

 
 أساس الإعداد. 2

 نبذة عامة 
رة عن مجلس  تم إعداد البیانات المالیة الموحدة وفقاً لمعاییر المحاسبة الدولیة للتقاریر المالیة ("المعاییر الدولیة للتقاریر المالیة") الصاد

ومتطلبات لوائح الشركات في سوق أبوظبي العالمي لسنة   للشركةمعاییر المحاسبة الدولیة وطبقاً للأحكام الساریة في النظام الأساسي  

لسنة  2020 الدولیة)  المحاسبیة  (المعاییر  العالمي  أبوظبي  سوق  في  الشركات  لوائح  وقواعد  وتعدیلاتھا،  القوانین    تتوافق.  2015، 

 متطلبات جھاز أبوظبي للمحاسبة.  مع  واللوائح الساریة على الشركة للسنة 

	ملاحظات	حول	البيانات	المالية	الموحدة
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابع إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع أساس الإعداد. 2

 تابع   نبذة عامة
 تم إعداد البیانات المالیة الموحدة على أساس مبدأ التكلفة التاریخیة ما لم یذكر خلاف ذلك.

 
 دیسمبر.  31وتنتھي في ینایر  1تبدأ السنة المالیة للمجموعة في 

 
یتم عرض ھذه البیانات المالیة الموحدة بالدولار الأمریكي، وھو العملة الوظیفیة وعملة العرض للشركة. تم تسجیل جمیع المبالغ لأقرب  

 ملیون دولار أمریكي ما لم یذكر خلاف ذلك. 0.1

 
 الاستمراریة 

البیانات المالیة الموحدة السنویة، توقعات معقولة بأن المجموعة لدیھا موارد كفیلة  لدى أعضاء مجلس الإدارة، في وقت الموافقة على  

مبدأ   أساس  على  المالیة  البیانات  إعداد  الإدارة  مجلس  أعضاء  یواصل  لذلك،  المنظور.  المستقبل  في  التشغیلي  وجودھا  باستمرار 

 الاستمراریة المحاسبي.

 
 السیاسات المحاسبیة الجوھریة. 3

الإیضاح   في  الواردة  المحاسبیة  السیاسات  المجموعة  المالیة   3طبقت  البیانات  ھذه  في  الواردتین  الفترتین  مدى  على  مستمر  بشكل 

 الموحدة. 

 
 التوحید  3-1

تشمل البیانات المالیة الموحدة البیانات المالیة لشركة فیرتیغلوب وشركاتھا التابعة وحصص المجموعة في الشركات الزمیلة والمشاریع 

 المشتركة. 

 الشركات التابعة 
تتمثل الشركات التابعة في كافة الشركات التي تكون شركة فیرتیغلوب معرضة فیھا لعوائد متغیرة أو لدیھا حقوق من مساھمتھا في المنشأة  

ذلك   ویرافق  المنشأة،  ھذه  سیطرتھا على  خلال  من  العوائد  تلك  على  التأثیر  على  بالقدرة  تتمتع  وأن  فیھا  استحواذ  المستثمر  عام  بشكل 

 الشركة على أكثر من نصف الأسھم المصدرة وحقوق التصویت ذات الصلة. 

یتم توحید الشركات التابعة بالكامل اعتباراً من تاریخ بدء السیطرة حتى تاریخ انتھاء ھذه السیطرة. عندما تنتھي سیطرة المجموعة على  

الشركة التابعة، تقوم بإلغاء الاعتراف بموجودات ومطلوبات الشركة التابعة والحصص غیر المسیطرة ذات الصلة ومكونات حقوق الملكیة  

مة العادلة  الأخرى. یتم الاعتراف بأي استثمار محتفظ بھ في الشركة التابعة السابقة بالقیمة العادلة. ویتم اعتبار القیمة العادلة على أنھا القی

عند الاعتراف المبدئي بالأصل المالي أو، عند اللزوم، التكلفة عند الاعتراف المبدئي بالاستثمار في شركة زمیلة أو مشروع مشترك. یتم  

الاعتراف بأي أرباح أو خسائر ناتجة عن ذلك في الربح أو الخسارة بما في ذلك التعدیلات المتراكمة من التحویل ذات الصلة المجمعة في  

وق  الدخل الشامل الآخر. إذا أصبحت الشركة التابعة شركة زمیلة أو مشروعاً مشتركاً، یتم قیاس الحصة المحتفظ بھا لاحقاً وفقاً لطریقة حق

 . 27الملكیة. یتم إدراج الشركات التابعة الرئیسیة للمجموعة في إیضاح 

 
 المعاملات المحذوفة في البیانات المالیة الموحدة 

خسائر   أو  أرباح  (باستثناء  المحققة  غیر  والمصاریف  والإیرادات  المجموعة  شركات  بین  المتبادلة  والمعاملات  الأرصدة  حذف  یتم 

الأجنبیة) الناتجة عن المعاملات فیما بین شركات المجموعة عند إعداد البیانات المالیة الموحدة. كما یتم حذف الأرباح  بالعملاتالمعاملات 

غیر المحققة الناتجة عن المعاملات مع الشركات المستثمر فیھا المحسوبة على أساس حقوق الملکیة من الاستثمار بقدر حصة المجموعة 

في الشركات المستثمر فیھا. ویتم حذف الخسائر غیر المحققة بنفس طریقة حذف الأرباح غیر المحققة، ولكن فقط بالقدر الذي لا یوجد فیھ  

 دلیل على الانخفاض في القیمة. 
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع  المحاسبیة الجوھریةالسیاسات . 3
 تابع   التوحید 3-1

 الحصص غیر المسیطرة 
یتم عرض الحصص غیر المسیطرة كعنصر منفصل في حقوق الملكیة. یتم عرض "الأرباح أو الخسائر" و"مجموع الدخل الشامل"  

الموحد وبیان   الخسائر  أو  الأرباح  بیان  منفصل في  كبند  المسیطرة  إلى الحصص غیر  الموحد. وتقاس  العائد  الآخر  الشامل  الدخل 

تاریخ  في  علیھا  المستحوذ  للشركة  للتحدید  القابلة  الموجودات  صافي  من  النسبیة  الحصة  أساس  على  المسیطرة  غیر  الحصص 

السیطرة   فقدان  علیھا  یترتب  لا  والتي  تابعة  شركة  أي  في  المجموعة  ملكیة  حصة  في  التغیرات  وتحتسب  العمومیة.  المیزانیة 

 كمعاملات حقوق ملكیة. 

 
 اندماجات الأعمال   3-2

تحتسب المجموعة اندماجات الأعمال باستخدام طریقة الاستحواذ عندما ینطبق تعریف الأعمال على مجموعة الأنشطة والموجودات  

المستحوذ علیھا وعندما تنتقل السیطرة إلى المجموعة. عند تحدید ما إذا كانت مجموعة معینة من الموجودات والأنشطة تمثل نشاطاً 

تجاریاً، تقُیمّ المجموعة ما إذا كانت مجموعة الموجودات والأنشطة المستحوذ علیھا تتضمن، كحد أدنى، مدخلات وعملیات جوھریة 

 وما إذا كانت المجموعة المستحوذ علیھا لدیھا القدرة على إنشاء مخرجات. 

 
من   علیھا  المستحوذ  المجموعة  كانت  إذا  ما  مبسط حول  تقییم  بإجراء  یسمح  الذي  التركیز"  "اختبار  تطبیق  خیار  المجموعة  لدى 

الموجودات   لإجمالي  العادلة  القیمة  كانت  إذا  الاختیاري  التركیز  اختبار  إجراء  یتم  تجاریاً.  نشاطاً  تمثل  لا  والأنشطة  الموجودات 

 المستحوذ علیھا تتركز بشكل كبیر في أصل واحد قابل للتحدید أو مجموعة واحدة من الموجودات المشابھة القابلة للتحدید. 

 
یتم قیاس تكلفة الاستحواذ على أنھا إجمالي المقابل المحوّل المقاس في تاریخ الاستحواذ والقیمة العادلة للموجودات والمطلوبات  

 المحمّلة وقیمة أي حصص غیر مسیطرة في الشركة المُستحوذ علیھا.

تختار المجموعة إما أن تقوم بقیاس الحصص غیر المسیطرة في الشركة المستحوذ بالنسبة لكل عملیة من عملیات اندماج أعمال،  

التكالیف  تحمیل  یتم  علیھا.  المستحوذ  الشركة  في  للتحدید  القابلة  الموجودات  صافي  من  متناسبة  بحصة  أو  العادلة  بقیمتھا  علیھا 

 المرتبطة بالاستحواذ كمصاریف عند تكبدھا وتدُرج ضمن المصاریف الإداریة. 

 
عندما تستحوذ المجموعة على نشاط ما، فإنھا تقوم بتقییم تصنیف موجودات مالیة محددة ومطلوبات مالیة محمّلة إما بالقیمة العادلة 

تقوم   الآخر.  الشامل  الدخل  من خلال  العادلة  بالقیمة  مقاسة  مالیة  أو كموجودات  المطفأة،  بالتكلفة  أو  الخسارة،  أو  الربح  من خلال 

 المجموعة بتقییم ما إذا كان ینبغي فصل المشتقات الضمنیة للشركة المستحوذ علیھا عن عقودھا الأساسیة.

 
مع   الاستحواذ  تاریخ  العادلة في  بقیمتھا  امتلاكھا  التي سبق  الحصص  قیاس  یعُاد  فإنھ  الأعمال على مراحل،  اندماج  تنفیذ  في حالة 

 الاعتراف بأي أرباح أو خسائر ناتجة في الربح أو الخسارة أو الدخل الشامل الآخر، حسبما یكون مناسبا. 

 
 العملات الأجنبیة 3-3

 المعاملات بالعملة الأجنبیة
الصرف  لأسعار  وفقاً  المجموعة  شركات  لدى  المعتمدة  الوظیفیة  العملات  إلى  الأجنبیة  بالعملات  المقوّمة  المعاملات  تحویل  یتم 

 بتواریخ المعاملات. 

 
الموجودات   تحویل  ویتم  یتم  التقریر.  تاریخ  في  الصرف  بسعر  الوظیفیة  العملة  إلى  الأجنبیة  بالعملات  المقومة  النقدیة  والمطلوبات 

تحویل الموجودات والمطلوبات غیر النقدیة المقاسة بالقیمة العادلة بعملة أجنبیة إلى العملة الوظیفیة بسعر الصرف عندما یتم تحدید  

 القیمة العادلة. 
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع السیاسات المحاسبیة الجوھریة   .  3
 تابع العملات الأجنبیة  3-3

تاریخ المعاملة. یتم الاعتراف  كما یتم تحویل البنود غیر النقدیة المقاسة على أساس التكلفة التاریخیة بعملة أجنبیة بسعر الصرف في  

بفروق صرف العملات الأجنبیة بشكل عام في الربح أو الخسارة ویتم عرضھا ضمن صافي أرباح / خسائر صرف العملات الأجنبیة  

 ما لم تكن جوھریة وقابلة للتحدید في حالتھا الفردیة، وفي ھذه الحالة یتم عرضھا ضمن المجموعة المرتبطة بھا. 

 
 العملیات الأجنبیة 

الدولار  إلى  الاستحواذ،  الناتجة عن  العادلة  القیمة  الشھرة وتعدیلات  بما في ذلك  العملیات الأجنبیة،  یتم تحویل موجودات ومطلوبات 

 الأمریكي وفقاً لأسعار الصرف السائدة في تاریخ التقریر. 

 
بمتوسط أسعار الصرف لفترة المعاملة. یتم الاعتراف بفروقات یتم تحویل إیرادات ومصاریف العملیات الأجنبیة إلى الدولار الأمریكي  

العملات الأجنبیة في الدخل الشامل الآخر ویتم تجمیعھا في احتیاطي التحویل، باستثناء الحد الذي یتم فیھ تخصیص فرق التحویل إلى  

 الحصص غیر المسیطرة. 

 
إعادة  یتم  المشتركة،  السیطرة  أو  الجوھري  التأثیر  أو  السیطرة  فقدان  یتم  كلیاً، بحیث  أو  أجنبیة سواء جزئیاً  استبعاد عملیة  یتم    عندما 

أو خسائر  أرباح  الخسائر كجزء من  أو  الأرباح  الأجنبیة ضمن  العملیة  بتلك  المتعلق  التحویل  احتیاطي  في  المتراكمة  القیمة  تصنیف 

الاستبعاد. إذا استبعدت المجموعة جزء من حصتھا في شركة تابعة مع احتفاظھا بالسیطرة، یتم إعادة توزیع الحصة ذات الصلة من 

القیمة المتراكمة في الحصص غیر المسیطرة. عندما تستبعد المجموعة جزء فقط من حصتھا في شركة زمیلة أو مشروع مشترك مع  

 احتفاظھا بالتأثیر الجوھري أو السیطرة المشتركة، یعاد تصنیف الحصة ذات الصلة من القیمة المتراكمة ضمن الأرباح أو الخسائر. 

 الأدوات المالیة  3-4
 الموجودات المالیة 

ثلاث فئات تصنیف رئیسیة للموجودات المالیة: مقاسة بالتكلفة المطفأة، وبالقیمة العادلة من   9یتضمن المعیار الدولي للتقاریر المالیة رقم  

 الآخر. خلال الربح أو الخسارة، وبالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل 

 
رقم   المالیة  للتقاریر  الدولي  المعیار  بموجب  المالیة  الموجودات  تصنیف  المالیة    9یستند  الموجودات  فیھ  تدار  الذي  العمل  نموذج  إلى 

 وخصائص التدفقات النقدیة التعاقدیة.

 
 عقود شراء الغاز 

من لدى المجموعة عقود شراء فعلیة لشراء الغاز الطبیعي لأنشطتھا الإنتاجیة. لا یتم احتساب ھذه العقود كأدوات مالیة حیث یتم استبعادھا  

المالیة رقم   الدولي للتقاریر  المعیار  الخاص على   9نطاق  الخاص". یطُبق الإعفاء بسبب الاستخدام  من خلال "الإعفاء بسبب الاستخدام 

لم یتم  العقود المبرمة والتي یستمر الاحتفاظ بھا لاستلام بند غیر مالي طبقاً لمتطلبات الشراء أو البیع أو الاستخدام المتوقعة للمجموعة، و

 سابقاً إجراء تسویة نقدیة لھا على أساس صافي القیمة. 

 
 التصنیف والقیاس اللاحق  )1

 
 التكلفة المطفأة 

تدفقات نقدیة تمثل دفعات  یتم الاحتفاظ بالذمم المدینة التجاریة والأخرى لتحصیل التدفقات النقدیة التعاقدیة ومن المتوقع أن یترتب علیھا  

تستوفي  أنھا  إلى  الأدوات وتوصلت  لتلك  التعاقدیة  النقدیة  التدفقات  بتحلیل خصائص  المجموعة  قامت  والفائدة.  الأصلیة  للمبالغ  حصریة 

 معاییر نموذج عمل "الاحتفاظ من أجل التحصیل" لقیاس التكلفة المطفأة.
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أو  أرباح  بأي  الاعتراف  یتم  الفعلي.  الفائدة  باستخدام طریقة معدل  التمویل  إیرادات  الموجودات في  الفوائد من ھذه  إیرادات  إدراج  یتم 

 خسائر ناتجة عن إلغاء الاعتراف مباشرة في الربح أو الخسارة. 

 
 القیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

المُختارة  تقوم   المحافظ  بھذه  یتعلق  فیما  ثالث.  طرف  إلى  توریق  اتفاقیة  بموجب  التجاریة  المدینة  الذمم  محافظ  بعض  ببیع  المجموعة 

للمدینین، تستخدم المجموعة نموذج عمل "الاحتفاظ من أجل التحصیل والبیع" كما ھو محدد بموجب المعیار الدولي للتقاریر المالیة رقم 

 وقیاس ھذه الذمم المدینة بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر.  9

 
 القیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 

یمة العادلة  تقُاس الذمم المدینة التجاریة التي لا تستوفي معاییر تسجیلھا بالتكلفة المطفأة أو القیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر بالق

الخسارة. ویعُترَف بأي أرباح أو خسائر ناتجة عن ھذه الذمم المدینة التجاریة في بیان الأرباح أو الخسائر الموحد  من خلال الربح أو  

 وتعُرَض ضمن الإیرادات. 

 
 إلغاء الاعتراف  )2

 
 الموجودات المالیة 

 بإلغاء الاعتراف بالموجودات المالیة عندما: المجموعةتقوم 

 تنتھي الحقوق التعاقدیة في الحصول على التدفقات النقدیة من الموجودات المالیة.  •
 تقوم المجموعة بتحویل الحقوق في استلام التدفقات النقدیة التعاقدیة من خلال معاملة یتم بموجبھا إما:  •

 للموجودات المالیة بصورة جوھریة.تحویل كافة مخاطر ومزایا الملكیة  –
الموجودات   – الملكیة بصورة جوھریة ولا تحتفظ بسیطرتھا على  بكافة مخاطر ومزایا  الاحتفاظ  أو  بتحویل  المجموعة  تقوم  لا 

 المالیة.
 

المركز المالي ولكنھا تحتفظ بجمیع أو  الموجودات المعترف بھا في بیان  المجموعة بإبرام معاملات تقوم بموجبھا بتحویل  في حال قیام 

 معظم المخاطر والمزایا الجوھریة للموجودات المحولة. في ھذه الحالات، لا یتم إلغاء الاعتراف بالموجودات المحولة. 

 
 المطلوبات المالیة 

أو   إلغاؤھا  یتم  أو عندما  التعاقدیة  التزاماتھا  تتم تسویة  المالي عندما  بالالتزام  الاعتراف  بإلغاء  المجموعة  المجموعة تقوم  تقوم  انتھاؤھا. 

ھذه  أیضاً بإلغاء الاعتراف بالالتزام المالي عندما یتم تعدیل شروطھ وتكون التدفقات النقدیة للالتزام المعدل مختلفة بصورة جوھریة، وفي  

 الحالة یتم الاعتراف بالتزام مالي جدید بناء على الشروط المعدلة بالقیمة العادلة. 

 
ت غیر عند إلغاء الاعتراف بالالتزام المالي، یتم الاعتراف بالفرق بین القیمة الدفتریة المشطوبة والمقابل المدفوع (بما في ذلك أیة موجودا 

 نقدیة تم تحویلھا أو مطلوبات محمّلة) في الربح أو الخسارة. 

 
 بالتكلفة المطفأة، ما لم یكن الالتزام المالي:یتم قیاس المطلوبات المالیة، مثل القروض والتمویلات والذمم الدائنة التجاریة والأخرى 

 أداه مشتقة بالقیمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.  •
 ناتج عن تحویل موجودات مالیة غیر مؤھلة لإلغاء الاعتراف أو إذا تم تطبیق نھج المشاركة المستمرة.  •
 عقد ضمان مالي. •
 التزام بتقدیم قرض بأقل من سعر الفائدة في السوق.  •
، ویتم قیاسھ بالقیمة العادلة من خلال الربح أو  3مقابل طارئ ناتج عن اندماج أعمال ینطبق علیھ المعیار الدولي للتقاریر المالیة رقم   •

 الخسارة. 
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 المقاصة  )3

حالة واحدة وھي أن یكون لدى المجموعة  تتم مقاصة الموجودات والمطلوبات المالیة وبیان صافي القیمة في بیان المركز المالي في  

الالتزام   وتسویة  الأصل  تحقیق  أو  الصافي  أساس  على  للتسویة  إما  نیة  لدیھا  ویكون  المبالغ  بمقاصة  النفاذ  واجب  قانوني  حق  حالیاً 

 بصورة متزامنة.

 
 نقد وما في حكمھ  3-5

التي   الطلب  تحت  والودائع  النقدیة  الأرصدة  حكمھ  في  وما  النقد  تاریخ یتضمن  من  أقل  أو  أشھر  ثلاثة  الأصلیة  استحقاقھا  فترات  تبلغ 

إدارة   في  المجموعة  وتستخدمھا  العادلة  القیمة  التغیرات في  من  لمخاطر غیر جوھریة  والتي تخضع  الأصلي)  (الاستحقاق  الاستحواذ 

 التزاماتھا قصیرة الأجل. 

  
 رأس المال  3-6

الاعتراف بالتكالیف الإضافیة العائدة مباشرةً لإصدار أسھم جدیدة ضمن حقوق الملكیة كخصم تصُنفّ الأسھم العادیة كحقوق ملكیة. یتم  

 من المتحصلات، بالصافي من الضریبة.

 
 ممتلكات ومنشآت ومعدات  3-7

یتم قیاس بنود الممتلكات والمنشآت والمعدات بالتكلفة ناقصاً الاستھلاك المتراكم والانخفاض في القیمة. تشتمل التكلفة على المصاریف  

أي العائدة بشكل مباشر إلى الاستحواذ على الأصل، بینما تشتمل تكلفة الموجودات المنفذة داخلیاً على تكلفة المواد والعمالة المباشرة، و

لتھیئة الموجودات إلى الاستخدام المحدد لھا، وكذلك تكلفة الالتزامات المتعلقة باستبعاد الموجودا ت تكالیف أخرى متكبدة عائدة مباشرةً 

 بالإضافة إلى تكالیف الاقتراض المرسملة. 

 

والمنشآت   الممتلكات  لأجزاء  یكون  عندما  المعدات.  تلك  من  كجزء  الصلة  ذات  المعدات  لعمل  المكمّلة  المشتراة  البرمجیات  رسملة  تتم 

 والمعدات أعمار إنتاجیة مختلفة، یتم احتساب ھذه الأجزاء كبنود منفصلة (مكونات رئیسیة) للممتلكات والمنشآت والمعدات. 

 
الفرق بین صافي   الممتلكات والمنشآت والمعدات (المحسوبة على أساس  یتم الاعتراف بأي ربح أو خسارة من استبعاد أي بند من بنود 

یكون من المرجح أن تتدفق المتحصلات من الاستبعاد والقیمة الدفتریة للبند) في الربح أو الخسارة. لا تتم رسملة النفقات اللاحقة إلا عندما  

یتم   تكبدھا.  عند  كمصاریف  المستمرة  والصیانة  الإصلاحات  تكالیف  وتدرج  بالنفقات.  مرتبطة  مستقبلیة  اقتصادیة  منافع  المجموعة  إلى 

یتم   وإلا  التالیة،  الشروط  استوفت  إذا  والمعدات  والمنشآت  الممتلكات  ضمن  والمعدات  والمنشآت  للممتلكات  الغیار  بقطع  الاعتراف 

 الاعتراف بھا ضمن المخزون:

 شھراً أو أكثر.  12تجاوز متوسط معدل الدوران  •
 لدى قطع الغیار الرئیسیة والمعدات الاحتیاطیة سعر شراء فردي یتجاوز حداً معیناً. •
 

یكون   حسبما  منفصل،  كأصلٍ  بھا  الاعتراف  أو  للأصل  الدفتریة  القیمة  في  اللاحقة  التكالیف  إدراج  یتم  من لا  یكون  عندما  إلا  ملائماً، 

یلُغى   بھ.  موثوق  بشكلٍ  البند  تكلفة  قیاس  بالإمكان  ویكون  بالبند  مرتبطة  مستقبلیة  اقتصادیة  منافع  المجموعة  إلى  تتدفق  أن  المرجّح 

الاعتراف بالقیمة الدفتریة لأي عنصر محتسب كأصل منفصل عند استبدالھ. ویتم تحمیل تكالیف عملیات التصلیح والصیانة الأخرى على  

 حساب الربح أو الخسارة خلال فترة التقریر التي یتم تكبدھا فیھا.
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 ممتلكات ومنشآت ومعدات قید الإنشاء 
النفقات المتكبدة مبدئیاً لشراء وإنشاء الممتلكات والمنشآت والمعدات على أنھا "قید الإنشاء" لحین الانتھاء من إنشاء الأصل   تسجیلیتم  

النھائیة  الفئة  إلى  الإنشاء"  "قید  بھا من  المعترف  التكالیف  إعادة تصنیف  یتم  الموجودات،  الانتھاء من  للاستخدام. عند  ویصبح جاھزاً 

انخفاض في   أي خسائر  للممتلكات والمنشآت والمعدات. لا یتم احتساب الاستھلاك للموجودات قید الإنشاء ویتم قیاسھا بالتكلفة ناقصاً 

 القیمة. 

 الاستھلاك 
الإنتاجیة   الأعمار  الخسارة على مدى  أو  الربح  الثابت من خلال  القسط  أساس  والمعدات على  والمنشآت  الممتلكات  بنود  استھلاك  یتم 

والمنشآت   الممتلكات  بنود  على  الاستھلاك  یحُتسب  كما  الأراضي.  استھلاك  یتم  لا  المتبقیة.  القیم  بالاعتبار  الأخذ  مع  بند  لكل  المقدرة 

صل والمعدات من تاریخ تركیبھا وجاھزیتھا للاستخدام المحدد لھا، أو فیما یتعلق بالموجودات المنشأة داخلیاً، من تاریخ اكتمال إنشاء الأ

 وجاھزیتھ للاستخدام المحدد لھ. 

 
 السنوات  فیما یلي الأعمار الإنتاجیة المقدرة لبنود الممتلكات والمنشآت والمعدات:

50-10 مبانٍ   
30-5 منشآت ومعدات   
10-3 أثاث وتجھیزات   

 
 تعدیلھا عند الضرورة من قبل المجموعة.تتم مراجعة طرق حساب الاستھلاك والأعمار الإنتاجیة والقیم المتبقیة بتاریخ كل تقریر مع 

 

 

 

 شھرة وموجودات أخرى غیر ملموسة  3-8

 الشھرة 
للتحدید  القابلة  الموجودات  المجموعة من  المخصصة لحصة  القیمة  الشھرة في الزیادة في سعر الشراء والتكالیف ذات الصلة عن  تتمثل 

 الاستحواذ علیھا التي كانت عائدة مباشرة للمنشآت القانونیة التي تشكل المجموعة. المستحوذ علیھا والمطلوبات المحمّلة للأعمال التي تم  

 .إذا كانت القیمة العادلة لصافي الموجودات المستحوذ علیھا تزید عن إجمالي المقابل المحول، یتم الاعتراف بالربح في الربح أو الخسارة

 
تكون شركات تابعة ضمن "الشھرة". یتم تخصیص الشھرة عند الاستحواذ على  یتم عرض الشھرة عند الاستحواذ على منشآت مؤھلة أن  

من  مجموعة  أو  النقد  تولید  لوحدات  التخصیص  إجراء  ویتم  القیمة.  في  الانخفاض  اختبار  لغرض  النقد  تولید  لوحدات  التابعة  الشركات 
 وحدات تولید النقد المتوقع استفادتھا من اندماج الأعمال الذي تنشأ عنھ الشھرة استناداً إلى الخبرة السابقة. 

 
بالتكلفة. بعد الاعتراف المبدئي، یتم قیاس الشھرة بالتكلفة ناقصا أي خسائر انخفاض في القیمة. یتم اختبار الشھرة    یتم قیاس الشھرة مبدئیاً 

یتم الاعتراف بخسارة الانخفاض في القیمة وفقاً للمبلغ الذي تتجاوز بھ القیمة الدفتریة لوحدة تولید النقد  سنویاً لتحري الانخفاض في القیمة.

أو   البیع  تكلفة  ناقصا  العادلة  قیمتھا  تمثل  والتي  النقد  تولید  لوحدة  للاسترداد  القابلة  القیمة  تحدید  یتم  للاسترداد.  القابلة  قید قیمتھ  قیمتھا 

المنشأة   الناتجة عن استبعاد  الخسائر  أو  الشھرة. تتضمن الأرباح  القیمة على  أیھما أعلى. لا یتم عكس خسائر الانخفاض في  الاستخدام، 

الأخرى غی  والموجودات  الشھرة  المتكبدة على  الأخرى  النفقات  بكافة  الاعتراف  ویتم  المبیعة.  بالمنشأة  المتعلقة  للشھرة  الدفتریة  ر  القیمة 

 الملموسة المنتجة داخلیاً في الأرباح أو الخسائر عند تكبدھا. 
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إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي   
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع السیاسات المحاسبیة الجوھریة  .  3
 تابع  شھرة وموجودات أخرى غیر ملموسة  3-8

 أخرى موجودات غیر ملموسة
الموجودات الأخرى غیر الملموسة التي لھا عمر إنتاجي محدد (التراخیص وعلاقات العملاء والأسماء التجاریة والبرمجیات   إطفاءیتم  

أو  الربح  في  الثابت  القسط  أساس  على  الأعمال)  اندماجات  خلال  من  أو  منفصل  بشكلٍ  علیھا  الاستحواذ  یتم  التي  الأخرى  والحقوق 

 الخسارة على مدى أعمارھا الإنتاجیة المقدرة مع الأخذ في الاعتبار القیمة المتبقیة وخسائر الانخفاض في القیمة من التاریخ الذي تكون 

 فیھ متاحة للاستخدام. تتم مراجعة طرق الإطفاء والأعمار الإنتاجیة والقیم المتبقیة في تاریخ كل تقریر وتعدیلھا إذا لزم الأمر. 

 
 السنوات  الإنتاجیة المقدرة للموجودات غیر الملموسة: فیما یلي الأعمار  

 2-10 برمجیات 
 
 لمخزون ا 3-9

توسط یتم قیاس المخزون بالتكلفة أو صافي القیمة البیعیة، أیھما أقل. تستند تكلفة مخزون المواد الخام وقطع الغیار واللوازم إلى مبدأ الم 

وتشمل النفقات المتكبدة للاستحواذ على المخزون وإیصالھ إلى موقعھ ووضعھ الراھن. وفي المرجح أو طریقة الوارد أولاً صادر أولاً،  

حالة المخزون المصنّع، تشمل التکلفة حصة نسبیة من المصاریف الإضافیة المتصلة بعملیة الإنتاج علی أساس الطاقة التشغیلیة العادیة.  

 یمثل صافي القیمة البیعیة سعر البیع المقدّر في سیاق العمل الاعتیادي، ناقصاً تكالیف الإنجاز المقدرة ومصاریف البیع. 

 
في حالة انخفاض صافي القیمة البیعیة عن تكلفة المخزون، یتعین تخفیض القیمة. قد یتعین تخفیض القیمة إلى صافي القیمة البیعیة في 

التكالیف  المقدرة للإنجاز أو  التكالیف  أو ترتفع  المنتج  أو عندما ینخفض سعر بیع  أو تقادمھ بشكل كلي أو جزئي  المخزون  حال تلف 

 المقدرة المتكبدة لإتمام البیع. 

 

 
 
  
 

 
 الانخفاض في قیمة الموجودات غیر المالیة  3-10

 الموجودات غیر المالیة 
تخضع   لتحري    الموجوداتلا  اختبارھا  یتم  ولكن  للإطفاء  الشھرة،  المثال  سبیل  على  محددة،  غیر  إنتاجیة  أعمار  لھا  التي  المالیة  غیر 

الانخفاض في القیمة مرة واحدة سنویاً أو عدة مرات خلال السنة عند ظھور مؤشرات على الانخفاض في القیمة. تخضع الموجودات التي  

تعرضھا  على  مؤشر  ھناك  كان  إذا  مما  للتحقق  تقریر  كل  تاریخ  في  مراجعتھا  وتتم  الإطفاء  أو  للاستھلاك  محددة  إنتاجیة  أعمار  لھا 

الانخفاض في  الاعتراف بخسارة  للاسترداد. ویتم  القابلة  الموجودات  قیمة  تقدیر  یتم  المؤشر،  القیمة. في حالة وجود ھذا  للانخفاض في 

لعادلة للأصل القیمة وفقاً للمبلغ الذي تتجاوز بھ القیمة الدفتریة للموجودات قیمتھ القابلة للاسترداد. إن القیمة القابلة للاسترداد ھي القیمة ا

ستخدام المتوقع  ناقصاً تكالیف الاستبعاد أو قیمتھا قید الاستخدام، أیھما أعلى. تعد القیمة الحالیة للتدفقات النقدیة المستقبلیة ھي القیمة قید الا 

 الحصول علیھا من أصل أو وحدة تولید النقد عن طریق الاستخدام المستمر. 

 
بشكلٍ  تحدیدھا  یمكن  نقدیة  تدفقات  لھا  تتوفر  التي  المستویات  أدنى  لدى  الموجودات  تجمیع  یتم  القیمة،  في  الانخفاض  تقییم  ولأغراض 

القیمة   لتخفیض  أولاً  ویتم تخصیصھا  الخسارة،  أو  الربح  في  القیمة  في  الانخفاض  بخسائر  الاعتراف  یتم  النقد).  تولید  (وحدات  منفصل 

  الدفتریة لأي شھرة مخصصة لوحدة تولید النقد، ثم لتخفیض القیم الدفتریة للموجودات الأخرى في وحدة تولید النقد على أساس تناسبي. یتم 

اختبار الموجودات غیر المالیة التي تعرضت لانخفاض في القیمة بشكل دوري للتحقق ما إذا كانت القیمة القابلة للاسترداد قد زادت ومن  

 ثم یجب عكس الانخفاض في القیمة (بشكل جزئي). لا یتم عكس خسائر الانخفاض في القیمة على الشھرة. 
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  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع . السیاسات المحاسبیة الجوھریة 3
 تابع  الانخفاض في قیمة الموجودات غیر المالیة   3-10

خسارة الانخفاض في القیمة إذا لم تجاوز القیمة الدفتریة للأصل المعني قیمتھ الدفتریة التي كان بالنسبة للموجودات الأخرى، یتم عكس  

من الممكن تحدیدھا، صافیة من الاستھلاك أو الإطفاء، فیما لو لم یتم الاعتراف بخسارة الانخفاض في القیمة. یسمح بعكس الانخفاض 

في القیمة فقط إذا تقلص مبلغ خسارة الانخفاض في القیمة في فترة لاحقة بعد الاعتراف بخسارة الانخفاض في القیمة وأمكن ربط ھذا  

 التقلیص بشكل موضوعي بحدث وقع بعد الاعتراف بخسارة الانخفاض في القیمة. 

 
 قروض    3-11
 . المطفأة بالتكلفة قیاسھا لاحقاً  ویتم. تكبدھا تم التي  المعاملة تكالیف من بالصافي العادلة بالقیمة مبدئیاً  بالقروض الاعتراف یتم
 

  القیمة  بین  بالفرق  الاعتراف  ویتم.  انتھائھ  أو  بھ  الوفاء  أو  العقد  في  المحدد  الالتزام  انقضاء  عند  المالي  المركز  بیان  من  القروض  تحُذف

 أو  المحولة  النقدیة  غیر  الموجودات  فیھ  بما  المدفوع،  والمقابل  آخر  طرف  إلى  تحویلھا  أو  إنھاؤھا   تم  التي  المالیة  للمطلوبات  الدفتریة

 .تمویل تكالیف أو  أخرى  كإیرادات الخسارة أو الربح في المحمّلة، المطلوبات

 
 بعد   الأقل  على  شھراً   12  لمدة  الالتزام  تسویة   بتأجیل  مشروط  غیر  حق  المجموعة  لدى  یكن  لم  ما  متداولة  كمطلوبات  القروض  فصنّ تُ 

 . التقریر فترة

 

 

 مخصصات    3-12
یتم الاعتراف بالمخصصات عندما یترتب التزام قانوني أو ضمني حالي نتیجة لأحداثٍ سابقة ویكون من المُحتمل أن یستدعي الأمر تكبدّ  

تحدید  منافع اقتصادیة لتسویة الالتزام. إذا كان التدفق الخارجي محتمل، ولكن لا یمكن تحدیده بشكل موثوق، یتم الإفصاح عن الالتزام. یتم  

الجزء غیر المتداول من المخصصات من خلال خصم التدفقات النقدیة المستقبلیة المتوقعة بمعدل ما قبل الضریبة بحیث یعكس تقییمات 

 السوق الحالیة للقیمة الزمنیة للنقود والمخاطر التي ینطوي علیھا الالتزام. یتم الاعتراف بعكس الخصم كتكالیف تمویل.

 
 مطالبات ومطلوبات طارئة 

أو   المطالبات إلى فرض عقوبات جنائیة  المجموعة لمطالبات قضائیة وتنظیمیة ونزاعات تجاریة في دول مختلفة. قد تؤدي ھذه  تخضع 

على   التزام  یترتب  أن  المحتمل  من  كان  إذا  بمخصص  الاعتراف  یتم  المجموعة.  قبل  من  تنازل  أو  المجموعة  ضد  غرامات  أو  مدنیة 

 المجموعة یؤدي إلى تدفق خارجي للموارد ویمكن تقدیر مبلغ التدفق الخارجي بشكل موثوق بھ. 

 

 إیرادات من العقود مع العملاء  3-13
تتوقع  الذي  الثمن  بقیم تعكس  للمجموعة  الاعتیادیة  العملاء في سیاق الأنشطة  إلى  الخدمات  أو  البضائع  لبیان تحویل  بالإیرادات  یعُترَف 

البضائع أو الخدمات. ویعُترَف بالإیرادات عندما تفي المجموعة بالتزامات الأداء عن طریق تحویل المجموعة الحصول علیھ نظیر تلك  

یتعلق  البضائع أو الخدمات المتفق علیھا إلى العملاء. تتمثل التزامات الأداء الرئیسیة للمجموعة في بیع منتجات الأسمدة للعملاء وتقدیم ما  

تقدیم خدمات   المجموعة مسؤولة عن  الدولیة عندما تكون  التجاریة  الشروط  المنتجات بموجب  تبُاع ھذه  لوجستیة، حیث  بھا من خدمات 

 الشحن بعد التاریخ الذي تنتقل فیھ السیطرة على البضائع المتفق علیھا إلى العمیل في میناء التحمیل. 

  

150



 المالیةالبیانات  151

 

 

 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
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 تابع إیرادات من العقود مع العملاء 3-13

إعداد  یتم  علیھا.  المتفق  والشحن  البیع  السیطرة على شروط  تحویل  توقیت  ویعتمد  الأصل.  العمیل على  یسیطر  البضائع عندما  ل  تحُوَّ

 یوماً. 30الفواتیر والاعتراف بالإیرادات في نقطة زمنیة معنیة. وعادةً ما تكون الفواتیر مستحقة الدفع خلال 

 
  یعُترَف بالإیرادات من الخدمات اللوجستیة لتسلیم البضائع المتفق علیھا إلى میناء الوِجھة الخاص بالعمیل على مدى فترة زمنیة، أي ما 

التسعیر ذات الصلة لشحنات محددة كما ھو  یعادل مرحلة إتمام الخدمات. وتقُاس ھذه الإیرادات على أساس معدلات الشحن الفعلیة لفترة  

 موضح في العقود.

 
بترتیبات  الأسمدة  منتجات  لبیع  معینة  المجموعة عقوداً  تبُرم  للعملاء.  المتوقعة  الخصومات والحسومات  بعد خصم  بالإیرادات  یعُترَف 

میع  تسعیر مؤقتة. ولا یتم تسویة سعر البیع حتى تاریخ مستقبلي محدد مسبقاً. یعُترَف بالإیرادات من ھذه المبیعات مبدئیاً (عند استیفاء ج

تاً في المعاییر المذكورة أعلاه)، بسعر مؤقت یستند إلى آلیة التسعیر كما ھو محدد في العقد. تحُدَّد القیمة السوقیة للمبیعات المسعّرة مؤق 

عات  تاریخ كل تقریر باستخدام السعر الآجل للفترة المعادلة لتلك المحددة في العقد. وقد تختلف الإیرادات الفعلیة المعترف بھا لھذه المبی

 عن الإیرادات المعروضة بسبب الحركات في الأسعار بین فترات التقریر وفترات التسعیر ذات الصلة الموضحة في العقود مع العملاء. 

 
لا یوجد لدى المجموعة أي عقود تتجاوز فیھا الفترة بین تحویل البضائع أو الخدمات المتفق علیھا إلی العمیل والدفع من قبل العمیل سنة 

 واحدة. ونتیجة لذلك، لا تعُدَّل أسعار المعاملات بناءً على القیمة الزمنیة للنقود.

 

 

 

 
 
 

 
 عقود الإیجار  3-14

إذا كان ینقل الحق في عند بدء العقد، تقوم المجموعة بتقییم ما إذا كان العقد یشكل أو یتضمن إیجاراً. ویشكل، أو یتضمن، العقد   إیجاراً 

 السیطرة على استخدام أصل محدد لفترة زمنیة مقابل مبلغ مالي. 

 
عند بدء أو تعدیل العقد الذي یحتوي على عنصر إیجار، تخصص المجموعة المقابل المالي في العقد لكل عنصر من عناصر الإیجار على  

العناصر غیر  المجموعة عدم فصل  اختارت  فقد  الممتلكات،  إیجار  لعقود  بالنسبة  الرغم من ذلك،  النسبیة. على  المستقلة  أساس الأسعار 

 الإیجاریة وتحتسب العناصر الإیجاریة وغیر الإیجاریة كعنصر إیجاري واحد. 

 
التي   بالتكلفة  الاستخدام مبدئیاً  قیاس أصل حق  الإیجار. یتم  بدء عقد  تاریخ  الإیجار في  الاستخدام والتزام  المجموعة بأصل حق  تعترف 

شرة  تشمل المبلغ المبدئي لالتزام الإیجار المعدل بأي دفعات إیجار مسددة في أو قبل تاریخ بدء العقد، بالإضافة إلى أي تكالیف مبدئیة مبا

أي حوافز   الموقع الذي یوجد علیھ، ناقصاً  أو  أو إعادة الأصل الأساسي إلى حالتھ  متكبدة وتقدیر تكالیف تفكیك وإزالة الأصل الأساسي 

 إیجار مستلمة. 

 
لم ینقل عقد   الإیجار، ما  مدة عقد  نھایة  إلى  العقد  بدء  تاریخ  الثابت من  القسط  باستخدام طریقة  الاستخدام لاحقاً  استھلاك أصل حق  یتم 

الإیجار ملكیة الأصل الأساسي للمجموعة في نھایة مدة عقد الإیجار أو تشیر تكلفة أصل حق الاستخدام إلى أن المجموعة ستقوم بممارسة  

خیار الشراء. في ھذه الحالة، سیتم استھلاك أصل حق الاستخدام على مدى العمر الإنتاجي للأصل الأساسي، والذي یتم تحدیده على غرار  

الاستھلاك على الممتلكات والمنشآت والمعدات. بالإضافة إلى ذلك، یتم تخفیض أصل حق الاستخدام بشكل دوري بخسائر الانخفاض في 

 القیمة، إن وجدت، وتعدیلھ بأي عملیات إعادة قیاس معینة لالتزام الإیجار. 
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 تابع عقود الإیجار  3-14

مخصومة باستخدام سعر الفائدة المدرج في یقُاس التزام الإیجار مبدئیاً بالقیمة الحالیة لدفعات الإیجار التي لم تدُفع في تاریخ بدء العقد،  

معدل   المجموعة  تستخدم  عام،  وبشكل  للمجموعة.  الإضافي  الاقتراض  معدل  بسھولة،  المعدل  ھذا  تحدید  تعذر  إذا  أو،  الإیجار  عقد 

 الاقتراض الإضافي كمعدل الخصم. 

 
المجموعة معدل الاقتراض الإضافي من خلال الحصول على أسعار   د  الفائدة من مصادر تمویل خارجیة مختلفة وإجراء تعدیلات تحُدِّ

 معینة لتعكس شروط الإیجار ونوع الأصل المستأجر. 

 
 تشمل دفعات الإیجار المتضمنة في قیاس التزام الإیجار ما یلي: 

 الدفعات الثابتة، بما في ذلك الدفعات الثابتة الضمنیة. •
 دفعات الإیجار المتغیرة التي تعتمد على مؤشر أو معدل، والتي تقاس مبدئیاً باستخدام المؤشر أو المعدل كما في تاریخ البدء. •
 المبالغ المتوقع دفعھا بموجب ضمانات القیمة المتبقیة.  •
التجدید  • فترة  في  الإیجار  ودفعات  المجموعة  تمارسھ  أن  معقول  بشكل  المؤكد  من  الذي  الشراء  خیار  بموجب  الممارسة  سعر 

تكن  لم  ما  مبكراً  الإیجار  عقد  فسخ  وغرامات  التمدید،  خیار  ممارسة  من  معقول  حد  إلى  متأكدة  المجموعة  كانت  إذا  الاختیاریة 
 المجموعة متأكدة إلى حد معقول من عدم الفسخ مبكراً. 

 
المستقبلیة یتم قیاس التزام الإیجار بالتكلفة المطفأة باستخدام طریقة الفائدة الفعلیة. ویتم إعادة قیاسھ إذا كان ھناك تغیر في دفعات الإیجار  

نتیجة وجود تغیر في المؤشر أو المعدل، أو إذا كان ھناك تغیر في تقدیر المجموعة للمبلغ المتوقع سداده بموجب ضمان القیمة المتبقیة، 

أو إذا قامت المجموعة بتغییر تقییمھا حول ما إذا كانت ستمارس خیار الشراء أو التمدید أو الفسخ، أو إذا كان ھناك دفعة إیجار ثابتة  

 ضمنیة معدلة.

في  عندما یتم إعادة قیاس التزام الإیجار بھذه الطریقة، یتم إجراء تعدیل مقابل على القیمة الدفتریة لأصل حق الاستخدام، أو یتم تسجیلھ  

 الربح أو الخسارة إذا تم تخفیض القیمة الدفتریة لأصل حق الاستخدام إلى صفر. 

 
 إنّ المجموعة لا تعمل كمؤجّر. 

 
 عقود الإیجار قصیرة الأجل وعقود إیجار الموجودات منخفضة القیمة 

اختارت المجموعة عدم الاعتراف بموجودات حق الاستخدام ومطلوبات الإیجار لعقود إیجار الموجودات منخفضة القیمة وعقود الإیجار  

ھذه   الإیجار  بعقود  المرتبطة  الإیجار  بدفعات  المجموعة  وتعترف  الأجل.  فترة قصیرة  مدى  على  الثابت  القسط  أساس  على  كمصاریف 

 الإیجار. 

 
 إیرادات وتكالیف التمویل  3-15

 . تشمل إیرادات التمویل إیرادات الفوائد على الأموال المستثمرة
 

 یتم الاعتراف بإیرادات الفوائد عند استحقاقھا في الربح أو الخسارة باستخدام طریقة الفائدة الفعلیة. 
 

 تكالیف التمویل ما یلي: تشمل 
 مصاریف الفوائد على القروض.  •
 مصاریف الفوائد المتعلقة بالتزامات الإیجار. •
 

 

 

 

152



 المالیةالبیانات  153

 

 

 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع السیاسات المحاسبیة الجوھریة   .  3
 تابع إیرادات وتكالیف التمویل 3-15

ل  یعُترَف بتكالیف القروض التي لا تكون عائدة   مباشرة إلى حیازة أو إنشاء أو إنتاج موجودات مؤھلة ضمن الربح أو الخسارة وتحُمَّ

كمصاریف عند تكبدھا. كما یعُترف بأرباح وخسائر العملات الأجنبیة على أساس الصافي وتعُرَض في صافي ربح / خسارة صرف 

 العملات الأجنبیة في الربح أو الخسارة. 

 
   منافع الموظفین  3-16

 خطة المساھمات المحددة 
للمعاشات التقاعدیة وخططاً لمكافآت نھایة الخدمة ومنافع للخدمة طویلة الأجل. إنّ خطط   م بعض شركات المجموعة التابعة خططاً  تقُدِّ

المحددة  المساھمات  خطط  في  المساھمات  التزامات  تحُتسَب  محددة.  مساھمات  خطط  تكون  لأن  مؤھلة  ھذه  التقاعدیة  المعاشات 

كمصاریف عند تقدیم الخدمة ذات الصلة. ویعُترَف بالمساھمات المدفوعة مقدماً كموجودات إلى الحد الذي یتوفر فیھ استرداد نقدي أو  

 تخفیض في الدفعات المستقبلیة. 

 
 منافع قصیرة الأجل للموظفین 

بالتزام عن المبلغ المتوقع دفعھ إذا ترتب على تحُتسَب منافع الموظفین قصیرة الأجل كمصاریف عند تقدیم الخدمة ذات الصلة. ویعُترَف 

مت من قبل الموظف، وكان بالإمكان تقدیر الالتزام على نحو  المجموعة التزام قانوني أو ضمني بدفع ھذا المبلغ نتیجة لخدمة سابقة قدُِّ

 موثوق بھ.

 
 منافع إنھاء الخدمة 

تسُتحَق منافع إنھاء الخدمة للموظفین عند إنھاء خدمة الموظف قبل موعد التقاعد الاعتیادي أو عندما یقبل الموظف إنھاء خدمتھ بشكل  

طوعي مقابل ھذه المنافع. تعترف المجموعة بمنافع إنھاء الخدمة عندما تلُزَم بشكل واضح بإنھاء عمل الموظفین الحالیین وفقاً لخطة  

م المجموعة منافع إنھاء الخدمة نتیجة تقدیم عرض لتشجیع الفصل الطوعي. وتخُصَم  رسمیة مفصلة دون إمكانیة الانسحاب أو عندما تقُدِّ

 إلى قیمتھا الحالیة.   التقریرشھراً بعد تاریخ  12المنافع المستحقة لأكثر من 

   ضریبة الدخل 3-17
 الضریبة الحالیة 

أو   الإیرادات  على  الدفع  أو  القبض  مستحقة  المتوقعة  الضریبة  في  الحالیة  الضریبة  باستخدام تتمثل  للسنة  للضریبة  الخاضعة  الخسائر 

السنوات   عن  الدفع  أو  القبض  مستحقة  الضریبة  على  تعدیلات  وأي  التقریر  تاریخ  في  فعلیاً  ستطُبق  التي  أو  المطبقة  الضریبة  معدلات 

ن السابقة. إنّ قیمة الضریبة الحالیة مستحقة القبض أو الدفع ھي أفضل تقدیر لقیمة الضریبة المتوقع دفعھا أو استلامھا وتعكس عدم الیقی

إعلان توزیعات  ناشئ عن  التزام ضریبي  أي  أیضاً  الدفع  أو  القبض  الحالیة مستحقة  الضریبة  الدخل، إن وجد. تشمل  المتعلق بضرائب 

الأرباح. وتتم مقاصة ضریبة الدخل الحالیة مستحقة القبض أو الدفع عندما یكون ھناك حق قانوني واجب النفاذ بإجراء المقاصة، وذلك 

 حیثما تتعلق ضریبة الدخل الحالیة بنفس الجھة المالیة. 

 
 الضریبة المؤجلة 

یعُترَف بمطلوبات ضریبة الدخل المؤجلة لجمیع الفروق المؤقتة الخاضعة للضریبة الناشئة بین الأسس الضریبیة للموجودات والمطلوبات  

الفروق   لكافة  المؤجلة  الدخل  ضریبة  بموجودات  ویعُترَف  العمومیة").  "المیزانیة  (طریقة  الموحدة  المالیة  البیانات  في  الدفتریة  وقیمھا 

ن  المؤقتة القابلة للخصم، والخسائر غیر المستخدمة المرحّلة والإعفاءات الضریبیة غیر المستخدمة المرحّلة، إلى الحد الذي من المحتمل أ

مراجعة موجودات  تتم  المؤجلة.  الدخل  موجودات ضریبة  من  الاستفادة  أساسھا  یمكن على  للضریبة  مستقبلیة خاضعة  أرباح  فیھ  تتوفر 

ھذه   عكس  ویتم  الصلة،  ذات  الضریبیة  المنافع  تحصیل  فیھ  یحتمل  لا  الذي  للحد  تخفیضھا  ویتم  تقریر  كل  بتاریخ  المؤجلة  الضریبة 

 التخفیضات عندما یرتفع احتمال الأرباح المستقبلیة الخاضعة للضریبة.
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 تابع  الدخل ضریبة 3-17

لا یعُترَف بضریبة الدخل المؤجلة إذا كانت ناشئة عن الاعتراف المبدئي بأي موجودات أو مطلوبات في معاملة غیر معاملات اندماج 

المحاسبیة أو الخاضعة للضریبة. علاوةً على ذلك، لا  الأعمال والتي لا تؤثر، خلال وقت المعاملة، على الأرباح أو الخسائر للأغراض  

الذي  الحد  إلى  التابعة  الشركات  الاستثمارات في  بالشھرة وكذلك  المبدئي  بالاعتراف  یتعلق  فیما  المؤجلة  الدخل  الاعتراف بضریبة  یتم 

 تكون فیھ المجموعة قادرة على التحكم في توقیت عكس الفروق المؤقتة ولا یكون من المحتمل عكسھا في المستقبل المنظور. 

 
تسویة  أو  الموجودات  بیع  یتم  عندما  الفترة  على  تطُبَّق  أن  یتوقع  التي  الضریبة  معدلات  أساس  على  المؤجلة  الدخل  ضریبة  تقُاس 

كس  المطلوبات، وذلك على أساس المعدلات الضریبیة (والقوانین الضریبیة) المطبقة أو التي ستطُبّق فعلیاً بتاریخ المیزانیة العمومیة، وتع

 عدم الیقین المتعلق بضرائب الدخل، إن وجد.

 
تتم مقاصة موجودات ومطلوبات ضریبة الدخل المؤجلة عند وجود حق قانوني واجب النفاذ بمقاصة موجودات الضریبة الحالیة مقابل 

 مطلوبات الضریبة الحالیة، وذلك حیثما تتعلق ضریبة الدخل المؤجلة بنفس الجھة المالیة.

 
في الحالات التي یكون فیھا من غیر المحتمل أن تقبل السلطات الضریبیة معاملة ضریبیة ما، ینعكس تأثیر حالة عدم الیقین في الاعتراف 

بشكل   تقدیره  أمكن  حیثما  تسویتھ،  المتوقع  للمبلغ  مخصص  رصد  یتم  ذلك،  من  بدلاً  أو،  وقیاسھا  الضریبیة  والمطلوبات  بالموجودات 

معلومات   تظھر  قد  المستقبلیة.  الأحداث  الأحكام حول  من  مجموعة  تتضمن  وقد  وافتراضات  تقدیرات  إلى  التقییم  تستند عملیة  معقول. 

في   التغیرات  ھذه  تؤثر  وسوف  الحالیة.  الضریبة  ومطلوبات  موجودات  ملاءمة  مدى  حول  أحكامھا  تغییر  إلى  الشركة  تدفع  جدیدة 

 موجودات ومطلوبات الضریبة على مصروف ضریبة الدخل في الفترة التي یتم تحدیدھا فیھا.

 

 

الدولي رقم   المحاسبي  المعیار  العالمي للضریبة الإضافیة یمُثلّ ضریبة دخل ضمن نطاق  الحد الأدنى  .  12قررت شركة فیرتیغلوب أن 

عند   حالیة  كضریبة  وتحتسبھا  الإضافیة،  الضریبة  تأثیر  باحتساب  المؤجلة  الضریبة  من  مؤقتاً  إلزامیاً  إعفاءً  فیرتیغلوب  شركة  وطبّقت 

 تكبدھا.

 
 تقاریر القطاعات  3-18

القطاع التشغیلي ھو أحد مكونات المنشأة الذي یزاول أنشطة أعمال قد یحقق منھا إیرادات ویتكبد علیھا مصاریف (بما في ذلك الإیرادات  

ویتم   المنشأة)  لنفس  الأخرى  المكونات  من  أي  مع  بالمعاملات  المتعلقة  المسؤول والمصاریف  قبل  من  بانتظام  التشغیلیة  نتائجھ  مراجعة 

مالیة   معلومات  لھ  أدائھ، وتتوفر  للقطاع وتقییم  المخصصة  الموارد  قرارات بشأن  للمنشأة لاتخاذ  التشغیلیة  القرارات  اتخاذ  الرئیسي عن 

د المجموعة القطاعات التشغیلیة وتعرضھا على أساس المعلومات المُقدّمة داخلیاً إلى المسؤول الرئیسي عن اتخاذ القرارا  ت  منفصلة. تحُدِّ

 ثلة. التشغیلیة خلال الفترة. ویتم تجمیع القطاعات التشغیلیة في قطاعات التقاریر بناءً على البیئات الاقتصادیة المماثلة والمنتجات المما

 

 بیان التدفقات النقدیة الموحد  3-19
النقدیة بالعملات الأجنبیة باستخدام م التدفقات  المباشرة". تم تحویل  الطریقة "غیر  الموحد باستخدام  النقدیة  التدفقات  بیان  توسط تم إعداد 

أسعار الصرف. ویتم عرض فروق تحویل العملات بشكل منفصل في بیان التدفقات النقدیة الموحد. تشتمل التدفقات النقدیة من الأنشطة 

الملموسة   غیر  والموجودات  والمعدات  والمنشآت  الممتلكات  في  الاستثمارات  تصفیة  وعملیات  الاستثمارات  على  بالغالب  الاستثماریة 

 وعملیات الاستحواذ بقدر ما یتم دفعھا نقداً.
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  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع السیاسات المحاسبیة الجوھریة   .  3
 تابع  بیان التدفقات النقدیة الموحد 3-19

 التابعة أو استبعادھا كاستحواذ على / استبعاد شركة تابعة، بالصافي من النقد. تعُرَض عملیات الاستحواذ على الشركات 

 
 توزیعات أرباح على المساھمین  3-20

مساھمي   على  الأرباح  بتوزیعات  مساھمو    الشركة یعُترَف  فیھا  یوُافق  التي  الفترة  في  الملكیة  وحقوق  المطلوبات  على    الشركة ضمن 

 بعد موافقة مجلس الإدارة. الشركةتوزیعات الأرباح. ویعُترَف بتوزیعات الأرباح المرحلیة في حقوق الملكیة عند دفعھا إلى مساھمي  

 

 ربحیة السھم  3-21
تحُتسَب ربحیة السھم العادي بقسمة الأرباح أو الخسائر (الصافیة) العائدة إلى حملة الأسھم العادیة على المتوسط المرجح لعدد الأسھم 

العادیة القائمة خلال السنة. عند إجراء ھذا الحساب، یتم خصم أسھم الخزینة (العادیة) من عدد الأسھم العادیة القائمة. یعتمد احتساب 

القابلة   السندات  المحتملة نتیجة تحویل  الزیادة  إلى  القائمة بالإضافة  العادیة  لعدد الأسھم  المرجح  المتوسط  المخفضة على  السھم  ربحیة 

للتحویل وتسویة خطط التعویضات القائمة على الأسھم (خطط خیارات الأسھم). لا یتم تضمین تأثیرات عدم التخفیض في الحساب. ویتم 

 إجراء تعدیل على الأرباح أو الخسائر (الصافیة) لإلغاء رسوم الفائدة، مع أخذ تأثیر الضرائب بعین الاعتبار. لیس لدى المجموعة حالیاً 

 أي أسھم مخفضة.

 

 المعاییر والسیاسات المحاسبیة الجدیدة . 4
 یصُدر مجلس معاییر المحاسبة الدولیة بصورة دوریة معاییر محاسبیة جدیدة وتعدیلات على المعاییر والتفسیرات الحالیة. 

 
 2023والتعدیلات والتنقیحات والتفسیرات التي أصبحت ساریة على المجموعة خلال سنة المعاییر  4-1

 أي تأثیر جوھري على البیانات المالیة الموحدة للمجموعة. 2023لم یكن للمعاییر والتفسیرات التي أصبحت ساریة في سنة 
 

 التعدیلات  المعاییر 
 قواعد الركیزة الثانیة لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة  "ضرائب الدخل"   12تعدیلات على المعیار المحاسبي الدولي رقم 

 الضریبة المؤجلة ذات الصلة بالموجودات والمطلوبات الناشئة عن معاملة واحدة 
 "عقود التأمین"  17التعدیلات على المعیار الدولي للتقاریر المالیة رقم  "عقود التأمین" 17المعیار الدولي للتقاریر المالیة رقم 

  2وبیان الممارسة رقم  1تعدیلات على المعیار المحاسبي الدولي رقم 
 للمعاییر الدولیة للتقاریر المالیة

 الإفصاح عن السیاسات المحاسبیة
"السیاسات المحاسبیة  8تعدیلات على المعیار المحاسبي الدولي رقم 

 والتغیرات في التقدیرات المحاسبیة والأخطاء" 
 تعریف التقدیرات المحاسبیة

 
 الحد الأدنى العالمي للضریبة الإضافیة 

الدولي   الضریبي  فیرتیغلوب الإصلاح  الدولي رقم   –طبقّت شركة  المحاسبي  المعیار  (التعدیلات على  الثانیة  للركیزة  النموذجیة  القواعد 

المؤجلة باحتساب تأثیر الضریبة الإضافیة،  2023مایو    23) عند إصدارھا في  12 من الضریبة  مؤقتاً  إلزامیاً  إعفاءً  التعدیلات  . توُفِّر 

 ). 10إیضاح ى الالتي تسري على الفور، وتتطلب إفصاحات جدیدة حول التعرض للركیزة الثانیة (انظر  
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع  المعاییر والسیاسات المحاسبیة الجدیدة. 4
 المعاییر الدولیة للتقاریر المالیة الجدیدة والمعدلة الصادرة لكن غیر الساریة حتى تاریخھ  4-2

حیز   تدخل  لم  التي  وتفسیراتھا  المالیة  للتقاریر  الدولیة  للمعاییر  المحتمل  التأثیر  تقییم  على یتم  تنطبق  قد  والتي  تاریخھ  حتى  التنفیذ 

ات البیانات المالیة الموحدة المستقبلیة للمجموعة. لیس من المتوقع أن یكون للمعاییر الجدیدة والمعدلة التالیة تأثیر جوھري على البیان

 المالیة الموحدة للمجموعة. 

 
 التعدیلات  المعاییر 

 1رقم التعدیلات على المعیار المحاسبي الدولي  
 تصنیف المطلوبات على أنھا متداولة أو غیر متداولة

 المطلوبات غیر المتداولة مع التعھدات 
 مطلوبات الإیجار في معاملة البیع وإعادة التأجیر  16التعدیلات على المعیار الدولي للتقاریر المالیة رقم 

  7التعدیلات على المعیار المحاسبي الدولي رقم 
 7الدولي للتقاریر المالیة رقم والمعیار 

 ترتیبات تمویل الموردین 

  10التعدیلات على المعیار الدولي للتقاریر المالیة رقم 
 28والمعیار المحاسبي الدولي رقم 

 بیع الموجودات أو مشاركتھا بین مستثمر ما وشركتھ الزمیلة أو مشروعھ المشترك 

 والافتراضات المحاسبیة الھامةالأحكام والتقدیرات . 5
المالیة من الإدارة وضع أحكام وتقدیرات وافتراضات   للتقاریر  الدولیة  الموحدة بما یتوافق مع المعاییر  المالیة  من یتطلب إعداد البیانات 

رى  شأنھا أن تؤثر على المبالغ المدرجة في البیانات المالیة الموحدة. تستند التقدیرات والافتراضات إلى الخبرة والعدید من العوامل الأخ

یھا التي یعتقد أنھا معقولة في ظل الظروف الراھنة، ویتم استخدامھا لتقدیر القیم الدفتریة للموجودات والمطلوبات التي لا یمكن الحصول عل

 بسھولة من مصادر أخرى. 

 
الفترة  تتم مراجعة التقدیرات وما یتعلق بھا من افتراضات على أساس مستمر. ویتم   المحاسبیة في  الاعتراف بالتعدیلات على التقدیرات 

الحالیة  الفترات  على  تؤثر  المتغیرة  التقدیرات  كانت  إذا  المستقبلیة  والفترات  التعدیل  فترة  خلال  أو  التقدیرات  تعدیل  خلالھا  یتم    التي 

 والمستقبلیة. 

 
في   المنتھیة  للسنة  الموحدة  المالیة  بالبیانات  والتقدیرات  2022دیسمبر    31مقارنةً  الأحكام  في  جوھریة  تغییرات  ھناك  تكن  لم   ،

تمت   المالیة.  البیانات  في  بھا  المعترف  تلك  عن  بشكل جوھري  مختلفة  مبالغ  عنھا  ینتج  أن  یمكن  التي  الھامة  المحاسبیة  والافتراضات 

 مراجعة جمیع الأحكام والتقدیرات والافتراضات المحاسبیة الھامة وتحدیثھا، حیثما اقتضت الضرورة، بعد ھذا الأمر. 

 
تؤدي  أن  یمكن  والتي  التقییم  مبادئ  تطبیق  في  والتعقید  الأحكام  من  عالیة  درجة  على  تنطوي  التي  المحاسبیة  السیاسات  أھم  یلي  فیما 

 التغیرات في الافتراضات والتقدیرات الواقعة بموجبھا إلى نتائج مختلفة اختلافاً جوھریاً عن تلك المسجلة في البیانات المالیة: 
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع الأحكام والتقدیرات والافتراضات المحاسبیة الھامة . 5

 شھرة وموجودات أخرى غیر ملموسة 
ویحُتسَب  القیمة.  في  انخفاض  وأي  المتراكم  الإطفاء  ناقصاً  بالتكلفة  المحددة  الإنتاجیة  الأعمار  ذات  الملموسة  غیر  الموجودات  ل  تسُجَّ

الإنتا بالأعمار  تتعلق  تقدیرات  بعمل  الإدارة  تقوم  المقدرة.  الإنتاجیة  الأعمار  إلى  استناداً  الثابت"  "القسط  طریقة  باستخدام  جیة  الإطفاء 

 والقیم المتبقیة وتفترض أن الإطفاء یتم على أساس "القسط الثابت". وتتم مراجعة الأعمار الإنتاجیة للموجودات وتعدیلھا، عند الضرورة،

 بتاریخ كل میزانیة عمومیة.

 
للموجودات غیر الملموسة ذات الأعمار الإنتاجیة المحددة، تقوم المجموعة بإجراء تقییم بشكلٍ سنوي أو على فترات أقصر لما إذا  بالنسبة 

كانت ھناك مؤشرات على احتمال انخفاض قیمة الأصل غیر الملموس من خلال مقارنة القیم القابلة للاسترداد بقیمھا الدفتریة. عند تحدید  
ى  القیم القابلة للاسترداد للموجودات غیر الملموسة، تقوم المجموعة بوضع تقدیرات وافتراضات حول التدفقات النقدیة المستقبلیة بناءً عل

القیمة   أجل حساب صافي  الخصم من  افتراضات وتقدیرات بشأن معدلات  الإدارة بوضع  تقوم  بذلك،  القیام  الاستخدام. وعند  قید  القیمة 
نة القیم الحالیة للتدفقات النقدیة المستقبلیة. تقوم الإدارة سنویاً على الأقل باختبار ما إذا كان ھناك انخفاض في قیمة الشھرة من خلال مقار

 القابلة للاسترداد لوحدات تولید النقد مع قیمھا الدفتریة. 
 

القیم تحدید  وعند  أعلى.  أیّھما  الاستخدام،  قید  القیمة  أو  الاستبعاد  تكلفة  ناقصاً  العادلة  بالقیمة  للاسترداد  القابلة  القیمة  القابلة  تتمثلّ  ة 
المستقبلي  العامل  المال  ورأس  المستقبلیة  والتكالیف  المستقبلیة  بالإیرادات  تتعلق  وافتراضات  تقدیرات  بوضع  الإدارة  تقوم  للاسترداد، 

 . )8والمتوسط المرجح لتكلفة رأس المال ومعدلات التضخم المستقبلیة (الإیضاح رقم 

 ممتلكات ومنشآت ومعدات 
المقدرة، مع مراعاة أي قیم متبقیة. تقوم الإدارة إلى الأعمار الإنتاجیة  استناداً  الثابت"  بعمل    یحُتسَب الاستھلاك باستخدام طریقة "القسط 

المتبقیة   القیم  مراجعة  وتتم  الثابت".  "القسط  أساس  على  یتم  الاستھلاك  أن  وتفترض  المتبقیة  والقیم  الإنتاجیة  بالأعمار  تتعلق  تقدیرات 

أقصر   فترات  أو على  سنوي  بشكلٍ  الإدارة  تقوم  میزانیة عمومیة.  كل  بتاریخ  الضرورة،  وتعدیلھا، عند  للموجودات  الإنتاجیة  والأعمار 

لة  بتقییم ما إذا كانت ھناك مؤشرات تشیر إلى احتمال انخفاض قیمة بند من بنود الممتلكات والمنشآت والمعدات من خلال مقارنة القیم القاب

 للاسترداد مع قیمھا الدفتریة.

 
 تقییم السیطرة على الشركات التابعة 

یتم توحید الشركات التابعة التي تسیطر علیھا شركة فیرتیغلوب بشكل كامل اعتباراً من تاریخ بدء السیطرة حتى تاریخ انتھاء السیطرة.  

الدو المعیار  متطلبات  إلى  التقییم  ھذا  السیطرة. یستند  تقییم  یتعین  التابعة،  تتمتع بسیطرة على شركاتھا  المجموعة  إذا كانت  ما  لي لتحدید 

، ویقُیمِّ ما إذا كانت المجموعة معرضة إلى عوائد متغیرة من مشاركتھا مع الشركة المستثمر فیھا أو لدیھا حقوق  10للتقاریر المالیة رقم  

فیھا وما إذا كانت المجموعة لدیھا القدرة على التأثیر على تلك العوائد من خلال سیطرتھا على الشركة المستثمر فیھا، ویصحب ذلك بشكل 

عام مساھمة في أكثر من نصف الأسھم المصدرة وحقوق التصویت ذات الصلة. قد یقتضي تقییم السیطرة في ظروف معینة من المجموعة 

تقییم تأثیر ھیاكل الملكیة، وتحدید الأنشطة ذات الصلة وغیرھا من الترتیبات بما في ذلك حقوق المساھمین الآخرین التي یمكن أن یكون 

لھا تأثیر على تقییم السیطرة، حیث یتعلق ذلك على وجھ التحدید بتقییم السیطرة على شركة سورفیرت. ترتبط أھمیة ھذا التقییم ارتباطاً  

 . 15عكسیاً بمساھمة فیرتیغلوب في الشركة التابعة على النحو الوارد في الإیضاح رقم 
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 تابع الأحكام والتقدیرات والافتراضات المحاسبیة الھامة . 5
 مخزون 

ر المجموعة أسعار البیع في سیاق الأعمال الاعتیادیة ناقصاً تكلفة البیع. عند القیام بذلك،   عند تحدید صافي القیمة البیعیة للمخزون، تقُدِّ

المجموعة   مستویات تضع  مقابل  المنتجات  فئات  لمختلف  السابق  والاستخدام  الحالیة  السوق  أسعار  على  بناءً  وافتراضات  تقدیرات 

 المخزون الحالیة ومخاطر التقادم المحددة (على سبیل المثال، انتھاء عمر بضائع وقطع غیار معینة وتأثیر التشریعات البیئیة الجدیدة).

 
 مخصصات 

عملیة   بھذه تتضمن  الاعتراف  المالیة  للتقاریر  الدولیة  المعاییر  تتطلب  ھامة.  وأحكام  وافتراضات  تقدیرات  بالمخصصات  الاعتراف 

المخصصات فقط إذا كان من المتوقع إجراء تدفق خارجي للموارد في المستقبل المنظور وإذا أمكن تقدیر تكلفة ھذه التدفقات الخارجة 

 بشكل موثوق.

 
  وعلیھ، تمارس الإدارة أحكاماً ھامة لتحدید ما إذا كان من المرجح وجود التزام حالي نتیجة لحدث سابق في نھایة فترة التقریر، وما إذا 

كان من المحتمل أن یترتب علیھ تدفق خارجي للموارد، وما إذا كان یمكن تقدیر قیمة الالتزام بشكل موثوق. وتخضع ھذه الأحكام للتغییر  

 كلما توفرت معلومات جدیدة.

 
التقدیرات   التعدیلات على  تؤثر  وقد  الصلة.  الجدیدة ذات  التطورات  في ضوء  المستقبل  اللازم رصدھا كمخصص في  القیمة  تتغیر  قد 

بشكل جوھري على الأرباح أو الخسائر المستقبلیة. عند التسویة، قد تتكبد المجموعة رسوماً تزید عن المخصصات المسجلة لمثل ھذه 

 الأمور. 

 

تعینّ  نظراً لطول الفترة الزمنیة التي یتوقع خلالھا وجود تدفقات نقدیة صادرة مستقبلیة، بما في ذلك الفائدة المتراكمة ذات الصلة، فإنھّ ی

أثرت، وعندما  حال  في  أخرى،  أمور  من ضمن  بشكل جوھري،  المقدرة  الصادرة  النقدیة  التدفقات  تتغیر  أن  ویمكن  افتراضات.  وضع 

 تؤثرّ، التطورات السیاسیة على القوانین واللوائح المستقبلیة فیما یتعلق باستبعاد الموجودات. 

 
والقضائیة   التنظیمیة  المطالبات  تتضمن  ما  وغالباً  الدعاوى.  ھذه  نتائج  تقدیر  المجموعة  على  یتعین  القضائیة،  بالدعاوى  یتعلق  فیما 

ھذه  لحالة  دوریة  بمراجعة  المجموعة  تقوم  جوھریة.  لشكوك  وتخضع  معقدة  قانونیة  مسائل  الحكومیة  والتحقیقات  التجاریة  والنزاعات 

 .)19الإجراءات مع كل من المستشارین القانونیین الداخلیین والخارجیین (الإیضاح رقم 

 
لحالتھ  المؤجر  الأصل  بإعادة  التزام  المجموعة  على  كان  إذا  بمخصص  المجموعة  تعترف  الموجودات،  استبعاد  بالتزامات  یتعلق  فیما 

التقدیر بشكل   إجراء  الملوثات، ویمكن  بتنظیف الأرض من  یتعلق  فیما  قانونیة  متطلبات  الإیجار وفي حالة وجود  نھایة مدة  الأصلیة في 

، فإن بعض المنشآت في المجموعة ملزمة بترمیم مواقعھا عند المجموعةموثوق. بناءً على شروط إیجار أراضي مرافق الإنتاج الخاصة ب

 إیقاف التشغیل.

 
یخ المجموعة التزاماً یتعلق بالتزام استبعاد الموجودات، حیث أنّھا لا تعتقد أن ھناك حالیاً أساساً معقولاً لتقدیر تاریخ أو نطاق توارلم تسجل 

 توقف العملیات، وھو أمر ضروري لتقدیر القیمة العادلة لھذا الالتزام. 

 
تجھیز المنشآت وأي تحدیثات أخرى على أساس منتظم، كما ھو متداول في وبالنظر إلى أنھّ سوف تجُرى صیانة دوریة وسیجري إعادة  

 القطاع، فإن ذلك سیزید عمر مرافق الإنتاج (مع الأخذ في الاعتبار أیضاً التغیرات المحتملة في التكنولوجیا وتوافر المواد الخام). 
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  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 
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 ضرائب الدخل 
تخضع المجموعة لضرائب الدخل في العدید من الدول مما یتطلب وضع تقدیرات عند تحدید مخصص ضرائب الدخل على مستوى 

المعاملات   بعض  في  مؤكداً  النھائي  الضریبي  المركز  تحدید  یكون  لا  لذلك، المجموعة.  الاعتیادیة.  الأعمال  سیاق  في  والحسابات 

تعترف المجموعة بمخصصات لأغراض التدقیق على الضریبة المتوقعة بناءً على تقدیرات تتعلق بمدى استحقاق ضرائب إضافیة في 

 المستقبل.

 
لھا تأثیر على مخصصات  الفروق سیكون  البدایة، فإن ھذه  المدرجة في  النھائیة للضریبة والمبالغ  النتیجة   في حال وجود فروق بین 

ضریبة الدخل الحالیة والمؤجلة في الفترة التي یتم تحدیدھا فیھا. وتعترف المجموعة بموجودات الضریبة المؤجلة إلى الحد الذي یكون 

 فیھ من المحتمل أن تكون الأرباح المستقبلیة الخاضعة للضریبة متاحة لاسترداد موجودات الضریبة المؤجلة. 

 
یستند ذلك إلى تقدیرات الدخل المستقبلي الخاضع للضریبة حسب الدولة التي تعمل فیھا المجموعة والفترة التي یتوقع خلالھا استرداد 

 موجودات الضریبة المؤجلة. في حالة اختلاف النتائج الفعلیة أو التقدیرات الجدیدة عن التقدیرات السابقة واعتماداً على الاستراتیجیات 

الضریبیة المحتملة التي قد یتم تنفیذھا، قد تكون ھناك حاجة إلى تغییرات في الاعتراف بموجودات الضریبة المؤجلة، ممّا قد یؤثر على 

 ). 10المركز المالي والربح أو الخسارة (الإیضاح رقم 

 
وثیقاً  ارتباطاً  الدخل  لضرائب  الثانیة  الركیزة  ترتبط  حیث  الثانیة  الركیزة  تشریع  تأثیر  لتحدید  تقدیرات  المطلوب وضع  من  أنّھ  كما 

 بمخصص ضرائب الدخل والنتیجة النھائیة لعملیات التدقیق الضریبي التي یتم الاعتراف بمركز ضریبة غیر مؤكد لھا. 

 

 عقود الإیجار 
فعلیة، ومن الذي یحصل یتعین وضع أحكام لتقییم ما إذا كان العقد یمثل أو یشمل عقد إیجار، وما إذا كان المؤجر یتمتع بحقوق استبدال  

 على منافع اقتصادیة من استخدام الأصل ومن الذي یتخذ القرارات المتعلقة بكیفیة وأغراض الاستخدام خلال فترة الاستخدام. 

 
لتحدید معدل  كما تطُبَّق أحكامٌ لتقییم ما إذا كانت المنشأة ستمارس خیارات تمدید أو إلغاء فیما یتعلق بعقد الإیجار. وتطُبٍّق المجموعة أحكاماً 

 ). 17الاقتراض الإضافي من أجل حساب التزام الإیجار (الإیضاح رقم 
 

 إدارة المخاطر المالیة ورأس المال. 6
 نظرة عامة 

سیاق  في  تحدث  التي  التعرضات  من  المخاطر  ھذه  تنشأ  المالیة.  الأدوات  من  والسوق  والسیولة  الائتمان  لمخاطر  المجموعة  تتعرض 

الأعمال الاعتیادیة وتتم إدارتھا على أساس التوحید. یستعرض ھذا الإیضاح تفاصیل تعرّض المجموعة للمخاطر المبینة أعلاه وأھدافھا  

 وسیاساتھا وإجراءاتھا لقیاس وإدارة ھذه المخاطر، بالإضافة إلى إدارة المجموعة لرأس المال. 

 
 إطار إدارة المخاطر 

یتولى مجلس الإدارة مسؤولیة وضع ومراقبة إطار إدارة المخاطر للمجموعة. إن الإدارة العلیا (المحلیة) ھي المسؤولة عن إدارة المخاطر  

 ونظم المراقبة الداخلیة بشكل فعال. 
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  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
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 تابع  إدارة المخاطر المالیة ورأس المال. 6

إن قسم الشؤون المالیة ھو المسؤول عن تسھیل أعمال إدارة المخاطر والإشراف علیھا، والالتزام بإطار الرقابة الداخلیة لدى المجموعة، 
 المخاطر. كما یدعم مجلس الإدارة في مھامھ المتعلقة بإدارة 

 
سقوف  ووضع  المجموعة  تواجھھا  التي  المخاطر  وتحلیل  لتحدید  مصممة  المجموعة  لدى  المخاطر  إدارة  وممارسات  سیاسات  إن 
آثار   یعكس  بما  منتظم  بشكلٍ  المخاطر  إدارة  وأنظمة  سیاسات  مراجعة  تتم  السقوف.  بتلك  الالتزام  مع  ومراقبتھا  لھا  ملائمة  وضوابط 
التغیرات في ظروف السوق وأنشطة المجموعة. تھدف المجموعة، من خلال المعاییر والإجراءات التدریبیة والإداریة، إلى تطویر بیئة 

 رقابیة منضبطة وبنّاءة، یستطیع من خلالھا كل موظف أن یدرك المھام والمسؤولیات الملقاة على عاتقھ.
 

تشرف لجنة التدقیق على كیفیة مراقبة الإدارة للالتزام بسیاسات وإجراءات إدارة المخاطر للمجموعة وتقوم بمراجعة مدى كفایة إطار  
 إدارة المخاطر فیما یتعلق بالمخاطر التي تواجھھا المجموعة.

 
 مخاطر الائتمان  6-1

في   مالیة  لأداة  المقابل  الطرف  أو  العمیل  إخفاق  نتیجة  مالیة  خسارة  المجموعة  بتكبد  المتعلقة  المخاطر  ھي  الائتمان  الوفاء مخاطر 
تعمل المجموعة على   .بالتزاماتھ التعاقدیة، وتنشأ بصورة رئیسیة من ذمم المجموعة المدینة من العملاء والاستثمارات في سندات الدین

ائتماني  إیداع أموال في مؤسسات مالیة متعددة ذات تصنیف  القائمة من خلال  النقدیة  التعرض لمخاطر الائتمان من الأرصدة  تخفیف 
 مناسب. 

 
 

ما تصدر  بیع أي بضائع. وعادةَ  ائتمانیة قبل  العملاء وتخفیفھ من خلال إجراء فحوصات  المجموعة لمخاطر ائتمان  تتم مراقبة تعرض 
الخدمات. یوم عمل. في بعض   90بشكل عام الى  فترة السداد للذمم المدینة للمجموعة    صلت  فواتیر العملاء بعد تسلیم البضائع أو تقدیم 

الأمر،   لزم  إذا  مخصصاً،  المجموعة  وترصد  المؤجلة.  بالإیرادات  وتعترف  الخدمات  مقابل  مقدمة  دفعات  المجموعة  تتلقى  الحالات، 
 للانخفاض في القیمة یمُثلّ تقدیرھا للخسائر المتوقعة فیما یتعلق بالذمم المدینة التجاریة والأخرى. 

 
تتمثل العناصر الرئیسیة لھذا المخصص بعنصر خسارة معین یتعلق بالتعرض لكل خطر من المخاطر الھامة وعنصر خسارة جماعي یتم  

 9رصده لمجموعات الموجودات المتشابھة من حیث الخسائر المتوقعة بناءً على الأداء التاریخي. یضع المعیار الدولي للتقاریر المالیة رقم 

نموذجاً من ثلاث مراحل لتحدید الانخفاض في القیمة بناءً على ما إذا كانت ھناك زیادة جوھریة في مخاطر الائتمان للأصل المالي منذ 

المبدئي.   سنةالاعتراف  متعلقة  2023  خلال  وخارجیة  داخلیة  عوامل  على  بناءً  الائتمان  مخاطر  في  الجوھریة  الزیادة  الإدارة  قیمّت   ،

 ).9: لا شيء) یتعلق بمخاطر الائتمان (الإیضاح رقم 2022ملیون دولار أمریكي ( 0.7بالأدوات المالیة وسجلت مخصصاً قدره 

 
الأقص  الحد  یتمثلّ  المقابلة.  للأطراف  الائتماني  للتصنیف  الأدنى  الحد  المجموعة  د  تحُدِّ المالیة،  المؤسسات  مع  بالمعاملات  یتعلق  ى فیما 

في   الائتمان  لمخاطر  جوھري  تركیز  یوجد  لا  المالیة.  للأدوات  الدفتریة  القیمة  في  الائتمان  لمخاطر  التجاریة  للتعرض  المدینة  الذمم 

تجاریة والأخرى أو الموجودات المالیة بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر أو النقد وما في حكمھ. إنّ كافة أرصدة الذمم المدینة ال

والأخرى الھامة لدى فیرتیغلوب مع عملاء استراتیجیین، وھي مضمونة باعتمادات مستندیة وضمانات وأوراق مالیة، أو أنھّا مستحقة من  

 جھات حكومیة. 
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 فیما یلي الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان في تاریخ التقریر:
 

 2022 2023 إیضاح  ملیون دولار أمریكي 
 343.3 284.7 9 1ذمم مدینة تجاریة وأخرى

 1,442.0 759.8 12 نقد وما في حكمھ
 1,785.3 1,044.5  المجموع 

 
 باستثناء المبالغ المدفوعة مقدماً والدفعات المقدمة للموردین والذمم المدینة الأخرى المتعلقة بالتعویض.  1
 

 فیما یلي الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان للذمم المدینة التجاریة والأخرى حسب المنطقة الجغرافیة: 
 

 2022 2023 أمریكي ملیون دولار  
 32.4 73.9 الشرق الأوسط وأفریقیا

 171.1 139.2 آسیا وأوقیانوسیا 
 119.2 55.7 أوروبا
 20.6 15.9 أمریكا 

 343.3 284.7 1المجموع
 

 باستثناء المبالغ المدفوعة مقدماً والدفعات المقدمة للموردین والذمم المدینة الأخرى المتعلقة بالتعویض.  1
 
 

 مخاطر السیولة  6-2
  تتمثل مخاطر السیولة في المخاطر المتعلقة بالصعوبات التي قد تواجھھا المجموعة عند الوفاء بالتزاماتھا المرتبطة بالمطلوبات المالیة

 التي تتم تسویتھا بتسلیم مبالغ نقدیة أو موجودات مالیة أخرى. 

 
 فیما یلي آجال الاستحقاق التعاقدي غیر المخصوم للمطلوبات المالیة:

 

2023 
 ملیون دولار أمریكي 

 
 إیضاح 

 القیمة  
 الدفتریة 

التدفقات النقدیة  
 التعاقدیة 

أقل من سنة  
 واحدة 

من سنة واحدة إلى  
 سنوات  5

  5أكثر من 
 سنوات 

       المطلوبات المالیة 
 - 1,502.1 169.3 1,671.4 1,665.1 16 قروض وتمویلات 
 270.1 25.9 22.8 318.8 90.6 17 التزامات الإیجار 

 - 6.7 274.8 281.5 281.5 18 1 ذمم دائنة تجاریة وأخرى 
ذمم دائنة تجاریة وأخرى إلى  

 - - 51.7 51.7 51.7 18 أطراف ذات علاقة 
 270.1 1,534.7 518.6 2,323.4 2,088.9  المجموع 

 باستثناء منافع الموظفین.  1
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2022 
 ملیون دولار أمریكي 

 
 إیضاح 

 القیمة  
 الدفتریة 

التدفقات النقدیة  
 التعاقدیة 

أقل من سنة  
 واحدة 

من سنة واحدة إلى  
 سنوات  5

  5أكثر من 
 سنوات 

       المطلوبات المالیة 
 - 1,079.3 89.6 1,168.9 1,155.2 16 قروض وتمویلات 

 274.0 36.3 18.7 329.0 91.1 17 التزامات الإیجار 

 - 5.4 317.2 322.6 322.6 18 2، 1 ذمم دائنة تجاریة وأخرى 
ذمم دائنة تجاریة وأخرى إلى  

 - - 53.9 53.9 53.9 18 2أطراف ذات علاقة
 274.0 1,121.0 479.4 1,874.4 1,622.8  المجموع 

 
 باستثناء منافع الموظفین.  1
 تمت إعادة تصنیف الأرقام المقارنة لكي تتوافق مع عرض السنة الحالیة.  2
 

الالتزامات المستقبلیة من خلال النقد الوارد من العملیات   رةدااتصُنَّف مبالغ القروض تحت الطلب ضمن فئة "أقل من سنة واحدة". ستتم 

الائتمانیة. التسھیلات  اتفاقیات  في  المستخدمة  وغیر  حالیاً  المتاحة  والمبالغ  التوریق)  لترتیبات  الخاضعة  تلك  ذلك  في  (بما   المستقبلیة 

 . 16رقم یرجى الرجوع إلى الإیضاح 

 
یتمثل منھج المجموعة لإدارة مخاطر السیولة في ضمان امتلاكھا دائماً سیولة كافیة للوفاء بمطلوباتھا عند استحقاقھا، في ظل الظروف 

ویتم ضمان ذلك أیضاً بالتعامل مع    العادیة والحرجة على حد سواء، دون تكبد خسائر غیر مقبولة أو تعرّض سمعة المجموعة للخطر.

 العدید من المؤسسات المالیة للحد من تركیز مخاطر السیولة.

إذا كانت   مما  للتحقق  السیولة  توقعات  المجموعة بشكل مستمر  المجموعة. وتضع  على مستوى  داخلیاً  السیولة  مراقبة مخاطر  تتم 

شھراً على  12المجموعة قادرة على الوفاء بالتزامات دیونھا المستقبلیة. كما أجرت المجموعة تقییماً دقیقاً لتمویل خطة أعمالھا لمدة 

السیولة   الحساسیة على مستوى سقف  أدناه، وطبقت عوامل  التدابیر المذكورة  المالیة، مع مراعاة  الأقل من تاریخ إصدار البیانات 

ھذه  الإدارة  طبقت  الاستخدام.  ومعدلات  الطبیعي  الغاز  وتسعیر  المنتجات  تسعیر  الرئیسیة  الافتراضات  تشمل  المتوقع.  المتاح 

 الافتراضات على التوقعات التي تضعھا، ممّا یدل على وجود سقف كافٍ للسیولة. 

 
 مخاطر السوق  6-3

مخاطر السوق ھي المخاطر المتعلقة بالتغیرات في أسعار السوق مثل أسعار صرف العملات الأجنبیة وأسعار الفائدة وأسعار السلع  

من   تمتلكھ  ما  قیمة  أو  المجموعة  إیرادات  مستقبلي على  تأثیر  لھا  یكون  التي  الأسھم،  إدارة وأسعار  من  الھدف  إن  مالیة.  أدوات 

 مخاطر السوق ھو إدارة التعرضات لمخاطر السوق ومراقبتھا من خلال مقاییس مقبولة مع تعظیم العائد. 

 
 تتعرض المجموعة لمخاطر العملات الأجنبیة الناشئة بالطرق التالیة:

 
 مخاطر تحویل العملات الأجنبیة

نظراً لوجود المجموعة في العدید من الدول حول العالم، تتعرض المجموعة لتقلبات من صرف العملات الأجنبیة حیث تؤثر ھذه 

التقلبات على تحویل العملات الوظیفیة لمنشآت المجموعة غیر المقوّمة بالدولار الأمریكي (الذي یعُدّ العملة الوظیفیة للشركة). إنّ 

العملة المعنیة في ھذا الأمر بشكل رئیسي ھي الدینار الجزائري. یعُدّ التعرض لمخاطر تحویل العملات الأجنبیة جزءاً من طبیعة 

العمل على المستوى الدولي، ولا یتم التحوط من ھذه المخاطر. تسعى المجموعة إلى التخفیف من مخاطر التحویل على المقاییس  

 الائتمانیة من خلال مطابقة عملة الدین مع التدفقات النقدیة بشكل عام.
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 مخاطر معاملات صرف العملات الأجنبیة 
معاملات   لمخاطر  المجموعة  تتعرض  ذلك،  الصلة. ومع  ذات  الوظیفیة  بعملاتھا  أعمالھا  بتنفیذ  رئیسیة  المجموعة بصورة  منشآت  تقوم 

م المبیعات والمشتریات والاستثمارات والقروض بھا والعملات الوظیفیة ذات صرف العملات الأجنبیة بقدر التباین بین العملات التي   تقُوَّ

صرف  عقود  وتبُرم  التشغیلیة  الأنشطة  عن  الناشئة  الأجنبیة  العملات  لمخاطر  التعرض  المجموعة  ترُاقب  المجموعة.  لمنشآت  الصلة 

عملات أجنبیة مُختارة (إذا لزم الأمر) للتحوط من التعرض لمخاطر العملات الأجنبیة. إنّ العملات الوظیفیة الرئیسیة لمنشآت المجموعة 

ھي الدولار الأمریكي والدینار الجزائري. تتعرض الشركة المصریة للأسمدة والشركة المصریة للصناعات الأساسیة لتقلبات في أسعار  

 .صرف الدولار الأمریكي / الجنیھ المصري 

 
فیما یلي ملخص الأرصدة المتعلقة بتعرّض المجموعة لمعاملات صرف العملات الأجنبیة، والتي تختلف فیھا عملات التعرض الرئیسیة 

 عن العملات الوظیفیة، بما في ذلك الأرصدة بین الشركات: 
 

2023 
 ملیون دولار أمریكي 

 
 دولار أمریكي 

 
 یورو

 
 جنیھ مصري 

 49.1 7.7 10.0 ذمم مدینة تجاریة وأخرى 
 0.3 365.5 9.8 شركات المجموعةذمم مدینة تجاریة وأخرى بین  

 )10.5( )2.3( - ذمم دائنة تجاریة وأخرى 
 )14.9( )362.3( - ذمم دائنة تجاریة وأخرى بین شركات المجموعة

 2.7 14.3 138.4 نقد وما في حكمھ
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2022 
 ملیون دولار أمریكي 

 
 دولار أمریكي 

 
 یورو

 
 جنیھ مصري 

 72.9 20.0 25.5 ذمم مدینة تجاریة وأخرى 
 0.1 245.1 29.5 ذمم مدینة تجاریة وأخرى بین شركات المجموعة

 )7.4( )3.4( )0.1( ذمم دائنة تجاریة وأخرى 
 )0.5( )247.5( )0.4( ذمم دائنة تجاریة وأخرى بین شركات المجموعة

 )76.9( - - مخصصات 
 16.5 7.2 864.0 نقد وما في حكمھ

 
منشآت في   لعدم وجود  الأجنبیة نظراً  العملات  أعلاه حول تعرّض معاملات صرف  الوارد  الجدول  الجزائري في  الدینار  إدراج  یتم  لم 

الدینار   تستخدم  التي  سورفیرت  شركة  باستثناء  الجزائري،  بالدینار  مقوّمة  نقدیة  بنود  لدیھا  لھا.  المجموعة  وظیفیة  كعملة  الجزائري 

بالإضافة إلى ما سبق، تتعرّض المجموعة بشكل جوھري لصرف العملات الأجنبیة لبعض الأرصدة الضریبیة في دول مختلفة والعملات  

 ذات الصلة التي تعمل بھا المجموعة. 

 
 أسعار الصرف الھامة 

 فیما یلي أسعار الصرف الھامة المطبقة خلال السنة: 

 
 المتوسط  

2023 
 المتوسط 
2022 

 الختامي 
2023 

 الختامي 
2022 

 1.0711 1.1039 1.0533 1.0815 یورو 
 0.0404 0.0324 0.0530 0.0326 جنیھ مصري 

 0.0073 0.0075 0.0070 0.0074 دینار جزائري 
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع  ورأس المالإدارة المخاطر المالیة  .6
 تابعمخاطر السوق  6-3

الیورو   أسعار صرف  مقابل  الأمریكي  الدولار  أسعار صرف  في  معقول  بشكل  المحتملة  التغیرات  نحو  الحساسیة  التالیة  الجداول  تبُینّ 

والجنیھ المصري والدینار الجزائري، مع بقاء جمیع المتغیرات الأخرى ثابتة. إنّ تعرض المجموعة للتغیرات في العملات الأجنبیة لجمیع  

 العملات الأخرى لیس جوھریاً. 

 
2023 

 ملیون دولار أمریكي 
 التغیر في أسعار صرف  

 العملات الأجنبیة 
 التأثیر على الربح

 قبل الضریبة 
التأثیر على الدخل الشامل  

 الآخر 
 - 1.8 % 8 دولار أمریكي  -یورو 

 %(8) )1.8( - 
 - 1.3 % 5 دولار أمریكي -جنیھ مصري 

 )5%( )1.3( - 
 - 6.3 % 4 دولار أمریكي  -دینار جزائري 

 )4%( )6.3( - 

 
2022 

 ملیون دولار أمریكي 
 التغیر في أسعار صرف  

 العملات الأجنبیة 
 التأثیر على الربح

 قبل الضریبة 
التأثیر على الدخل الشامل  

 الآخر 
 - 2.3 % 10 دولار أمریكي  -یورو 

 )10%( )2.3( - 
 - 0.5 % 10 دولار أمریكي -جنیھ مصري 

 )10%( )0.5( - 
 - 36.7 % 4 دولار أمریكي  -دینار جزائري 

 )4%( )36.7( - 
 

 
. ویتعلق جزء كبیر من تعرض المعنیةتحُدَّد الأرقام الواردة في الملخص أعلاه على أساس تقلب أسعار صرف العملات خلال السنوات  

 المجموعة لمخاطر المعاملات بالعملات الأجنبیة بالأرصدة بین شركات المجموعة.

 
 

التعرضات الضریبیة من الجدول الوارد أعلاه، حیث إنھّ لا یوجد لھا أي تأثیر على تم استبعاد تأثیر حساسیة صرف العملات الأجنبیة على 

 الربح قبل الضریبة من ھذه الأرصدة.

 
 مخاطر أسعار الفائدة 

الم المستقبلیة للأدوات  النقدیة  التدفقات  لتغیرات في  التعرض  المجموعة من  النقدیة لدى  المتعلقة بالتدفقات  الفائدة  الیة  تنشأ مخاطر أسعار 

العالمیة  الفائدة  أسعار  لمخاطر  تعرضھا  بمراجعة  المجموعة  تقوم  الثابتة.  الأسعار  ذات  القروض  تمویل  وإعادة  المتغیرة  الأسعار  ذات 

 بانتظام. لم تدخل المجموعة في أي من مشتقات أسعار الفائدة.

 
تقوم المجموعة بتحلیل مدى تعرضھا لمخاطر أسعار الفائدة بشكلٍ منتظم. وتحتسب المجموعة التأثیر على الربح أو الخسارة لكل تغیّر یتم 

عر  تحدیده في سعر الفائدة. یسُتخدم نفس تغیّر سعر الفائدة لكافة العملات. وتستند الحركة المتفق علیھا في نقاط الأساس لتحلیل حساسیة س
ى الفائدة إلى بیانات السوق الجدیرة بالملاحظة، والتي تظھر تقلبات أعلى مقارنةً بالسنوات السابقة. یستند حساب حساسیة سعر الفائدة إل

. یوضّح الجدول التالي الحساسیة تجاه التغیر المحتمل بصورة معقولة  16المطلوبات المحمّلة بالفائدة، یرجى الرجوع إلى الإیضاح رقم  
 في أسعار الفائدة على ھذا الجزء من القروض المتأثرة: 

 
 2022 2023 نقاط الأساس في  ملیون دولار أمریكي 

 )18.0( )28.0( نقطة أساس  200+ التأثیر على الربح قبل الضریبة للسنة القادمة
 18.0 28.0 نقطة أساس  200 - 
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع  إدارة المخاطر المالیة ورأس المال .6
 تابع مخاطر السوق   6-3

 الموجودات والمطلوبات المالیة 
 یعرض الجدول التالي الموجودات المالیة والمطلوبات المالیة لدى المجموعة: 

 

 2022 2023 إیضاح  ملیون دولار أمریكي 
    الموجودات

 343.3 284.7 9 1ذمم مدینة تجاریة وأخرى 
 1,442.0 759.8 12 نقد وما في حكمھ 

 1,785.3 1,044.5  المجموع 
    المطلوبات 

 1,155.2 1,665.1 16 قروض وتمویلات
 91.1 90.6 17 التزامات الإیجار 

 376.5 333.2 18 2ذمم دائنة تجاریة وأخرى 
 1,622.8 2,088.9  المجموع 

 

 باستثناء المبالغ المدفوعة مقدماً والدفعات المقدمة للموردین والذمم المدینة الأخرى المتعلقة بالتعویض.  1
 باستثناء منافع الموظفین.  2

 
 . 2022دیسمبر  31و 2023دیسمبر  31لا یوجد لدى المجموعة أي أدوات مالیة مشتقة كما في 

 
بموجب  تحُتسَب جمیع الموجودات المالیة والمطلوبات المالیة للمجموعة بالتكلفة المطفأة باستثناء الذمم المدینة التجاریة التي سیتم تحصیلھا
لعادلة من اتفاقیة التوریق والتي تحُتسَب بالقیمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر والذمم المدینة المسعرة مؤقتاً التي تحُتسَب بالقیمة ا 

 ).9خلال الربح أو الخسارة (الإیضاح رقم 

 

 إدارة رأس المال  6-4
إلى ضمان  بالإضافة  السوق  المستثمر والدائن وثقة  ثقة  للحفاظ على  المال  لرأس  قویة  بقاعدة  تتمثل سیاسة مجلس الإدارة في الاحتفاظ 
لدى   المسیطرة  غیر  والحصص  والاحتیاطات  المحتجزة  والأرباح  العادیة  الأسھم  من  المال  رأس  یتألف  للأعمال.  المستقبلي  التطویر 
العادیة. تفرض مؤسسات  العائد على رأس المال ومستوى توزیعات الأرباح على حملة الأسھم  المجموعة. یقوم مجلس الإدارة بمراقبة 

للاطلاع على   16مالیة خارجیة على المجموعة الاحتفاظ بمتطلبات رأسمالیة معینة فیما یتعلق بدیونھا. یرجى الرجوع إلى الإیضاح رقم  
 بیان بالتعھدات المالیة. 

 
 كان صافي نسبة (النقد) / الدین إلى حقوق الملكیة للمجموعة بتاریخ التقریر على النحو التالي:

 
 2022 2023 إیضاح  ملیون دولار أمریكي 

 1,155.2 1,665.1 16 قروض وتمویلات
 1,442.0 759.8 12 ناقصاً: النقد وما في حكمھ 

 (286.8) 905.3  صافي الدین / (النقد) 
 3,168.3 1,869.7  مجموع حقوق الملكیة

 31نسبة صافي الدین / (النقد) إلى حقوق الملكیة في 
 دیسمبر 

 
0.48 (0.09) 
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 ممتلكات ومنشآت ومعدات  .7
في   تبلغ  2023دیسمبر    31كما  دفتریة  بقیمة  أرضاً  المجموعة  تمتلك   ،22.2  ) أمریكي  دولار  دولار   22.2:  2022ملیون  ملیون 

الصرف في سنة   أسعار  الحركة في  تأثیر  یرتبط  (الدینار   2023أمریكي).  بعملة وظیفیة  التي تعمل  بشكل رئیسي بشركة سورفیرت 

 الجزائري) تختلف عن عملة العرض للمجموعة. 

 
  القیمة   تبلغ  ملیون دولار أمریكي) خلال السنة.  21.5:  2022ملیون دولار أمریكي (  64.9تم حذف موجودات مستھلكة بالكامل بتكلفة  

یرجى ).  أمریكي  دولار  ملیون  544.5:  2022(   أمریكي  دولار  ملیون  511.7  للقروض  كضمان  المرھونة  للموجودات  الدفتریة
 . 16 رقم الإیضاح  الرجوع إلى

 
 ملیون دولار أمریكي 

 
 أرض ومبان 

 
 منشآت ومعدات 

تجھیزات  
 وتركیبات 

 
 أعمال قید الإنشاء

 
 المجموع 

 2,837.9 67.4 6.4 2,589.8 174.3 2023ینایر  1في 
      الحركات في القیمة الدفتریة: 

 103.9 40.1 2.7 54.9 6.2 إضافات 
 ).7257( )0.4( )3.0( ).1245( )9.2( القیمة  استھلاك وانخفاض في

 (2.0) )18.0( 4.0 11.7 0.3 تحویلات
 17.5 0.8 0.1 15.4 1.2 أثر الحركة في أسعار الصرف 

 2,699.6 89.9 10.2 2,426.7 172.8 2023دیسمبر  31في 
 5,868.5 89.9 43.9 5,429.3 305.4 التكلفة 

 )3,168.9( - )33.7( )3,002.6( )132.6( استھلاك متراكم وانخفاض في القیمة
 2,699.6 89.9 10.2 2,426.7 172.8 2023دیسمبر  31في 

 

 
 

 
 

 
 منشآت ومعدات  أرض ومبان  ملیون دولار أمریكي 

تجھیزات  
 أعمال قید الإنشاء وتركیبات

 
 المجموع 

 5,658.1 61.5 44.4 5,257.0 295.2 التكلفة 
استھلاك متراكم وانخفاض  

 (2,715.9) - (37.7) (2,565.1) (113.1) في القیمة
 2,942.2 61.5 6.7 2,691.9 182.1 2022ینایر  1في 

      الحركات في القیمة الدفتریة: 
 111.1 79.1 1.1 30.6 0.3 إضافات 

 (253.2) - (2.2) (242.3) (8.7) استھلاك وانخفاض في القیمة
 30.6 (73.5) 0.8 103.2 0.1 تحویلات 

 7.2 0.3 - 6.4 0.5 أثر الحركة في أسعار الصرف
 2,837.9 67.4 6.4 2,589.8 174.3 2022دیسمبر  31في 

 5,796.1 67.4 45.8 5,386.1 296.8 التكلفة 
 (2,958.2) - (39.4) (2,796.3) (122.5) استھلاك متراكم وانخفاض في القیمة

 2,837.9 67.4 6.4 2,589.8 174.3 2022دیسمبر  31في 
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 

 ة شھرة وموجودات أخرى غیر ملموس. 8
 المجموع  أعمال قید الإنشاء برمجیات  شھرة  ملیون دولار أمریكي 

 604.8 - - 604.8 2023ینایر  1في 
 الحركات في القیمة الدفتریة: 

 8.6 8.6 - - إضافات 
 (0.9) (0.5) (0.4) - إطفاء وانخفاض في القیمة

 2.0 (5.0) 7.0 - تحویلات 
 614.5 3.1 6.6 604.8 2023دیسمبر  31في 

 1,952.5 3.1 7.0 1,942.4 التكلفة 
 (1,338.0) - (0.4) (1,337.6) إطفاء متراكم وانخفاض في القیمة

 614.5 3.1 6.6 604.8 2023دیسمبر  31في 

 
 المجموع  أعمال قید الإنشاء برمجیات  شھرة  ملیون دولار أمریكي 

 1,942.4 - - 1,942.4 التكلفة 
 )1,337.6(  - - )1,337.6(  إطفاء متراكم وانخفاض في القیمة

 604.8 - - 604.8 2022دیسمبر  31و 2022ینایر  1في 
 

 : تم تخصیص الشھرة لوحدات تولید النقد على النحو التالي
 

 2022 2023 ملیون دولار أمریكي 
 440.0 440.0 للأسمدة الشركة المصریة 

 164.8 164.8 ("فرتیل")  م .م .ذ  الواحد  الشخص  شركة  - بالرویس  الأسمدة صناعات  شركة
 604.8 604.8 المجموع 

 اختبار الانخفاض في قیمة الشھرة 
وتقدیرات ھامة، بما في ذلك توقعات یتطلب تحدید القیمة القابلة للاسترداد لوحدة تولید النقد من الشركة المصریة للأسمدة وفرتیل أحكاماَ  

 التدفقات النقدیة المستقبلیة من الشركات. تم تقدیر القیم القابلة للاسترداد بناءً على القیمة قید الاستخدام.

 
طبق تم إجراء الاختبارات عن طریق خصم التدفقات النقدیة المستقبلیة التي سیتم تولیدھا من الاستخدام المستمر لوحدات تولید النقد التي تن

القابلة للاسترداد في معدل   القیم  المستخدمة في حساب  المحددة. تتمثل الافتراضات الرئیسیة  افتراض الأعمار غیر  الشھرة وعلى  علیھا 
ید الخصم ومعدل نمو القیمة النھائیة وسعر البیع المتوقع لكل منتج وأسعار الغاز الطبیعي وعدد أیام التشغیل المتوقعة لكل منشأة. تم تحد

معدل النمو النھائي بناءً على معدل النمو السنوي المركب طویل الأجل لسوق الأسمدة العالمي. وتم تقدیر معدل الخصم بعد قیاس الضریبة 
بناءً على نموذج تسعیر موجودات رأس المال. تستند افتراضات أسعار البیع إلى توقعات الأسعار المستقلة المنشورة التي أعدّھا خبراء  

 عالمیون. وتستند الافتراضات الأخرى المستخدمة إلى الخبرة السابقة والمصادر الخارجیة، ولكنھا غیر متوقعة وغیر مؤكدة بطبیعتھا.
 

للسنوات من   لتوقعات التدفقات النقدیة بالدولار الأمریكي  إلى تقدیرات محددة  القیمة    2028إلى    2024تستند اختبارات الانخفاض في 
الفترة إلى الطبیعة الدوریة للمجال). بالنسبة للسنوات اللاحقة، تم احتساب القیم المتبقیة على أساس متوسط ھامش الأرباح قبل (تشیر ھذه  

%) في عین الاعتبار. یتم خصم  4.08:  2022% (2.95الفوائد والضرائب والاستھلاك والإطفاء، حیث تم أخذ معدل النمو الدائم بنسبة  
 التدفقات النقدیة المقدرة قبل الضریبة إلى قیمتھا الحالیة باستخدام معدلات الخصم قبل الضریبة. 
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع شھرة وموجودات أخرى غیر ملموسة .8

 المعدلات التالیة عند إجراء اختبار الانخفاض في القیمة: تم تطبیق 
 
 2023 2022 

 فرتیل النسبة
الشركة المصریة  

 فرتیل للأسمدة 
الشركة المصریة  

 للأسمدة 
 % 19.9 % 13.7 % 21.3 % 14.4 معدل الخصم قبل الضریبة 

 % 4.08 % 4.08 % 2.95 % 2.95 الدائم  النمو معدل
 

 : لا شيء). 2022( 2023دیسمبر   31المُنفذّ، لم یكن ھناك حالات انخفاض في القیمة كما في بناءً على التقییم 
 

وزیادة المتوسط المرجح لتكلفة رأس المال بنسبة   % 5تم إجراء تحلیل الحساسیة مع الأخذ في عین الاعتبار انخفاض سعر البیع بنسبة  
 ولم ینتج عنھ أي انخفاض في القیمة.  5%

 
 ذمم مدینة تجاریة وأخرى  .9

، أبرمت المجموعة اتفاقیة توریق لبیع بعض محافظ الذمم المدینة التجاریة، دون حق الرجوع، إلى مؤسسة مالیة خارجیة. من 2018في  
فیرتیغلوب  خلال القیام بذلك، تستطیع المجموعة استلام التدفقات النقدیة من المدینین المختارین في وقت أقرب من الوقت المعتاد. تقوم  

بإلغاء الاعتراف بالذمم المدینة التجاریة، حیث یتم تحویل كافة مخاطر ومزایا الملكیة بشكل كامل. بالإضافة إلى ذلك، دخلت المجموعة 
 في ترتیبات مع مؤسسة مالیة یتم بموجبھا سداد كافة المبالغ المحصلة من العملاء إلى المؤسسة المالیة دون تأخیر ملحوظ. 

 

ملیون دولار أمریكي) من الذمم   414.2: 2022ملیون دولار أمریكي (  413.5، تم تحویل مبلغ  2023دیسمبر    31للسنة المنتھیة في  
ملیون دولار أمریكي    3.6المدینة التجاریة بموجب اتفاقیة التوریق. علاوة على ذلك، بلغ مجموع المبلغ المحمل من قبل شركة التوریق  

ملیون دولار أمریكي). بلغت محفظة الذمم المدینة التجاریة المحتفظ بھا للتحصیل والبیع في تاریخ التقریر    1.8:  2022خلال السنة (
ملیون دولار أمریكي). یتم قیاس ھذه الذمم المدینة باستخدام معطیات المستوى الثالث بناءً   67.3:  2022ملیون دولار أمریكي (  36.7

 . المتوقعة على قیمة الفاتورة
 

  41.1 ما قیمتھ 2023دیسمبر  31كما في  والخسارة الربح خلال من العادلة بالقیمة لمُحتسبةوا مؤقت بشكل رةسعّ المُ  المدینة الذمم بلغت
 .المتوقعة الفاتورة قیمة على بناءً  الثالث المستوى  معطیات باستخدام المدینة الذمم ھذه قیاس یتم ). شيء لا: 2022(  أمریكي دولار ملیون

 
ملیون جنیھ   900:  2022ملیون دولار أمریكي) (  14.6ملیون جنیھ مصري (  450الذمم المدینة الضریبیة الأخرى على مبلغ  تشتمل  

ملیون دولار أمریكي)) متعلق بدفعة مسددة لمصلحة الضرائب المصریة كجزء من المطالبة الضریبیة التي سوف یتم    36.4مصري (
الإیضاح رقم   إلى  الرجوع  المطالبة الضریبیة (یرجى  إیھ    26استردادھا عند تسویة  المتعلق بشركة أو سي آي إس  الضریبي  "النزاع 

 إي"). 
 

 لم یتم خصم الذمم المدینة التجاریة والأخرى غیر المتداولة حیث أن التأثیر غیر جوھري على البیانات المالیة الموحدة. 
 

 تقارب قیمتھا العادلة.  2023دیسمبر  31إن القیمة الدفتریة للذمم المدینة التجاریة والأخرى كما في 
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع  ذمم مدینة تجاریة وأخرى. 9

 2022 2023 إیضاح  ملیون دولار أمریكي 
 205.3 159.2  ذمم مدینة تجاریة (بالصافي)

 2.6 0.7 25 ذمم مدینة تجاریة (بالصافي) من أطراف ذات علاقة 
 43.3 42.0  مبالغ مدفوعة مقدماً 

ضریبیة أخرى ذمم مدینة     83.2 90.9 
 - 0.9 10 ذمم مدینة من ضریبة الدخل 

 12.3 11.8  دفعات مقدمة من الموردین
 34.6 18.3  ذمم مدینة أخرى 1

 55.2 27.3 25 ذمم مدینة أخرى من أطراف ذات علاقة 1
 444.2 343.4  المجموع 

 37.7 29.1  غیر متداولة 
 406.5 314.3  متداولة 

 444.2 343.4  المجموع 

 
 تمت إعادة تصنیف الأرقام المقارنة لكي تتوافق مع عرض الفترة الحالیة.  1

 
 فیما یلي أعمار الذمم المدینة التجاریة المتداولة كما في تاریخ التقریر: 

 
 2022 2023 ملیون دولار أمریكي 

 206.8 158.3 لم یتأخر سدادھا ولم تتعرض للانخفاض في القیمة
ً  30 - 1السداد من متأخرة   - - یوما

ً  90 - 31متأخرة السداد من   0.8 - یوما
ً  360 - 91متأخرة السداد من   0.2 0.4 یوما

ً  360أكثر من   0.1 1.2 یوما
 207.9 159.9 المجموع 

 

قابلة    30ترى الإدارة أن المبالغ التي لم تتعرض لانخفاض القیمة ومتأخرة السداد لأكثر من   إلى سلوك یوماً  للتحصیل بالكامل استناداً 
 السداد السابق والتحلیل الشامل لمخاطر ائتمان العملاء، بما في ذلك التصنیفات الائتمانیة للعملاء الأساسیة إذا كانت متاحة.

 
 فیما یلي الحركة في مخصص الانخفاض في قیمة الذمم المدینة التجاریة خلال السنة: 

 
 2022 2023 ملیون دولار أمریكي 

 )0.2( )0.2( ینایر  1في 
 - )0.7( مخصص مسجّل 

 )0.2( )0.9( دیسمبر  31في 
 

 ضرائب الدخل . 10
  ضریبة الدخل المدرجة في بیان الأرباح أو الخسائر 10-1

 2022 2023 ملیون دولار أمریكي 
 )214.1( )120.4( ضریبة حالیة

 )25.1( 38.0 ضریبة مؤجلة 
 )239.2( )82.4( الدخل في الربح أو الخسارة مجموع ضریبة  
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع  ضرائب الدخل. 10
 تسویة معدل الضریبة الفعلي  10-2

إلى   %0.0تخضع عملیات المجموعة لضرائب الدخل في العدید من الدول الأجنبیة. تتراوح معدلات ضریبة الدخل النظامیة من  
مما یترتب علیھا فرق بین المتوسط المرجح لمعدل ضریبة الدخل النظامیة ومعدل ضریبة الدخل النظامیة بدولة الإمارات    % 25.0

 . %25.0العربیة المتحدة بنسبة 
 

 یمكن تلخیص تسویة معدل ضریبة الدخل النظامیة في دولة الإمارات العربیة المتحدة مع معدل الضریبة الفعلي على النحو التالي: 
 

 % 2022 % 2023 ملیون دولار أمریكي 
  2,059.6  587.4 الربح قبل ضریبة الدخل 

  % 25  % 25 معدل ضریبة الدخل المطبق 
 25.0 (514.9) 25.0 (146.9) الضریبة المحتسبة وفقاً لمعدل الضریبة المطبق 

 (4.5) 93.7 (1.2) 6.8 تأثیر معدلات الضریبة في البلدان الأجنبیة 
 (8.6) 177.6 (10.8) 63.3 إیرادات غیر خاضعة للضریبة 

 1.2 (24.8) 4.3 (25.0) مصاریف غیر قابلة للخصم 
 0.8 (17.0) 1.0 (5.8) ضریبة استقطاع على توزیعات الأرباح 

 0.2 (3.3) (0.5) 3.0 موجودات ضریبیة غیر معترف بھا
 (0.1) 1.4 2.4 (13.9) مراكز الضریبة غیر المؤكدة 

 (2.4) 47.4 (6.2) 36.2 الأجنبیة   العملات صرف  تأثیر
 - 0.7 - (0.1) تعدیلات/  منتھیة

 11.6 (239.2) 14.0 (82.4) الخسارة  أو   الربح   في   الدخل  ضریبة   مجموع
 

للضریبة ) الإیرادات غیر الخاضعة 1)، ویرجع السبب الرئیسي في ذلك إلى (%11.6: 2022( %14یبلغ معدل الضریبة الفعلي 
(  63.3بمبلغ   أمریكي  دولار  و(  177.6:  2022ملیون  أمریكي)  دولار  بمبلغ  2ملیون  الأجنبیة  العملات  تأثیر صرف   (36.2 

 ) أمریكي  دولار  و(  47.4:  2022ملیون  أمریكي)  دولار  (3ملیون  بمبلغ  للخصم  قابلة  غیر  مصاریف  دولار  25.0)  ملیون   (
 ) (2022أمریكي  من 24.8:  الإعفاء  بوضع  رئیسي  بشكل  للضریبة  الخاضعة  غیر  الإیرادات  تتعلق  أمریكي).  دولار  ملیون   (

 الضریبة لبعض المنشآت في المجموعة. 

 موجودات ومطلوبات ضریبة الدخل المؤجلة    10-3
 التغیرات في موجودات ومطلوبات الضریبة المؤجلة (بالصافي):

 
 2022 2023 ملیون دولار أمریكي 

 (540.7) (382.6) ینایر   1في  
 (25.1) 38.0 الربح أو الخسارة 

 182.9 - إعادة تصنیف مركز الضریبة غیر المؤكد
 0.3 (0.3) أثر الحركة في أسعار الصرف

 (382.6) (344.9) دیسمبر   31  في 
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع  ضرائب الدخل .10
 تابع  ومطلوبات ضریبة الدخل المؤجلة موجودات     10-3

 موجودات ومطلوبات الضریبة المؤجلة المعترف بھا:

 
 الصافي  المطلوبات  الموجودات 

 2022 2023 2022 2023 2022 2023 أمریكي   دولار   ملیون
 (62.6) (62.6) (62.6) (62.6) - - ملموسة  غیر   موجودات 
 (286.2) (268.9) (286.2) (268.9) - - ومعدات  ومنشآت   ممتلكات

 4.5 4.9 - - 4.5 4.9 وأخرى  تجاریة  دائنة ذمم 
 (14.3) (9.4) (14.3) (9.4) - - المؤكدة  غیر  الضریبة   مراكز 

 (24.0) (9.3) (24.0) (9.3) - - الاستقطاع  ضریبة  مخصص
 - 0.4 - 0.1 - 0.3 أخرى 

 (382.6) (344.9) (387.1) (350.1) 4.5 5.2 المجموع 
 - - 4.5 5.2 (4.5) (5.2) المالیة  المراكز  مقاصة 

 (382.6) (344.9) (382.6) (344.9) - - المجموع 
 

بمبلغ   المصریة للأسمدة  للشركة  الشھرة  الملموسة بشكل أساسي من  بالموجودات غیر  المتعلقة  المؤجلة  الضریبة  تتكون مطلوبات 

62.6   ) أمریكي  دولار  قیمة ملیون    62.6:  2022ملیون  تنخفض  عندما  المؤجلة  الضریبة  التزام  عكس  سیتم  أمریكي).  دولار 

الأصل. سیتم تحقیق مطلوبات الضریبة المؤجلة المعترف بھا فیما یتعلق بالممتلكات والمنشآت والمعدات على مدى فترة الاستھلاك 

ملیون دولار    231.4:  2022ملیون دولار أمریكي (  215.8للأصل ذي الصلة، والتي تتعلق بشكل أساسي بشركة فیرتیل بمبلغ  

 ملیون دولار أمریكي).  56.7: 2022ملیون دولار أمریكي (  53.1أمریكي) والشركة المصریة للأسمدة بمبلغ  

 

 مراكز الضریبة غیر المؤكدة 
قد یؤدي تطبیق ھذه القوانین الضریبیة المعقدة إلى عدم الیقین في تحدید   تخضع المجموعة لقوانین ضریبیة معقدة مطبقة في عدة بلدان.

الضریبیة.   التي    المجموعة  ھدفتالمراكز  المناقشات  الیقین من خلال  الحالات من عدم  یتم  جریھا  تإلى حل ھذه  الضریبیة.  الھیئات  مع 

وتفسیر لجنة تفسیرات    12المیزانیة العمومیة وفقاً للمعیار المحاسبي الدولي رقم  تحدید التأثیر المالي لحالات عدم الیقین القائمة في تاریخ  

 مجموعةال وضع تقدیر للنتیجة المحتملة لأي مركز ضریبي. إن تقدیر  المجموعة  والذي یتطلب من  23المعاییر الدولیة للتقاریر المالیة رقم  

 للنتیجة المحتملة لأي مركز ضریبي غیر مؤكد ھو تقدیر اجتھادي (المبلغ الأكثر احتمالاً أو القیمة المتوقعة بحسب الظروف).

 
في   بقیمة  2023دیسمبر    31كما  متداولة  مؤكدة وغیر  مراكز ضریبیة غیر  المجموعة  (   9.4، سجلت  أمریكي  دولار  :  2022ملیون 

ملیون دولار أمریكي    263.3ملیون دولار أمریكي) مصنفة كالتزام ضریبة مؤجلة، ومراكز ضریبیة غیر مؤكدة متداولة بقیمة    14.3

المؤكدة    219.9:  2022( الضریبیة غیر  المراكز  في  الانخفاض  ویتعلق  الدفع.  مستحقة  دخل  أمریكي) مصنفة كضریبة  دولار  ملیون 

ملیون دولار أمریكي من المراكز الضریبیة غیر المؤكدة وغیر المتداولة إلى    182.9بإعادة تصنیف مبلغ    2022وغیر المتداولة لسنة  

المؤكدة ویت الدخل غیر  المتعلقة بمطلوبات ضریبة  الفائدة والغرامات المتوقعة  المؤكدة والمتداولة. یتم استحقاق  م  المراكز الضریبیة غیر 

 إدراجھا في المراكز الضریبیة غیر المؤكدة وفي مصروف ضریبة الدخل.
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع  ضرائب الدخل . 10
 تابع موجودات ومطلوبات ضریبة الدخل المؤجلة   10-3

بالإضافة إلى التزام الضریبة غیر المؤكدة، لدى المجموعة أیضاً أصل ضریبي محتمل لا یفي حالیاً بمعاییر الاعتراف بالمعیار المحاسبي 
 . )26(یرجى الرجوع إلى الإیضاح رقم  23وتفسیر لجنة تفسیرات المعاییر الدولیة للتقاریر المالیة رقم  12الدولي رقم 

 
 خطة انقضاء الخسائر الضریبیة المرحلة غیر المعترف بھا، والإعفاءات الضریبیة، والموجودات الضریبیة المؤقتة المؤجلة: 

 
 

أقل من سنة   ملیون دولار أمریكي 
 واحدة 

من سنة  
  5واحدة إلى 

 سنوات 
  10و 5 بین

 سنوات 
  15و 10 بین
 سنة 

  20و 15 بین
 سنة 

 
 غیر محدود 

 
 المجموع 

الخسائر التشغیلیة غیر  
المعترف بھا المرحلة  
والإعفاءات الضریبیة  

والفروق المؤقتة في سنة  
2023 7.0 39.1 - - - - 46.1 

 
 

 ملیون دولار أمریكي 
أقل من سنة  

 واحدة 

من سنة  
  5واحدة إلى 

 سنوات 
  10و 5بین 

 سنوات 
  15و 10 بین
 سنة 

  20و 15 بین
 المجموع  غیر محدود  سنة 

الخسائر التشغیلیة غیر  
المعترف بھا المرحلة  
والإعفاءات الضریبیة  

والفروق المؤقتة في سنة  
2022 10.2 39.1 - - - 0.6 49.9 

 
ملیون دولار أمریكي) تتعلق    49.9:  2022ملیون دولار أمریكي (  46.1إن الخسائر التشغیلیة غیر المعترف بھا المرحلة البالغ قیمتھا  

 بشركة أو سي آي إس إیھ إي. بشكل أساسي 

 ضریبة دخل مستحقة الدفع  10-4
 التغیرات في ضریبة الدخل مستحقة الدفع: 

 
 2022 2023 إیضاح  ملیون دولار أمریكي 

 )70.6( )235.4(  ینایر  1في 
 )214.1( )120.4(  الربح أو الخسارة 

 217.5 67.4  دفعات 
 )182.9( -  إعادة تصنیف مركز الضریبة غیر المؤكد 
 15.1 20.5  ضریبة الاستقطاع غیر القابلة للاسترداد 

 )0.4( )1.6(  أثر الحركة في أسعار الصرف 
 )235.4( )269.5(  دیسمبر  31في 

 )219.9( )263.3(  متداول  -مركز الضریبة غیر المؤكد 
 )15.5( )7.1(  ضریبة دخل مستحقة الدفع 

 - 0.9 9 الدخل   ضریبة  من مدینة ذمم
 )235.4( )269.5(  المجموع 

 
 

 قضیة إعادة استثمار الضریبة الخاصة بشركة سورفیرت 
التابعة للمدیریة العامة للضرائب بالجزائر خطاباً إلى شركة سورفیرت تم ؤسسات  كبریات الم، أصدرت مدیریة  2020دیسمبر    29في  

بقیمة   الإبقاء على مطالبتھا الأولیة  دینار    7,296فیھ  (ملیون  المزعوم   53.3جزائري  الامتثال  بعدم  یتعلق  فیما  أمریكي)  ملیون دولار 

المدیریة    رىمن قبل الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار. ت  2014لالتزامات إعادة الاستثمار بموجب الإعفاء الضریبي الممنوح في سنة  

الوكالة   عن  الصادر  الإعفاء  بموجب  المقررة  الاستثمار  إعادة  بالتزامات  بالوفاء  تقم  لم  سورفیرت  شركة  أن  بالجزائر  للضرائب  العامة 

  الوطنیة لتطویر الاستثمار في الوقت المحدد. ونتیجة لذلك، طالبت المدیریة العامة للضرائب بالجزائر شركة سورفیرت بسداد كامل المزایا

 الضریبیة التي استفادت منھا بموجب ھذا الإعفاء. 
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع  ضرائب الدخل . 10
 تابع  ضریبة دخل مستحقة الدفع 10-4
، استأنفت شركة سورفیرت ضد ھذا القرار، وكجزء من الاستئناف، كان مطلوباً من شركة سورفیرت سداد دفعة 2021فبرایر    1في  

 من مجموع المطالبة الضریبیة. %30أمریكي) بما یمثل ملیون دولار   16.4ملیون دینار جزائري ( 2,189أولیة قدرھا 

 

، تم رفض استئناف شركة سورفیرت على المطالبة الأولیة من قبل لجنة الاستئناف الداخلیة في المدیریة العامة  2021أكتوبر    31في  

ملیون دینار جزائري    1,824) مع إلزام الشركة بدفع مبلغ  %25للضرائب بالجزائر (وازداد مجموع التعرض من خلال عقوبة بنسبة  

)13.3  ) أمریكي)  دولار  فبرایر    % 20ملیون  في  بالفعل  المدفوع  المبلغ  على  عقوبات  تتضمن  التي  والعقوبات  الأولیة  المطالبة  من 

للضرائب  2021 العامة  المدیریة  طبقت  فقد  الاستثمار،  إعادة  لالتزامات  امتثلت  أنھا  ترى  سورفیرت  شركة  أن  من  الرغم  وعلى   .(

لھذه  بالجزائر تفسیراً مختلفاً لقانون إعادة الاستثمار. ونظراً لعدم وجود إرشادات مفصلة حول التفسیر، فإن القدرة على تقییم الشق الفني  

موازنة   أنھ عند  الإدارة حالیاً  ترى  الأول،  للاستئناف  السلبیة  والنتیجة  التفصیلیة  الإرشادات  وبسبب غیاب  محدودة.  تعتبر  بدقة  القضیة 

، أصبح من  23جمیع الحقائق والظروف الحالیة وتطبیق الإرشادات التفسیریة لتفسیر لجنة تفسیرات المعاییر الدولیة للتقاریر المالیة رقم  

 المحتمل إلزام شركة سورفیرت بأداء باقي مبلغ الضریبة المتنازع علیھا. 

 
ملیون دولار أمریكي في سنة   65.8الاستثمار كمصروف لضریبة الدخل بمبلغ  نتیجة لذلك، سجلت المجموعة التأثیر الكلي لقضیة إعادة  

2021 . 
 

، تابعت شركة سورفیرت، بدعم مستشاریھا الخارجیین، المرحلة التالیة للاستئناف أمام لجنة الاستئناف المركزیة،  2022فبرایر    24في  
لتطویر  الوطنیة  الوكالة  نظام  بموجب  الاستثمار  إعادة  بالتزامات  أوفت  قد  الشركة  أن  ترى  تزال  لا  سورفیرت  شركة  إدارة  إن  حیث 

 الاستثمار، وبالتالي ینبغي الحكم على أسباب القضیة بأنھا لا أساس لھا من الصحة.
 

 

ملیون  38.3ملیون دینار جزائري (  5,108، بلغ المركز الضریبي المتبقي غیر المؤكد فیما یتعلق بھذا الأمر 2023دیسمبر  31كما في 
 ملیون دولار أمریكي))، وتم إدراجھ ضمن ضریبة الدخل مستحقة الدفع.  37.3ملیون دینار جزائري (   5,108: 2022دولار أمریكي) ( 

 
 الخاص بشركة سورفیرت  2017التدقیق الضریبي لسنة 

لسنة    2021دیسمبر    30استلمت شركة سورفیرت في   الضریبي  التدقیق  بالجزائر بشأن  العامة للضرائب  المدیریة  من    2017إشعاراً 

بناءً   2017والذي طعن في إمكانیة خصم مصاریف متنوعة. وضعت شركة سورفیرت بعض الافتراضات في الإقرار الضریبي لسنة  

في   كبیرة.  بدرجة  وغامضاً  معقداً  یعد  والذي  الجزائري،  الضرائب  لقانون  السابقة  تفسیراتھا  مشورة  2021على  على  الحصول  تم   ،

الضرائب   قانون  تفسیر  في  الاختلاف  نتیجة  مؤكد  غیر  ضریبیاً  مركزاً  الإدارة  سجلت  أساسھ  على  الذي  الإشعار  استلام  بعد  خارجیة، 

كالتزام ضریبة    2020و  2019و  2018ملیون دولار أمریكي للسنوات    6.0و  2017ملیون دولار أمریكي لسنة    3.6الجزائري بقیمة  

 . 2021ملیون دولار أمریكي في سنة  9.6مؤجلة، الأمر الذي نتج عنھ مجموع مصاریف ضریبیة غیر مؤكدة بقیمة 

من المدیریة العامة للضرائب بالجزائر    2017التقییم النھائي للتدقیق الضریبي لسنة    2022دیسمبر    15استلمت شركة سورفیرت في  و
  2020و  2019و  2018، ومن ثم تم خفض التعرض للسنوات  2017ملیون دولار أمریكي لسنة    0.1مما أدى إلى خفض الالتزام إلى  

ملیار دینار    1,284.3ملیون دولار أمریكي (  9.3ملیون دولار أمریكي باستخدام نفس التفسیرات. نتیجة لذلك، تم تحریر مبلغ    0.2إلى  
 .2022والخسائر في سنة أجزائري) من المركز الضریبي غیر المؤكد إلى بیان الأرباح 

 
 والأنظمة الامتثال للقوانین  

 
 قانون الضریبة في دولة الإمارات العربیة المتحدة 

المتحدة، في   اتحادي رقم  2022دیسمبر    9أصدرت وزارة المالیة في دولة الإمارات العربیة  بشأن   2022لسنة    47، مرسومًا بقانون 

الضرائب على الشركات والأعمال ("القانون") لفرض نظام ضریبة الشركات الاتحادي في دولة الإمارات العربیة المتحدة. سیصبح نظام  

بعد   أو  تبدأ في  التي  المحاسبیة  للفترات  نافذًا  الشركات  كاملة    2024(بحیث تكون سنة    2023یونیو    1ضریبة  ھي أول سنة ضریبیة 

 للشركات ذات الصلة لدى المجموعة).
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قرار   الوزراء رقم  یحدد  من سنة    2022/ 116مجلس  اعتباراً  الضریبة    2023الساري  الذي سینطبق علیھ معدل  للدخل  الأدنى  الحد 
سیطُبق معدل  9البالغ   بشكل جوھري.  سنھ  تم  قد  أنھ  الآن  القانون  یعُتبر  یتجاوز 9%، وعلیھ  الذي  للضریبة  الخاضع  الدخل  % على 

% على الدخل  0درھم وسیطُبق معدل    375,000% على الدخل الخاضع للضریبة الذي لا یتجاوز  0درھم وسیطُبق معدل    375,000
 المؤھل لمنشآت المنطقة الحرة. 

 
في   المالیة  وزارة  تشمل    2023نوفمبر    3أصدرت  الصادرة،  للقرارات  وفقاً  المؤھلة.  والأنشطة  المؤھل  الدخل  فیھما  حُدّد  قرارین 

السلع   "تجارة  المؤھلة  الخزینة الأنشطة  و"خدمات  الأخرى"  المالیة  والأوراق  الأسھم  و"حیازة  الرئیسي"  المقر  و"خدمات  المؤھلة" 

والتمویل للأطراف ذات العلاقة". أدت ھذه الإخطارات إلى تقییم منشآت المنطقة الحرة، ولا سیما المنشآت المؤسسة في سوق أبوظبي  

 . % 9أو  %0العالمي، لتحدید ما إذا كانت مصنفة كأشخاص مؤھلین في المنطقة الحرة وتخضع لمعدل ضریبة الشركات بنسبة 

 
لیس والمؤھل  الحرةالمناطق  نظام من المجموعة منشآت غالبیة تستفید أن یجببناءً على التفسیر المبدئي للإدارة للقوانین الصادرة حالیاً، 

الجوھریة للمجموعة في دولة الإمارات العربیة المتحدة. ومع ذلك، لا  ھناك أي تأثیر جوھري على الوضع الضریبي للشركات التابعة  

یزال القانون قید التطور، وتتوقع المجموعة إصدار المزید من التوضیحات من قبل وزارة المالیة والھیئة الاتحادیة للضرائب من أجل 

لم تكن  أنھ  إلى  القانون وخلصت  المترتبة على  المؤجلة  الضریبیة  للآثار  تقییماً  المجموعة  أجرت  كما  تفسیرھا واستنتاجھا.  تأكید  إعادة 

 . 2023دیسمبر  31ھناك حاجة إلى أي تعدیلات كما في 

 الركیزة الثانیة لقانون الحد الأدنى العالمي للضرائب 
العشرین  2021دیسمبر    20في   مجموعة   / والتنمیة  الاقتصادي  التعاون  لمنظمة  الشامل  الإطار  بلدان  أصدرت  الوعاء ،  تآكل  بشان 

الوعاء  تآكل  "مكافحة  بقواعد  أیضاً  إلیھا  یشار  أو  الثانیة"  ("الركیزة  الثانیة  الركیزة  نموذج  بقواعد  یسمى  ما  الأرباح  ونقل  الضریبي 

على الدخل    %15الضریبي العالمیة") التي تم تصمیمھا لضمان قیام الشركات الكبرى متعددة الجنسیات بدفع حد أدنى من الضریبة بنسبة  

في   بھا.  یعملون  دولة  كل  في  الناشئ  المجمع  تطبیق  2022دیسمبر    15المؤھل  على  الأوروبي  الاتحاد  في  الأعضاء  الدول  أجمعت   ،

  توجیھات الاتحاد الأوروبي لضمان تحقیق حد أدنى عالمیاً من الضرائب، ووافقت على تطبیق ھذه القواعد للسنوات المالیة التي تبدأ في أو 

 . 2023دیسمبر  31بعد 

 
أكثر من   لدیھ  كان  إذا  الثانیة  الركیزة  قواعد  الضرائب ضمن نطاق  دافع  لھ وجود    750یقع  الموحدة وكان  الإیرادات  ملیون یورو من 

خارجي. یقوم دافع الضرائب المؤھل بحساب معدل الضریبة الفعلي للأنشطة المجمعة في كل بلد یعمل فیھ ویدفع "ضریبة إضافیة" للفرق  

 . %15بین معدل الضریبة الفعلي لكل بلد ومعدل الضریبة الأدنى العالمي البالغ 

 
ونقل   الضریبي  الوعاء  تآكل  بشأن  والتنمیة  الاقتصادي  التعاون  لمنظمة  الشامل  الإطار  في  عضو  المتحدة  العربیة  الإمارات  دولة  إن 

أشارت وزارة   الدولي. وبناءً على ذلك،  الصعید  للضریبة على  الخاضعة  البلدان  تواجھھا  التي  التحدیات  بمواجھة  ملزمة  الأرباح، وھي 

الأول من سنة  النصف  الثانیة خلال  الركیزة  استشاریة عامة حول  تعتزم نشر وثیقة  أنھا  إلى  المتحدة  العربیة  الإمارات  المالیة في دولة 

سنة  2024 إلى  المتحدة  العربیة  الإمارات  دولة  في  الثانیة  الركیزة  تنفیذ  وستؤجل  البلدان   2025،  تعلن  أن  المتوقع  ومن  الأقل.  على 

 عن إرشادات حول تنفیذ قواعد الركیزة الثانیة في البلدان التي تعمل فیھا المجموعة. 2024الأخرى ذات الصلة خلال سنة 
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ضریبة إضافیة ناتجة بشكل عام في بلد الشركة الأم المطلقة للشركات متعددة الجنسیات (وھي شركة أو سي آي جلوبال یتم تحمیل أي  
). لذلك، من المتوقع أن یتم فرض ضریبة إضافیة في ھولندا وستعتمد على الملكیة غیر المباشرة لشركة أو 2023دیسمبر    31كما في  

وحتى تصفیة الاستثمارات المخطط لھا لمجموعة فیرتیغلوب إلى شركة بترول أبوظبي الوطنیة   2024ینایر  1سي آي جلوبال للفترة من 
. بعد إتمام ھذه المعاملة، ستحتاج شركة فیرتیغلوب إلى إعادة تقییم مركزھا في الركیزة الثانیة على 2023دیسمبر    15وفقاً لإعلانھا في  

 أساس مستقل مع الأخذ في الاعتبار المركز الضریبي للمساھم الأكبر، شركة بترول أبوظبي الوطنیة.

 
 مخزون .  11

 2023 
 الصافي  التخفیض  الإجمالي  ملیون دولار أمریكي 

 39.9 )0.5( 40.4 بضائع جاھزة
 15.7 )0.7( 16.4 مواد خام ومواد استھلاكیة 

 78.0 )36.0( 114.0 قطع غیار ووقود ومواد أخرى 
 133.6 )37.2( 170.8 المجموع 

 . 21 رقم الإیضاح في 2023 دیسمبر 31 في المنتھیة السنة خلال كمصروف  بھ مُعترفال المخزون عن الإفصاح یتم
 

 فیما یلي الحركة في المخصص خلال السنة:
 

 2022 2023 ملیون دولار أمریكي 
 )35.1( )36.4( ینایر  1في 

 )1.3( )0.8( مخصص مسجّل 
 )36.4( )37.2( دیسمبر  31في 

 
 

 نقد وما في حكمھ . 12
 2022 2023 ملیون دولار أمریكي 

 0.1 0.1 الصندوق نقد في 
 1,384.6 759.7 المصارف أرصدة  

 57.3 - أخرى أرصدة مصرفیة  
 1,442.0 759.8 المجموع 

 
 

 2022 
 الصافي  التخفیض  الإجمالي  ملیون دولار أمریكي 

 42.7 )0.1( 42.8 بضائع جاھزة
 18.1 )0.8( 18.9 مواد خام ومواد استھلاكیة 

 64.1 )35.5( 99.6 قطع غیار ووقود ومواد أخرى 
 124.9 )36.4( 161.3 المجموع 
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 رأس المال. 13

 یمكن تلخیص الحركات في عدد الأسھم على النحو التالي: 
 

 2022 2023 ملایین
 8,301.3 8,301.3 دیسمبر  31ینایر و 1عدد الأسھم (المدفوعة بالكامل) في 

 0.16 0.16 القیمة الاسمیة للسھم الواحد (بالدولار الأمریكي)
 1,328.2 1,328.2 دیسمبر (بالدولار الأمریكي)  31القیمة في 

 
 احتیاطیات وأرباح محتجزة .  14

 ملیون دولار أمریكي 

احتیاطي  
تخفیض رأس  

 المال 
احتیاطیات  

 أخرى 
احتیاطي تحویل  

 العملات 
مجموع  

 أرباح محتجزة  الاحتیاطیات 
 555.6 )37.6( )545.7( )641.9( 1,150.0 2022ینایر  1في 

 1,249.5 - - - - ربح السنة
 )1,090.0( - - - - توزیعات أرباح على المساھمین 

 - 37.1 - 37.1 - مساھمة رأس المال 
 1,150.0 )1,150.0( - - )1,150.0( تحویل احتیاطیات 

 - 15.4 15.4 - - العملة   فروق تحویل
 1,865.1 )1,135.1( )530.3( )604.8( - 2022دیسمبر  31في 

 348.9 - - - - ربح السنة
 )975.0( - - - - توزیعات أرباح على المساھمین 

 - 16.0 16.0 - - العملة   فروق تحویل
تأثیر الفرق في الحصص غیر المسیطرة المشارِكة 

 )3.4( - - - - في الأرباح 

 1,235.6 )1,119.1( )514.3( )604.8( - 2023دیسمبر  31في 

 احتیاطیات أخرى
تمثل الاحتیاطیات الأخرى مساھمة من شركة أو سي آي إن. في. على شكل موجودات خاضعة للسیطرة المشتركة ومساھمات رأسمالیة 

 شركة أو سي آي إن. في. إلى مساھمي شركة فیرتیغلوب). عینیة أخرى (بما في ذلك تلك المتعلقة بالتعویضات المقدمة من 

 
 احتیاطي تحویل العملات 

عملة   إلى  للمجموعة  الأجنبیة  للعملیات  المالیة  البیانات  تحویل  عن  الناشئة  المتراكمة  التحویل  فروقات  العملات  تحویل  احتیاطي  یمثل 
 العرض للشركة. 

 
 2023توزیعات أرباح على المساھمین لسنة  

دولار أمریكي    0.084ملیون دولار أمریكي، أي ما یعادل    700.0، وافق المساھمون على توزیعات أرباح بمبلغ  2023أبریل    11في  

. ووافق مجلس الإدارة على توزیعات الأرباح ھذه في  2022دیسمبر    31للسھم الواحد، فیما یتعلق بالنصف الثاني من السنة المنتھیة في  

 . 2023أبریل  19و 17وتم دفعھا في  2023فبرایر   13

 
دولار   0.033ملیون دولار أمریكي، أي ما یعادل    275، وافق مجلس الإدارة على توزیعات أرباح مرحلیة بقیمة  2023نوفمبر    6في  

المنتھیة في   السنة  للنصف الأول من  الواحد  للسھم  نوفمبر   15. تم دفع توزیعات الأرباح ھذه بالكامل في  2023دیسمبر    31أمریكي 
2023 . 

 
 2022توزیعات أرباح على المساھمین لسنة  

دولار أمریكي    0.041ملیون دولار أمریكي، أي ما یعادل    340، تم دفع توزیعات أرباح مرحلیة بمبلغ إجمالي قدره  2022في أبریل  

الملكیة عند الدفع. وتمت  وتم احتسابھا ضمن حقوق    2021دیسمبر    31للسھم الواحد فیما یتعلق بالنصف الثاني من السنة المنتھیة في  

 . 2022یونیو  13ومن قبل المساھمین في  2022فبرایر   14الموافقة على توزیعات الأرباح ھذه من قبل مجلس الإدارة في 
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  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع  احتیاطیات وأرباح محتجزة .  14
دولار   0.090ملیون دولار أمریكي، أي ما یعادل    750المساھمون على توزیعات أرباح مرحلیة بقیمة  ، وافق  2022سبتمبر    29في  

 1. ووافق مجلس الإدارة على توزیعات الأرباح ھذه في  2022دیسمبر    31أمریكي للسھم الواحد للنصف الأول من السنة المنتھیة في  
 . 2022أكتوبر   13وتم دفعھا بالكامل في  2022أغسطس 

 
 مساھمة رأس المال 

تسویة  2021یونیو    15في   ("اتفاقیة  لافارج  شركة  مع  اتفاقیة  في.  إن.  آي  سي  أو  وشركة  إي  إیھ  إس  آي  أو سي  شركة  أبرمت   ،

لافارج") للتسویة الكاملة والنھائیة لجمیع المطالبات المقدمة من أو ضد شركة أو سي آي إس إیھ إي. قامت شركة أو سي آي إن. في. 

ملیون دولار أمریكي بالنیابة عن شركة أو سي آي إس إیھ إي، مما ترتب علیھ رصید مدین بین شركة أو سي آي إن.   22.4بسداد مبلغ  

إلى شركة فیرتیغلوب بي ال سي  المدین في شركة أو سي آي إن. في. لاحقاً  الرصید  إیھ إي. تم تحویل  في. وشركة أو سي آي إس 

. ونظراً لأن التحویل تم على أساس غیر مشروط وغیر قابل للإلغاء ودون مقابل، فقد تم 2022ینایر    10وتمت الموافقة على ذلك في  

 تصنیف ھذه المعاملة كحقوق ملكیة.

 
مطالبات   حالة حدوث  في  فیرتیغلوب  جمیع مساھمي شركة  تعویض  آي على  أو سي  وافقت شركة  الأولي،  العام  الاكتتاب  كجزء من 

بقیمة  معینة. وبالتالي، سجلت شركة   إضافیاً  مدیناً  أمریكي في سنة    14.7فیرتیغلوب رصیداً  أي  2022ملیون دولار  یتم تسجیل  لم   .
 . 2023مبالغ في سنة 

 
 تحویل احتیاطیات 

ملیون دولار أمریكي، وھو المبلغ المتبقي غیر الموزع من عملیة   1,150، وافق مجلس الإدارة على تحویل مبلغ  2022دیسمبر    5في  

 ، من الاحتیاطیات الأخرى إلى الأرباح المحتجزة. 2021تخفیض رأس المال في  
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 حصص غیر مسیطرة. 15

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
2022 

 ملیون دولار أمریكي 
الشركة المصریة  للصناعات 

 الأساسیة 
سورفیرت الجزائر  إس  

 المجموع  أخرى  بي إیھ 
   % 49.01 % 25 حصص غیر مسیطرة 
 711.8 1.5 640.4 69.9 موجودات غیر متداولة 

 592.3 0.5 565.3 26.5 موجودات متداولة 
 )96.2( )0.3( )94.2( )1.7( مطلوبات غیر متداولة 

 )97.8( )0.1( )82.8( )14.9( مطلوبات متداولة 
 1,110.1 1.6 1,028.7 79.8 صافي الموجودات 

 772.1 0.9 640.4 130.8 إیرادات 
 570.9 0.3 508.8 61.8 ربح السنة

 17.0 - 17.0 - الآخر  الشامل  الدخل 
 587.9 0.3 525.8 61.8 مجموع الدخل الشامل 

 )462.2( - )374.8( )87.4( التدفقات النقدیة لتوزیعات الأرباح 

 
 المشارِكة في الأرباح تأثیر الفرق في الحصص غیر المسیطرة 

تمت الموافقة في اتفاقیة الشراكة الخاصة بسورفیرت بین المجموعة والشریك على ترتیب مشاركة الأرباح حیث یتلقى بموجبھا الشریك  

الشریك  الآخر جزءاً  قبل  لھا من  الترتیب  تم  التي  المنخفضة  الطبیعي  الغاز  أسعار  عن  الأرباح تعویضاً  من توزیعات  نسبیاً   والتي   أكبر 

  2023ملیون دولار أمریكي خلال سنة   39.7. ونتیجة لھذه الاتفاقیة، زادت الحصص غیر المسیطرة بمبلغ المبیعات تكلفة في بھا یعُترف

 ملیون دولار أمریكي).  316.0:  2022(

2023 
 ملیون دولار أمریكي 

الشركة المصریة للصناعات  
 الأساسیة

سورفیرت الجزائر  
 المجموع  أخرى إس بي إیھ 

   % 49.01 % 25 حصص غیر مسیطرة 
 387.0 0.6 321.2 65.2 متداولة  غیر  موجودات
 195.5 0.2 173.9 21.4 متداولة   موجودات
 (63.1) (0.6) (60.9) (1.6) متداولة  غیر  مطلوبات 
 (94.4) (0.1) (86.8) (7.5) متداولة   مطلوبات

 425.0 0.1 347.4 77.5 الموجودات  صافي
 347.5 0.2 284.4 62.9 إیرادات 

 156.1 0.1 129.1 26.9 السنة  ربح 
 12.6 - 12.6 - الآخر  الشامل  الدخل 

 168.7 0.1 141.7 26.9 الشامل  الدخل   مجموع
 (885.7) - (856.5) (29.2) الأرباح   لتوزیعات النقدیة  التدفقات 
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
  تابع  مسیطرةحصص غیر . 15

 توزیعات أرباح على الحصص غیر المسیطرة 
 ما یلي:  2023تمثل توزیعات الأرباح على الحصص غیر المسیطرة لسنة 

  2023مایو    3توزیعات الأرباح المُعلنة من قبل الشركة المصریة للصناعات الأساسیة على الحصص غیر المسیطرة بتاریخ   •

وملیون    19.2بمبلغ    2023أغسطس    29و أمریكي  من    10.0دولار  كلاً  سداد  تم  التوالي.  على  أمریكي  دولار  ملیون 

 . 2023توزیعات الأرباح ھذه في سنة 
أبریل    26تم الإعلان عن توزیعات أرباح على الحصص غیر المسیطرة من قبل شركة سورفیرت الجزائر إس بي إیھ بتاریخ   •

(  117.2بمبلغ    2023 جزائري  دینار  دولار    867.6ملیار  أكتوبر  أمریكيملیون  في  ھذه  الأرباح  توزیعات  سداد  تم   .(

2023 . 
 

 ما یلي:  2022تمثل توزیعات الأرباح على الحصص غیر المسیطرة لسنة 
بتاریخ   • المسیطرة  غیر  الحصص  على  الأساسیة  للصناعات  المصریة  الشركة  قبل  من  المُعلنة  الأرباح  مارس    28توزیعات 

ملیون دولار أمریكي على التوالي. تم سداد كلاً من   41.8ملیون دولار أمریكي و  41.9بمبلغ    2022أغسطس    14و  2022

 . 2022توزیعات الأرباح ھذه في سنة 
أبریل    4تم الإعلان عن توزیعات الأرباح على الحصص غیر المسیطرة من قبل شركة سورفیرت الجزائر إس بي إیھ بتاریخ   •

(  52.9بمبلغ    2022 جزائري  دینار  سبتمبر   369.9ملیار  في  ھذه  الأرباح  توزیعات  سداد  تم  أمریكي).  دولار  ملیون 

2022 . 
 

قیمتھ   ما  السنة  خلال  المدفوعة  الأرباح  توزیعات  مجموع  (  885.7بلغ  أمریكي  دولار  دولار    462.2:  2022ملیون  ملیون 
 أمریكي). 

 قروض وتمویلات. 16
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، قامت  2023ینایر   4. في  2023ملیون دولار أمریكي من القرض لأجل المعدل والمعاد بیانھ لسنة   500، قامت المجموعة بسحب مبلغ  2023نوفمبر    28في   1
الوكیل المتحصلات من كلا القرضین مباشرة وتم استخدامھا لسداد . استلم 2022ملیون دولار أمریكي من تسھیل القرض لأجل لسنة  900المجموعة بسحب مبلغ 

سویة. وتعد ھذه معاملات  الرصید القائم بموجب التسھیل الائتماني المتجدد وتسھیل القرض المرحلي على التوالي. لم یعد تسھیل القرض المرحلي متاحًا بعد ھذه الت
 جوھریة غیر نقدیة خلال الفترة. 

 
للمجموعة یتعلق تأثیر   العرض  الجزائري، والتي تختلف عن عملة  الحركة في أسعار الصرف بشكل أساسي بالقروض المقومة بالدینار 

 إن القیمة الدفتریة للقروض والتمویلات تقارب قیمتھا العادلة.  ).6(إیضاح 

أمریكي   دولار   ملیون  2023 2022 
ینایر   1  في   1,155.2 1,385.7 

 86.0 2,093.4 متحصلات من قروض1
 (326.3) (1,573.4) سداد   قروض 1

معاملات تكالیف إطفاء   2.8 8.4 
متكبدة  معاملات تكالیف  (18.3) - 

الصرف  أسعار في  الحركة أثر  5.4 1.4 
دیسمبر   31  في   1,665.1 1,155.2 

متداولة   غیر   1,490.2 1,065.6 
 89.6 174.9 متداولة

 1,155.2 1,665.1 المجموع 
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع  قروض وتمویلات. 16

 2023قروض لأجل لسنة  
الحالي  2023نوفمبر    15في   القرض لأجل    500لیشمل تسھیل (ج) جدید مدتھ خمس سنوات بقیمة  ، قامت المجموعة بتعدیل تسھیل 

  + واحدة  للیلة  المضمون  التمویل  لمعدل  وفقاً  فائدة  بسعر  أمریكي  دولار  لسداد  %1.65ملیون  التسھیل  ھذا  متحصلات  استخدام  تم   .

 الرصید القائم في التسھیل الائتماني المتجدد. 

 
 ملیون دولار أمریكي، باستثناء ضریبة القیمة المضافة. 5.4بلغ مجموع تكالیف المعاملة للقرض لأجل  

 
 2023تسھیل رأس المال العامل لسنة 

ملیون دولار أمریكي. التسھیل بمعدل إیبور/  75.0، حصلت المجموعة على تسھیل جدید لرأس المال العامل بقیمة  2023دیسمبر  6في 

 یوماً أخرى.  364یوماً مع خیار التمدید لمدة  364سنویاً وھو متاح لمدة  %0.90معدل التمویل المضمون للیلة واحدة +  

 
 ترتیب تمویل سلسلة التورید 

التورید بقیمة  2023سبتمبر    7في   ملیون دولار أمریكي مع بنك   85، دخلت شركة فیرتیغلوب بي ال سي في برنامج تمویل لسلسلة 

 الإمارات دبي الوطني ش.م.ع. تعُدّ ھذه الخدمة بمثابة خدمة دفع یدعم بموجبھا بنك الإمارات دبي الوطني المجموعة في الدفعات التي تتم 

بین شركات المجموعة عن المبیعات والمشتریات بین ھذه الشركات ممّا یوفر للمشتري شروط ائتمان ممتدة. وتحُمّل رسوم خصم معدل  

 سنویاً على الموردین. %1.00التمویل المضمون للیلة واحدة لأجل +  

 
 2022فیرتیغلوب لسنة إعادة تمویل  

 ، أعادت فیرتیغلوب تمویل تسھیل القرض المرحلي الحالي الخاص بھا على النحو التالي:2022دیسمبر  22في 

 . %1.50ملیون دولار أمریكي بھامش معدل التمویل المضمون للیلة واحدة +   300تسھیل لمدة ثلاث سنوات بقیمة  •
 . %1.75دولار أمریكي بھامش معدل التمویل المضمون للیلة واحدة + ملیون  600تسھیل لمدة خمس سنوات بقیمة  •

 

 بالإضافة إلى ذلك، قامت الشركة بتحدیث التسھیل الائتماني المتجدد الحالي على النحو التالي: 

 ملیون دولار أمریكي.  600ملیون دولار أمریكي لیصل إلى   300زیادة الحد بمبلغ   •
 . 2027تمدید فترة الاستحقاق إلى دیسمبر  •
 . %1.40تحدیث معدل الفائدة إلى معدل التمویل المضمون للیلة واحدة +  •

 
 ملیون دولار أمریكي، باستثناء ضریبة القیمة المضافة.  12.8بلغ مجموع تكالیف المعاملة لإعادة التمویل 

 
القرض  2022دیسمبر    22في   لتسھیل  المبكرة  للتسویة  إشعاراً  فیرتیغلوب  قدمت شركة  وفي  ،  قدمت  2022دیسمبر    23المرحلي،   ،

السحب من تسھیلات    900المجموعة طلب الاستخدام لسحب مبلغ   الجدیدة. تم تنفیذ  القروض لأجل  ملیون دولار أمریكي من تسھیلات 

. نظرا لأن الشركة قامت بإعادة تمویل القروض الحالیة بموجب 2023ینایر  4القروض لأجل الجدیدة وسداد تسھیل القرض المرحلي في 

فقد   فیھا،  التصرف  الجدیدة ولدیھا حریة  التسھیلات  التقریر بموجب  فترة  بعد  اثني عشر شھرا على الأقل  لمدة  المرحلي  القرض  تسھیل 

 . 2022دیسمبر  31صنفت الالتزام على أنھ غیر متداول في 

 
 2022تسھیل رأس المال العامل لسنة 

ملیون دولار أمریكي. یكون التسھیل بمعدل   50.0ترتیب تسھیل لرأس المال العامل بقیمة  ، حصلت المجموعة على  2022أبریل   14في  

 یوماً أخرى.  364یوماً مع خیار التمدید لمدة  364سنویاً وھو متاح لمدة  %1.50لیبور/ إیبور/ معدل التمویل المضمون للیلة واحدة + 

 
 تسھیل التمویل التجاري

تم تعدیل وتجدید تسھیل .  أمریكي  دولار  ملیون  75.0  بقیمة  تجاري  تمویل  تسھیل  ترتیب  على  المجموعة  حصلت  ،2015  یولیو  26  في

التجاري في سبتمبر   إلى    2022التمویل  لیصل  المتاح  المبلغ  أمریكي  95.0لزیادة   واحدة   للیلة  المضمون  التمویل  معدلب  ملیون دولار 

+1.00% . 
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع  قروض وتمویلات. 16

 التعھدات 
المبرمة بین فیرتیغلوب بي ال سي   اتفاقیات القروض  المالیة  تشمل  التعھدات  وسورفیرت تعھدات مالیة. یمكن تلخیص تعریفات حساب 

 المطبقة على التسھیلات في المجموعة على النحو التالي: 

التشغیلیة) إلى خدمة الدین (صافیة من رسوم  • المصاریف  المتوفرة (الإیرادات المكتسبة ناقص  الدین: الإیرادات  نسبة تغطیة خدمة 
الفائدة  إلى  العامل  المال  التغیر في رأس  ناقصًا  الربح  إجمالي  أو  التمویلي)  الإیجار  لعقود  المال  بما في ذلك عنصر رأس  التمویل 

 والدفعات الأصلیة.
إلى مجموع حقوق  • الأجل)  الحالیة وطویلة  الدین  (التزامات  الدیون  إجمالي  المالیة:  الرافعة  نسبة  أو  الملكیة  حقوق  إلى  الدین  نسبة 

 الملكیة (رأس المال الحصري للمقترض). 
 نسبة تغطیة الفائدة: صافي الإیرادات التشغیلیة السنویة إلى صافي تكالیف التمویل.  •

 
، تم استیفاء جمیع التعھدات المالیة. تصبح القروض مستحقة على الفور في حالة عدم امتثال المجموعة لمتطلبات  2023دیسمبر    31في  

) لمزید من التفاصیل حول مخاطر السیولة التي تواجھھا المجموعة. تتضمن القروض 2-6التعھدات. یرجى الرجوع إلى (الإیضاح رقم  
 الخارجیة التغیر في أحكام الرقابة التي تمكن المقرضین من طلب استرداد التمویل المقدم.

 

 
 
 
 
 

 تسھیلات غیر مسحوبة 
 التالیة: ، كان لدى المجموعة التسھیلات غیر المسحوبة 2023دیسمبر  31كما في 

 ملیون دولار أمریكي   600تسھیل نقدي متجدد بقیمة  •
 ملیون دولار أمریكي   75.0بقیمة  2023تسھیل رأس المال العامل لسنة  •
 ملیون دولار أمریكي  50.2تسھیل تمویل سلسلة التورید بقیمة  •
 ملیون دولار أمریكي   50.0بقیمة  2022تسھیل رأس المال العامل لسنة  •
 ملیون دولار أمریكي  50.0سحوبات على المكشوف بقیمة  •
 ملیون دولار أمریكي   19.3تسھیل تمویل تجاري بقیمة  •
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع  قروض وتمویلات. 16

 نوع القرض  الشركة المقترضة 
 المبلغ الأصلي 

 تاریخ الاستحقاق  سعر الفائدة  (ملیون)
 القیمة الدفتریة  

 (ملیون دولار أمریكي) 
 الجزء طویل الأجل 

 (ملیون دولار أمریكي) 
 الجزء قصیر الأجل 

 (ملیون دولار أمریكي) 

إیھ   . بي .سورفیرت الجزائر إس 
 1مضمون –قرض لأجل  ("سورفیرت") 

 دولار أمریكي  961.3
 

 دینار جزائري  114,440.0
سعر الفائدة لدى البنك الجزائري  

 68.1 102.1 170.2 2026یونیو  % سنویاً 1.95زائدًا 

 2غیر مضمون -القرض لأجل  فیرتیغلوب بي ال سي 

 دولار أمریكي (تسھیل أ)  300.0
معدل التمویل المضمون للیلة  

    2026ینایر  % 1.50واحدة + 

 دولار أمریكي (تسھیل ب)  600.0
معدل التمویل المضمون للیلة  

    2028ینایر  % 1.75واحدة + 

 ) جدولار أمریكي (التسھیل  500.0
معدل التمویل المضمون للیلة  

 )2.8( 1,390.8 1,388.0 2028دیسمبر  % 1.65واحدة + 

 فیرتیغلوب بي ال سي 
غیر   -تسھیل ائتماني متجدد 

 دولار أمریكي  600.0 مضمون
معدل التمویل المضمون للیلة  

 )0.9( )2.7( )3.6( 2027دیسمبر  % 1.40واحدة + 
فیرتیغلوب دیستریبیوشن لیمتد  

 دولار أمریكي  95.0 تمویل تجاري تسھیل  فیرتیغلوب فیرتلیزر تریدینغ لیمتد 
معدل التمویل المضمون للیلة  

ً  % 1.00واحدة +   75.7 - 75.7 یجدد سنویا
 فیرتیغلوب دیستریبیوشن لیمتد 

  شركة  - شركة صناعات الأسمدة بالرویس 
فیرتیغلوب فیرتلیزر   .مم. ذ  الواحد الشخص 

 تریدینج لیمتد
2022 

 أمریكي دولار  50.0 3تسھیل رأس المال العامل
إیبور/ معدل التمویل المضمون  

 للیلة واحدة 
 +1.50 % 

 2024یولیو 
 - - - (قابلة للتمدید)

فیرتیغلوب بي ال سي فیرتیغلوب  
 دولار أمریكي  85.0 ترتیب تمویل سلسلة التورید  دیستریبیوشن لیمتد

معدل التمویل المضمون للیلة  
ً  % 1.00واحدة +   34.8 - 34.8 یجدد سنویا

 فیرتیغلوب دیستریبیوشن لیمتد 
  شركة  - شركة صناعات الأسمدة بالرویس 

فیرتیغلوب فیرتلیزر   .مم. ذ  الواحد الشخص 
 تریدینج لیمتد

2023 
 دولار أمریكي  75.0 3تسھیل رأس المال العامل

إیبور/ معدل التمویل المضمون  
 للیلة واحدة 

 +0.90 % 
 2024دیسمبر 

 - - - (قابلة للتمدید)
 174.9 1,490.2 1,665.1     2023دیسمبر  31المجموع في 

 
 حساب احتیاطي خدمة الدین، الحظر على أي استبعاد أو تخفیض لأسھم الشركة وموجوداتھا، ضمان مقابل مرافق الإنتاج في حالة عدم السداد.  1
 وفیرتیغلوب دیستریبیوشن لیمتد.  لیمتدتریدینغ  فیرتلیزر فیرتیغلوبو م .م.ذ  الواحد الشخص  شركة  - بالرویس  الأسمدة صناعات شركة رض مضمون من قبل فیرتیغلوب بي ال سي والشركة المصریة للأسمدة ش.م.م والق 2
 وفیرتیغلوب فیرتلیزر تریدینغ لیمتد.  م .م.ذ  الواحد الشخص  شركة  - بالرویس  الأسمدة صناعات وشركة ، بصورة مشتركة أو فردیة، من قبل فیرتیغلوب دیستریبیوشن لیمتد مضمون القرض  3
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع  قروض وتمویلات. 16

 الشركة المقترضة 
 

 نوع القرض 
 المبلغ الأصلي 

 تاریخ الاستحقاق  سعر الفائدة  (ملیون)
 القیمة الدفتریة 

 (ملیون دولار أمریكي) 
 الجزء طویل الأجل  

 (ملیون دولار أمریكي) 
 الجزء قصیر الأجل 

 (ملیون دولار أمریكي) 

سورفیرت الجزائر إس بي إیھ  
 1مضمون –قرض لأجل  ("سورفیرت") 

 دولار أمریكي  961.3
 

 دینار جزائري  114,440.0

سعر الفائدة لدى البنك  
  % 1.95الجزائري زائدًا 

 ً  66.3 165.6 231.9 2026یونیو  سنویا

 3%1.05لیبور +  دولار أمریكي  1,100.0 2غیر مضمون -قرض مرحلي  فیرتیغلوب بي ال سي 
   2023فبرایر 

 - 900.0 900.0 4(قابل للتمدید)

 فیرتیغلوب بي ال سي 
غیر   -قرض لأجل 

 5مضمون

 دولار أمریكي (تسھیل أ)  300.0
 
 
 
 

 دولار أمریكي (تسھیل ب)  600.0

معدل التمویل المضمون للیلة  
 % 1.50واحدة + 

 
معدل التمویل المضمون للیلة  

 % 1.75واحدة + 

 2026ینایر 

 
 

 - - - 2028ینایر 

 فیرتیغلوب بي ال سي 
 -متجدد تسھیل ائتماني 
 دولار أمریكي  600.0 غیر مضمون 

معدل التمویل المضمون للیلة  
 - - - 2027دیسمبر  % 1.40واحدة + 

فیرتیغلوب دیستریبیوشن لیمتد  
 دولار أمریكي  95.0 تسھیل تمویل تجاري  فیرتیغلوب فیرتلیزر تریدینغ لیمتد 

معدل التمویل المضمون للیلة  
ً  % 1.00واحدة +   23.3 - 23.3 یجدد سنویا

  شركةفیرتیغلوب دیستریبیوشن لیمتد  
  شركة  - بالرویس  الأسمدة صناعات
   م. م. ذ  الواحد الشخص 

 دولار أمریكي  50.0 6تسھیل رأس المال العامل فیرتیغلوب فیرتلیزر تریدینغ لیمتد 

لیبور/ إیبور/ معدل التمویل  
المضمون للیلة واحدة +  

1.50 % 
   2023أبریل 

 - - - (قابل للتمدید)
 89.6 1,065.6 1,155.2     2022دیسمبر  31المجموع في 

 
   حساب احتیاطي خدمة الدین، الحظر على أي استبعاد أو تخفیض لأسھم الشركة وموجوداتھا، ضمان مقابل مرافق الإنتاج في حالة عدم السداد. 1

 وفیرتیغلوب دیستریبیوشن لیمتد وأو سي آي فیرتیلایزر ترید اند سبلاي بي في.  لیمتدتریدینغ  فیرتلیزر فیرتیغلوبو م .م.ذ  الواحد الشخص  شركة  - بالرویس  الأسمدة صناعات شركة قرض مضمون من قبل فیرتیغلوب بي ال سي والشركة المصریة للأسمدة ش.م.م وال  2

 نقطة أساس كل ثلاثة أشھر بعد ذلك.  25، وتزید بمعدل  2021شھرًا بدایة من أغسطس  12لأول  3

 شھرًا.  30أشھر إضافیة لیصل مجموع المدة إلى  6أشھر، ثم لمدة   6للتمدید لمدة  قابل  4

 دیستریبیوشن لیمتد. وفیرتیغلوب  لیمتدتریدینغ  فیرتلیزر فیرتیغلوبو م .م.ذ  الواحد الشخص  شركة  - بالرویس  الأسمدة صناعات شركة رض مضمون من قبل فیرتیغلوب بي ال سي والشركة المصریة للأسمدة ش.م.م والق   5

 . وفیرتیغلوب فیرتلیزر تریدینغ لیمتد (المعروفة سابقاً باسم أو سي آي فیرتلیزر تریدینغ لیمتد) م .م. ذ  الواحد  الشخص شركة  - بالرویس  الأسمدة صناعات شركة و بصورة مشتركة أو فردیة، من قبل فیرتیغلوب دیستریبیوشن لیمتد  ،مضمون القرض  6
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 عقود الإیجار. 17

 المجموعة بصفتھا مستأجراً 
الإیجار للأراضي  فترات  للموظفین والسفن. وتتراوح  المكتبیة والمستودعات والأراضي وسكن  المساحات  من  المجموعة عدداً  تستأجر 

م والمباني من سنتین إلى خیارات التجدید غیر المحددة. یحُتسَب التزام الإیجار لعقود الإیجار ذات خیارات التجدید غیر المحددة باستخدا

 سنة. تبلغ مدة إیجار السفن سنتین. 100مدة الإیجار بناءً على فترات التجدید المتوقعة التي یمكن أن تزید على 

 

 التزامات الإیجار  17-1
 

 
2023  

 الدفتریة   القیمة  ملیون دولار أمریكي
  النقدیة   التدفقات 
 التعاقدیة 

  سنة   من   أقل 
 واحدة 

  إلى   واحدة   سنة   من 
 سنوات   5

  5  من   أكثر 
 سنوات 

 270.1 25.9 22.8 318.8 90.6 الإیجار   التزامات

 
2022 

 الدفتریة   القیمة  ملیون دولار أمریكي 
  النقدیة   التدفقات 
 التعاقدیة 

  سنة   من   أقل 
 واحدة 

  إلى   واحدة   سنة   من 
 سنوات   5

  5  من   أكثر 
 سنوات 

 274.0 36.3 18.7 329.0 91.1 الإیجار   التزامات
 

 موجودات حق الاستخدام   17-2
 المجموع  أخرى  سفن  أرض ومبانِ  ملیون دولار أمریكي 

 81.6 1.6 - 80.0 2022ینایر  1في 
     الحركة في القیمة الدفتریة: 

 8.3 1.6 - 6.7 إضافات وإعادة تقییم 
 )0.2( - - )0.2( استبعادات 
 )12.9( )0.5( - )12.4( استھلاك

 - )0.1( - 0.1 أثر الحركة في أسعار الصرف 
 76.8 2.6 - 74.2 2022دیسمبر  31في 

     الحركة في القیمة الدفتریة: 
 19.9 0.7 19.2 - إضافات وإعادة تقییم 

 )1.3( )1.3( - - إلغاء الاعتراف بموجودات حق الاستخدام 
 )20.6( )1.0( )7.3( )12.3( استھلاك

 0.1 - - 0.1 أثر الحركة في أسعار الصرف 
 74.9 1.0 11.9 62.0 2023دیسمبر  31في 

 أمریكي   دولار   ملیون

 الإیجار  التزامات
 المتداولة   غیر 

  الإیجار التزامات
 المجموع  المتداولة 

 91.2 11.3 79.9 2022 ینایر  1 في
 : الدفتریة  القیمة في  الحركة 
 (12.5) (12.5) - دفعات
 4.5 0.1 4.4 الفائدة  تراكم

 8.0 2.4 5.6 تقییم   وإعادة  إضافات 
 - 16.1 (16.1) تحویلات 

 (0.1) - (0.1) الصرف  أسعار  في  الحركة   أثر 
 91.1 17.4 73.7 2022 دیسمبر 31 في

 : الدفتریة  القیمة في  الحركة 
 (24.4) (24.4) - دفعات
 5.0 1.4 3.6 الفائدة  تراكم

 19.9 10.8 9.1 تقییم   وإعادة  إضافات 
 - 18.7 (18.7) تحویلات 

 (1.3) (1.3) - استبعاد 
 0.3 0.1 0.2 الصرف  أسعار  في  الحركة   أثر 
 90.6 22.7 67.9 2023 دیسمبر 31 في
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 ذمم دائنة تجاریة وأخرى. 18

 2022 2023 إیضاح  ملیون دولار أمریكي 
 42.2 58.1  ذمم دائنة تجاریة

 18.8 5.1 25 إلى أطراف ذات علاقة ذمم دائنة تجاریة مستحقة 
 26.2 14.4  مبالغ مستحقة الدفع بموجب برنامج التوریق 

 222.1 170.6  1مصاریف مستحقة
 3.6 19.3  فوائد مستحقة

 14.1 15.9  1منافع الموظفین
 4.7 2.1  إیرادات مؤجلة 

 0.6 1.4  ضرائب أخرى مستحقة 
 23.2 15.6  ذمم دائنة أخرى 

 35.1 46.6 25 1دائنة أخرى مستحقة إلى أطراف ذات علاقةذمم  
 390.6 349.1  المجموع 

 19.5 22.4  غیر متداولة 
 371.1 326.7  متداولة 

 390.6 349.1  المجموع 

 تمت إعادة تصنیف الأرقام المقارنة لكي تتوافق مع عرض الفترة الحالیة.  1
 

بمبلغ   التوریق  شركة  إلى  المستحقة  المبالغ  التجاریة  الدائنة  الذمم  (  14.4تتضمن  أمریكي  دولار  دولار   26.2:  2022ملیون  ملیون 

 .6 رقمأمریكي). تم إدراج المعلومات حول تعرض المجموعة لمخاطر العملات والسیولة في الإیضاح 

 
لتجاریة لم یتم خصم الذمم الدائنة التجاریة والأخرى غیر المتداولة نظراً لأن التأثیر سیكون غیر جوھري. إن القیمة الدفتریة للذمم الدائنة ا 

 والأخرى تقارب قیمتھا العادلة. 

 مخصصات.  19

 
 "النزاع الضریبي لشركة أو سي آي إس إیھ إي".  26یرجى الرجوع إلى الإیضاح رقم  1
 

 

 "النزاع الضریبي لشركة أو سي آي إس إیھ إي".  26یرجى الرجوع إلى الإیضاح رقم  1

 

 

 المجموع  1التبرعاتمخصصات   مطالبات ومخصصات أخرى  ملیون دولار أمریكي 
 107.4 76.9 30.5 2023ینایر  1في 

 10.5 - 10.5 مخصص مرصود خلال السنة
 )62.0( )61.7( )0.3( مخصصات معكوسة / مستخدمة 
 )19.9( )15.2( )4.7( أثر الحركة في أسعار الصرف 

 36.0 - 36.0 2023دیسمبر  31في 
 - - - غیر متداولة 

 36.0 - 36.0 متداولة 
 36.0 - 36.0 المجموع 

 المجموع  1مخصصات التبرعات مطالبات ومخصصات أخرى  ملیون دولار أمریكي 
 134.2 121.1 13.1 2022ینایر  1في 

 27.1 - 27.1 مخصص مرصود خلال السنة
 )7.8( - )7.8( مستخدمة مخصصات معكوسة / 

 )46.1( )44.2( )1.9( أثر الحركة في أسعار الصرف 
 107.4 76.9 30.5 2022دیسمبر  31في 

 - - - غیر متداولة 
 107.4 76.9 30.5 متداولة 

 107.4 76.9 30.5 المجموع 
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع . مخصصات 19

 مطالبات ومخصصات أخرى
تعُدّ المجموعة طرفاً في قضایا قانونیة ودعاوى تحكیم ونزاعات تجاریة. وتم الاعتراف بمخصص في الحالات التي تكون فیھا النتیجة 

  رقم المتوقعة للقضایا القانونیة والنزاعات التجاریة غیر إیجابیة ویمكن قیاس النتائج المالیة بشكل موثوق. یرجى الرجوع إلى الإیضاح  

 للحصول على معلومات مفصلة فیما یتعلق بالقضایا القانونیة والدعاوى الرئیسیة الجاریة التي لم یتم الاعتراف بأي مخصص لھا. 26

 
 الصندوق القومي المصري للتدریب

المادتان   المصري رقم    134و  133تتطلب  العمل  أكثر من    2003لسنة    12من قانون  التي تضم  الشركات في مصر    10من جمیع 

بنسبة   المساھمة  حول    % 1موظفین  إرشادات  أي  قط  تصَدُر  ولم  ("الصندوق").  للتدریب  القومي  الصندوق  في  أرباحھا  صافي  من 

التطبیق، ویجري الطعن في دستوریة ھذا القانون لأسباب متعددة منھا ازدواجیة العبء المالي والتناقض مع المزایا التي توفرھا قوانین  

 أخرى. 

 
ھذا القانون بشكل عام من قبل الشركات العاملة في المنطقة. بعد حكم المحكمة العلیا والذي أقر بدستوریة المادة في وبالتالي، لم یتم تطبیق 

أعاد فیھ إلزام أصحاب العمل بدفع مساھمة   2022مایو   18، أصدر الأمین العام للصندوق القومي للتدریب تعمیماً بتاریخ  2022مارس 

 من قانون العمل المصري.  134من صافي أرباحھم السنویة للصندوق وفقاً للمادة  %1بنسبة 

 
)  1ساعد المستشار القانوني الخارجي في تحلیل الجوانب الرئیسیة في إعداد أفضل تقدیر لھذه المساھمة. شملت الافتراضات الرئیسیة:  

) كیفیة التعامل مع تحویل العملات الأجنبیة. وشملت الاعتبارات 3) قانون التقادم،  2معاملة ھذه المساھمة كضریبة أو رسوم أو غیرھا،  

الأخرى التطبیقات الضریبیة لمنشآت المنطقة الحرة (ذات الصلة بالشركة المصریة للصناعات الأساسیة) والتنازل أو التخفیض المحتمل  

بحوالي   للتعرض  الأقصى  الحد  یقُدَّر  والغرامات.  الفوائد  وتأثیر  للأسمدة)  المصریة  (الشركة  الداخلي  التدریب  لبرنامج    171.3نتیجة 

) أمریكي  دولار  الحد    167.0:  2022ملیون  یقتصر  سنوات،  خمس  بمرور  التقادم  قانون  مراعاة  حال  في  أمریكي).  دولار  ملیون 

ملیون دولار أمریكي) (باستثناء الفوائد أو الغرامات). استناداً إلى    31.9:  2022ملیون دولار أمریكي (  34.7الأقصى للتعرض على  

قدره   إجمالي  بمخصص  المجموعة  اعترفت  الخارجي،  القانوني  للمستشار  وفقاً  ترجیحاً  الأكثر  أمریكي    17.7السیناریو  دولار  ملیون 

ملیون دولار أمریكي للشركة المصریة للأسمدة ولا شيء للشركة    14.1ملیون دولار أمریكي لشركة أو سي آي إس إیھ إي، و  3.6(

) الأساسیة)  للصناعات  سنوات،    17.7:  2022المصریة  خمس  بمرور  التقادم  قانون  ومراعاة  كرسوم،  المعاملة  اعتبار  مع  ملیون) 

 والتحویل بسعر الصرف للسنة المعنیة. 

الجھة   تصدر  أن  المتوقع  فمن  مصر،  في  الأعمال  غالبیة  على  یؤثر  ذلك  أن  وبما  الحالیة،  المحدودة  التطبیق  إرشادات  إلى  وبالنظر 

 التنظیمیة إرشادات إضافیة حول التطبیق في الوقت المناسب. 

 
 تقاریر القطاعات . 20

المجموعة وقطاعاتھا   أداء  القرارات التشغیلیة مسؤولیة تقییم  اتخاذ  الرئیسي عن  المسؤول  الحوكمة في فیرتیغلوب، یتولى  لھیكل  وفقاً 

 التشغیلیة وكذلك تخصیص الموارد. یقوم المسؤول الرئیسي عن اتخاذ القرارات التشغیلیة بمراجعة أداء القطاعات التشغیلیة التالیة: 

 الشركة المصریة للصناعات الأساسیة •
 الشركة المصریة للأسمدة  •
 سورفیرت الجزائر ("سورفریت")  •
 ("فرتیل")  م.م.ذ الواحد الشخص  شركة - بالرویس الأسمدة صناعات شركة •
 كمیات الإنتاج الخاصة -منشآت تجاریة  •
 الأطراف الأخرى مبیعات   -منشآت تجاریة  •
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع  تقاریر القطاعات. 20

 یشترك إنتاج وتسویق كمیات الإنتاج الخاصة بنفس الخصائص:
 
تتشابھ طبیعة المنتجات المنتجة وعملیات الإنتاج (التكنولوجیا المطبقة) والمخرجات الناتجة والتسعیر المطبق (بناءً على التسعیر   •

 التابعة لفیرتیغلوب. المرجعي الدولي) وخدمات العملاء لجمیع مصانع الإنتاج 
تقوم جمیع المنشآت بإنتاج الأمونیا باستخدام الغاز كمواد مُدخلة رئیسیة. یسُتخدَم الجزء الأكبر من ھذه الأمونیا لإنتاج الیوریا.   •

تعُدّ كل من الأمونیا والیوریا من الأسمدة القائمة على النیتروجین والتي تنتمي إلى نفس مجموعة المنتجات. تبُاع ھذه المنتجات  

إلى حد  المصانع  النھائیین لكل مصنع من  العملاء  السوق الدولیة وتخضع لشروط تسعیر مماثلة ولتطورات السوق. یتشابھ  في 

 كبیر.
نتیجة  • التجاریة.  المنشآت  قبل  من  مركزیاً  یتم تسویقھا  الإنتاج  المسؤولة عن  فیرتیغلوب  منشآت  تنتجھا  التي  الكمیات  إن غالبیة 

التجاریة   المنشآت  قدرة  كبیر على  إلى حد  الإنتاج  منشآت  النقدیة وأداء كل من  التدفقات  تعتمد  المركزیة،  التسویق  لاستراتیجیة 

 على تسویق المنتجات. 
تتشابھ الخصائص الاقتصادیة لإنتاج وتسویق كمیات الإنتاج الخاصة، حیث إن إنتاج وتسویق المنتجات ذات الھوامش المرتفعة   •

 لكمیات الإنتاج الخاصة للشركة تتشعب من الأنشطة التجاریة ذات الھامش (الأقل). 
 تخضع جمیع منشآت الإنتاج لنفس سوق الأسمدة الدولي فیما یخص البیع.  •
تنتفع منشآت الإنتاج جمیعھا من اتفاقیات شراء الغاز طویلة الأجل دون وجود تعرضات أسعار أو مع تعرضات أسعار محدودة   •

على تورید الغاز الطبیعي. علاوة على ذلك، تتكون المواد الخام الأخرى المستخدمة في الإنتاج إلى حد كبیر من المرافق، والتي  

 تتوفر على نطاق واسع في جمیع مواقع الإنتاج. 

الخدمات   • مما یعمل على تحسین  الدولیة  البحریة  الموانئ  أكثر من  أو  بالقرب من واحد  لتورید تقع جمیع مواقع الإنتاج  اللوجستیة 

 مصادر المواد الخام وشحن المنتجات للعملاء.
على الرغم من أن منشآت الإنتاج تخضع للقوانین واللوائح المحلیة من منظور قانوني وبیئي، إلاّ أنّ ھذه البیئات تستند بدرجة كبیرة  •

 إلى نفس الأسس. 
 

 في ضوء ما ورد أعلاه، سیتم تجمیع القطاعات ضمن قسمین رئیسیین من تقاریر القطاعات:

إنتاج وتسویق كمیات الإنتاج الخاصة؛ ویشمل ذلك القطاعات التشغیلیة في الشركة المصریة للصناعات الأساسیة والشركة المصریة  .1

 كمیات الإنتاج الخاصة. –للأسمدة وشركة سورفیرت وشركة فرتیل والمنشآت التجاریة 

 مبیعات الأطراف الأخرى.  -المتاجرة مع أطراف أخرى (شراء وبیع كمیات أطراف أخرى)؛ ویشمل ذلك المنشآت التجاریة  .2
 

ریة تتوافق القطاعات المُبلّغ عنھا لشركة فیرتیغلوب مع طریقة قیام المسؤول الرئیسي عن اتخاذ القرارات التشغیلیة بإدارة العملیات التجا

  واستعراض الأسواق التي تقدم لھا الخدمات.

 
الشركة   بشكل تستمد  القطاعین  كلا  تقاریر  بمراجعة  الإدارة  تقوم  الإداریة.  للتقاریر  الداخلي  النظام  من  مباشرة  الأعمال  قطاعات  نتائج 

للمنشآت   الكلي  الاقتصاد  وظروف  التنظیمیة  البیئات  تتماثل  مختلفة.  ھوامش  وینتجان  مختلفة  استراتیجیات  یتطلبان  إنھما  حیث  منفصل 

المُجمّعة معاً في كل قطاع حیث یتم تداولھا في سوق سلع عالمیة. لدى المجموعة مصدر إیرادات واحد من العقود مع العملاء وھو مبیعات  

 منتجات الأسمدة (الأمونیا والیوریا). 
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع  . تقاریر القطاعات20

 فیما یلي وصف موجز لكل قطاع من القطاعات المُبلّغ عنھا: 
 

 إنتاج وتسویق كمیات الإنتاج الخاصة 
شركات التشغیل الصناعیة والتجاریة التي تنتج الیوریا والأمونیا، ولكن تسُتثنى منھ الأنشطة التجاریة یشتمل ھذا القطاع على أداء جمیع  

استراتیجیة  وتختلف  للمصانع،  الإنتاجیة  بالقدرة  محدودة  المملوكة  المنتجة  الكمیات  إن  حیث  الثاني)  القطاع  (انظر  أخرى  أطراف  مع 

التسعیر والھوامش الخاصة بھا. بالإضافة إلى ذلك، فإن مستوى الموجودات والاستثمارات یكون مرتفع بالنسبة لأنشطة الإنتاج ومنخفض 

 عموماً للأنشطة التجاریة (یقتصر ھذا على رأس المال العامل). 

 

 المتاجرة مع أطراف أخرى (شراء وبیع كمیات أطراف أخرى) 
یشتمل قطاع المتاجرة مع أطراف أخرى على منتجات الأسمدة التي یتم شراؤھا من أطراف أخرى وبیعھا إلى أطراف أخرى. ینُتجِ ھذا  

 القطاع عموماً ھوامش منخفضة، حیث لا یوجد حد لحجم القدرة الإنتاجیة، ولا توجد حاجة لاستثمارات رأسمالیة جوھریة (إن وجدت).

 

 أخرى (الشركات والمنشآت الأخرى) 
 یتكون ھذا القطاع من جمیع المنشآت المتبقیة للمجموعة.

 
2023 

 ملیون دولار أمریكي 
  كمیات  وتسویق  إنتاج 

 الخاصة   الإنتاج 
  مع   المتاجرة
 المجموع  الحذف  أخرى أخرى  أطراف 

 2,416.2 - - 204.5 2,211.7 الخارجیة   الإیرادات   مجموع
 والضرائب   الفوائد قبل  المعدلة   الأرباح 

 1,003.7 - (44.0) 3.9 1,043.8 والإطفاء   والاستھلاك 
 (279.3) - (3.5) (2.9) (272.9) القیمة  في   والانخفاض  والإطفاء  الاستھلاك

 16.3 (155.0) 62.2 7.2 101.9 التمویل   إیرادات
 (119.4) 155.0 (189.7) (6.2) (78.5) التمویل   مصاریف 

 العملات   صرف )  خسائر/ (  أرباح  صافي 
 (19.6) - (13.9) 1.0 (6.7) الأجنبیة 

 (82.4) - (6.9) - (75.5) الدخل  ضریبة 
 (14.3) - (5.0) - (9.3) )المخصصات   ذلك  في  بما (  أخرى 

 505.0 - (200.8) 3.0 702.8 السنة   ربح
 112.5 - 18.3 - 94.2 رأسمالیة  نفقات 

 4,626.1 - 232.7 24.6 4,368.8 الموجودات   مجموع 
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 للعملیات  الجغرافیة المعلومات

(حسب   المتداولة  غیر  والموجودات  البضائع)  وجھة  (حسب  المجموعة  لإیرادات  تحلیلاً  أدناه  الجغرافیة  المعلومات  توفر 
 الشركة التي یتم فیھا مزاولة الأنشطة). 

 
 الموجودات غیر المتداولة  الإیرادات  

 2022 2023 2022 2023 ملیون دولار أمریكي 
 9.5 11.4 2,000.2 924.7 أوروبا

 1.1 1.4 36.5 70.6 أمریكا الشمالیة
 - - 412.4 213.7 أمریكا الجنوبیة 

 668.1 636.8 889.8 464.0 أفریقیا
 2,878.5 2,768.5 160.8 56.5 الشرق الأوسط 

 - - 1,527.8 686.7 آسیا وأوقیانوسیا 
 3,557.2 3,418.1 5,027.5 2,416.2 المجموع 

 - - 396.4 112.6 الأطراف ذات العلاقة 
 3,557.2 3,418.1 4,631.1 2,303.6 الأطراف الأخرى 

 3,557.2 3,418.1 5,027.5 2,416.2 المجموع 
 
 

ملیون دولار   231.6من إجمالي إیرادات المجموعة، باستثناء أسترالیا التي تبلغ الإیرادات فیھا    %10لا تتجاوز الإیرادات في كل دولة  

 ملیون دولار أمریكي).   496ملیون دولار أمریكي وإثیوبیا بمبلغ  819.4: الھند بمبلغ 2022أمریكي ( 

 
نقدي یجب لا تعتبر القیمة الزمنیة للنقود ملائمة لتحدید مبلغ الإیرادات، نظراً لأنّ فترات السداد قصیرة الأجل. كما أنھّ لا یوجد مقابل غیر  

 الإفصاح عنھ بشكل منفصل.

 

2022 
 ملیون دولار أمریكي 

إنتاج وتسویق كمیات  
 الإنتاج الخاصة 

المتاجرة مع  
 المجموع  الحذف  أخرى أطراف أخرى

 5,027.5 - - 875.3 4,152.2 مجموع الإیرادات الخارجیة 
الأرباح المعدلة قبل الفوائد والضرائب 

 2,473.0 - (48.3) 17.3 2,504.0 والاستھلاك والإطفاء 
 (266.3) - (0.9) - (265.4) القیمةالاستھلاك والإطفاء والانخفاض في  

 1.5 (60.1) 19.2 4.7 37.7 1إیرادات التمویل
 (83.2) 60.1 )90.5(  (6.6) (46.2) 1مصاریف التمویل

صافي أرباح / (خسائر) صرف العملات 
 (44.1) - )8.1(  1.5 (37.5) 1الأجنبیة

 (239.2) - (18.1) (0.2) (220.9) ضریبة الدخل
 (21.3) - (18.8) - (2.5) ذلك المخصصات)أخرى (بما في  

 1,820.4 - (165.5) 16.7 1,969.2 ربح السنة 
 111.1 - 6.8 - 104.3 نفقات رأسمالیة 

 5,530.6 - 342.8 11.1 5,176.7 مجموع الموجودات 
 

  المصنفة  أمریكي دولار  ملیون  109.7  البالغة الأجنبیة العملات  صرف  وخسائر أمریكي  دولار  ملیون  65.6 البالغة  الأجنبیة  العملات صرف  أرباح  خصم تم  1
 ً   صرف   خسائر/   أرباح  صافي  ضمن   منفصل بشكل  وعرضھا التوالي  على  التمویل  وتكالیف  التمویل  إیرادات  ضمن  2022 لسنة الموحدة المالیة  البیانات في سابقا

 .الموحدة  المالیة  البیانات ھذه في المعتمد العرض  مع  لتتوافق  الأجنبیة  العملات

 تابع  . تقاریر القطاعات20
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع  . تقاریر القطاعات20

 العملاء الرئیسیون 
) للمجموعة  الإیرادات من عمیل رئیسي واحد  مبلغ  2022تأتي  الخاصة وتمثل  الإنتاج  كمیات  وتسویق  إنتاج  : عمیل واحد) من قطاع 

 ملیون دولار أمریكي) من مجموع الإیرادات الخارجیة للمجموعة. 465.0:  2022(  2023ملیون دولار أمریكي في   144.1

 
 تكلفة المبیعات ومصاریف البیع والعمومیة والإداریة . 21
 المصاریف حسب طبیعتھا  21-1

 2022 2023 إیضاح  ملیون دولار أمریكي 
 1,819.3 655.6  1وبضائع جاھزةمواد خام ومواد استھلاكیة 

 218.1 251.2 25 أطراف ذات علاقة  -مواد خام ومواد استھلاكیة وبضائع جاھزة 
 209.5 161.1  1تكالیف الشحن

 223.4 235.2  مصاریف منافع الموظفین 
 6.1 4.2 25 أطراف ذات علاقة  -مصاریف منافع الموظفین 

 266.3 279.3  القیمة الاستھلاك والإطفاء والانخفاض في 
 31.6 30.5  صیانة وتصلیح 

 8.2 21.0  مصاریف استشاریة 
 54.7 65.2  أخرى 

 7.0 5.4 25 أطراف ذات علاقة  -مصاریف أخرى 
 2,844.2 1,708.7  المجموع 

 2,675.4 1,564.2  تكلفة المبیعات
 168.8 144.5  مصاریف بیع وعمومیة وإداریة 

 2,844.2 1,708.7  المجموع 
 

البالغة    1 الشحن  تكالیف  فصل  في    209.5تم  المنتھیة  للسنة  أمریكي  دولار  الجاھزة    2022دیسمبر    31ملیون  والبضائع  الاستھلاكیة  والمواد  الخام  المواد  عن 
 للتوافق مع عرض السنة الحالیة. 

 

 31ارتفاع أسعار الغاز نسبیاً للسنة المنتھیة في یعزى الانخفاض في المواد الخام والمواد الاستھلاكیة والبضائع الجاھزة بشكل رئیسي إلى 
 . 2022دیسمبر 

 
ملیون دولار   5.7ملیون دولار أمریكي في تكلفة المبیعات و  273.6تم تقسیم مصروف الاستھلاك والإطفاء والانخفاض في القیمة إلى  

 ملیون دولار أمریكي على التوالي). 12.5ملیون دولار أمریكي و  253.8: 2022أمریكي في مصاریف البیع والعمومیة والإداریة (

 
 مصاریف منافع الموظفین   21-2

 2022 2023 إیضاح  ملیون دولار أمریكي 
 149.7 143.0  أجور ورواتب

 32.0 35.4  حوافز الموظفین 
 12.2 12.1  وتكالیف التأمینات الاجتماعیة  التقاعد   تكالیف 

 35.6 48.9  الأخرى  الموظفین مصاریف
 229.5 239.4  المجموع 

 134.3 146.8  المبیعات   تكلفة
 95.2 92.6  وإداریة   وعمومیة  بیع   مصاریف 
 229.5 239.4  المجموع 

 
 

المنتھیة في   المالیة  السنة  إلى موظفین 2023دیسمبر    31خلال  تم تحویلھم  الذین  المجموعة  العاملین في  الموظفین  متوسط عدد  بلغ   ،
 موظفاً).  2,756: 2022موظفاً (  2,721بدوام كامل 
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 صافي تكالیف التمویل. 22

 2022 2023 إیضاح  ملیون دولار أمریكي 

 1.5 16.0  إیرادات الفوائد 
 - 0.3  إیرادات الفوائد من طرف ذي علاقة 

 1.5 16.3  1 إیرادات التمویل
مصاریف الفوائد وتكالیف التمویل الأخرى على المطلوبات  

 )79.9( )116.5(  المالیة المقاسة بالتكلفة المطفأة 
 )3.3( )2.9( 25 مصروف الفائدة للأطراف ذات العلاقة 

 )83.2( )119.4(  1تكالیف التمویل
 )44.1( )19.6(  1صافي أرباح / (خسائر) صرف العملات الأجنبیة 

 )125.8( )122.7(  صافي تكالیف التمویل المعترف بھا في الربح أو الخسارة 

ملیون دولار أمریكي المصنفة سابقاً    109.7ملیون دولار أمریكي وخسائر صرف العملات الأجنبیة البالغة    65.6تم خصم أرباح صرف العملات الأجنبیة البالغة    1
لسنة   الموحدة  المالیة  البیانات  أرباح / خسائر صرف    2022في  منفصل ضمن صافي  بشكل  التوالي وعرضھا  على  التمویل  وتكالیف  التمویل  إیرادات  ضمن 

 العملات الأجنبیة لتتوافق مع العرض المعتمد في ھذه البیانات المالیة الموحدة. 
 

 التزامات رأسمالیة.  23
 2022 2023 ملیون دولار أمریكي 

 64.6 98.7 الإمارات العربیة المتحدة 
 6.7 15.4 الجزائر 

 7.4 38.4 مصر 
 78.7 152.5 المجموع 

 
 
 
 

 تابع  التزامات رأسمالیة.  23
في مصانع والصیانة  التحویل  المستقبلیة على عملیات  بالتكالیف  رئیسي  بشكل  الرأسمالیة  الالتزامات  وإنشاء مصنع المجموعة تتعلق   ،

 ومبادرات خضراء أخرى.  أفریقیاالأمونیا منخفض الكربون في منطقة الشرق الأوسط وشمال  

 
لم تكن ھناك تغییرات جوھریة في الالتزامات والمطلوبات الطارئة مقارنة بالوضع الموضح في البیانات المالیة الموحدة للسنة المنتھیة 

 باستثناء ما یلي:  2022دیسمبر  31في 

 
 مصنع الأمونیا منخفضة الكربون 

، تم توقیع اتفاقیة مساھمین متعلقة بتأسیس شركة لتطویر وتشغیل مصنع لإنتاج الأمونیا منخفضة الكربون في مجمع  2023ینایر  18في 

والمشتریات   الھندسة  أعمال  عقد  الشركة  وقّعت  المشروع،  عن  نیابةً  ذلك،  بعد  والصناعات.  للمشتقات  شركة  الرویس  مع  والإنشاءات 

 تكنیمونت إس بي إیھ. 

 
  100مرحلة المشتریات التي زادت التزاماتھا بحوالي    2023فبرایر    13ما زالت مرحلة أعمال الھندسة مستمرة، وبدأت الشركة في  

التكالیف   المجموعة من  المتوقع أن تبلغ حصة  الھندسة    %30ملیون دولار أمریكي. ومن  الشركة وتجدید عقد أعمال  إنشاء  وذلك بعد 

 والمشتریات والإنشاءات بھا. 
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 ربحیة السھم . 24
 2023 2022 
   . الأساسیة1

 1,249.5 348.9 ) أمریكي   دولار  ملیون(   للمساھمین  العائدة الأرباح  صافي 
 8,301.3 8,301.3 ) بالملایین( العادیة الأسھم   لعدد  المرجح المتوسط
 0.151 0.042 )الأمریكي  بالدولار( العادي  للسھم الأساسیة  الربحیة 

   المخفّضة . 2
 1,249.5 348.9 ) أمریكي   دولار  ملیون(   للمساھمین  العائدة الأرباح  صافي 

 8,301.3 8,301.3 ) بالملایین( العادیة الأسھم   لعدد  المرجح المتوسط
 0.151 0.042 )الأمریكي  بالدولار( العادي  للسھم المخفّضة  الربحیة 

 
 حساب المتوسط المرجح لعدد الأسھم العادیة: 

 2022 2023 ملیون دولار أمریكي 
 8,301.3 8,301.3 دیسمبر  31ینایر و 1الأسھم العادیة القائمة في 

 
 لا توجد أسھم مخفّضة محتملة. 

 
 الأطراف ذات العلاقةمعاملات .  25

 سیاق العمل الاعتیادي  -المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة 
تحدث المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة عند وجود علاقة بین الطرف والشركة وأعضاء مجلس الإدارة وكبار موظفي الإدارة بھا.   

والخدمات من وإلى مختلف الأطراف ذات العلاقة (بما في ذلك الشركات  في سیاق العمل الاعتیادي، تقوم الشركة بشراء وبیع البضائع  

 الزمیلة) لدى المجموعة. 

 
  شركة لدى فیرتیغلوب معاملات مع أطراف ذات علاقة تشمل مساھمیھا في مجموعة أو سي آي وأیضاً مع مجموعة أدنوك من خلال  

("فرتیل"). تستخدم شركة فرتیل الغاز الناتج من شركة أدنوك لإنتاج الأسمدة    م.م.ذ  الواحد   الشخص  شركة  -  بالرویس  الأسمدة  صناعات

 وتبیع جزءاً صغیراً من منتجاتھا إلى شركات تابعة أخرى. 

 یتم عرض المعاملات مع المنشآت التالیة التابعة لمجموعة أدنوك في البیانات المالیة كمعاملات مع أطراف ذات علاقة:

 "أدنوك" -شركة بترول أبوظبي الوطنیة  •
 أدنوك للتكریر -شركة أبوظبي لتكریر النفط  •
 أدنوك لمعالجة الغاز  -شركة بترول أبوظبي الوطنیة لمعالجة الغاز  •
 شركة أبوظبي للدائن البلاستیكیة المحدودة ("بروج") •
 شركة بترول أبوظبي الوطنیة للإمداد والخدمات  •
 شركة بترول أبوظبي الوطنیة للغاز الطبیعي المسال •
  شركة أبوظبي لإدارة الموانئ البترولیة ("إرشاد") •
 شركة بترول أبوظبي الوطنیة للغاز الحامض ("الحصن")  •
 شركة أبوظبي للعملیات البترولیة البریة المحدودة  •

 
الدولي رقم   المحاسبي  المعیار  الوارد في  المعاملات مع حكومة    24طبقت المجموعة الإعفاء  أبوظبي بصفتھا فیما یتعلق بالإفصاح عن 

: لا توجد معاملات جوھریة) مع الجھات الحكومیة 2022(  المالك المستفید لشركة أدنوك. خلال السنة، لم تكن ھناك معاملات جوھریة
 البنكیة   رصدةالأ  بلغت  ،2023  دیسمبر   31  في  .للإمارةالمملوكة    المصارفباستثناء المعاملات المنفذّة ضمن سیاق العمل الاعتیادي مع  

:  2022(   التوالي  على  أمریكي  دولار  ملیون  653.0و  أمریكي  دولار  ملیون  66.7مارة  للا  المملوكة  مصارفال   مع  وقروضھا  لمجموعةل
 . )التوالي على أمریكي دولار ملیون  474.0و أمریكي دولار ملیون 1.9
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع  معاملات الأطراف ذات العلاقة.  25

 المنشآت التالیة التابعة لمجموعة أو سي آي في البیانات المالیة كمعاملات مع أطراف ذات علاقة:یتم عرض المعاملات مع  
 
 أو سي بي إل سي  •
 أو سي آي إن. في.  •
 أو سي آي فیرتیلایزر بي. في.  •
 أو سي آي إنترمیدیت بي. في. •
 أو سي آي أوفرسیز ھولدنج •
 أو سي آي مینا فیرتیلزیرز لیمتد  •
 نیتروجینأو سي آي  •
 أو سي آي فیرتیلیزیرز الولایات المتحدة الأمریكیة •
 أو سي آي بیرسونل بي. في. •
 أو سي آي مصر  •
 ذ.م.م 7 -إن  •
 أو سي آي المملكة المتحدة  •
 
 

 : 2023دیسمبر  31فیما یلي قائمة بالمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة الھامة والمبالغ القائمة كما في 
 

2023 
 العلاقة الطرف ذو 

 العلاقة  ملیون دولار أمریكي 
ذمم مدینة تجاریة  

 وأخرى 
ذمم دائنة تجاریة  

 وأخرى 
إیرادات ودخل  

 آخر

المشتریات  
وصافي المبالغ  
 المعاد تحمیلھا 

صافي  
تكالیف  
 التمویل 

 أو سي آي نیتروجین
مجموعة أو سي  

 - )3.6( 102.1 0.2 0.4 آي 
 ذ.م.م   7 -إن 

مجموعة أو سي  
 - )6.7( 10.5 - - آي 

 أو سي آي فیرتیلایزر بي. في. 
مجموعة أو سي  

 - - - 14.6 5.0 آي 
 أو سي آي إن. في. 

مجموعة أو سي  
 - )0.5( - 1.8 0.1 آي 

 أو سي آي بیرسونل بي. في. 
مجموعة أو سي  

 - )0.2( - 1.3 - آي 
 أو سي آي المملكة المتحدة 

مجموعة أو سي  
 - - - 0.1 - آي 

 )2.9( )203.9( - 24.6 18.6 أدنوك  أدنوك 
 - )44.2( - 6.6 - أدنوك  للتكریر  أدنوك

 - )1.7( - 0.1 - أدنوك  أدنوك لمعالجة الغاز 
شركة أبوظبي للدائن البلاستیكیة  

 - - 1.5 - 0.2 أدنوك  المحدودة ("بروج") 
 - - - 0.1 0.1 أدنوك  1شركات أدنوك التابعة

شركة أوراسكوم للإنشاءات  
 - - - 2.3 - أخرى  مصر 

 0.3 - - - 3.6 أخرى  مصر للھیدروجین الأخضر 
 )2.6( )260.8( 114.1 51.7 28.0  المجموع 

 

 

 تم بیان القائمة بالكامل في الفقرة السابقة.  1
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع  معاملات الأطراف ذات العلاقة.  25

ملیون   61.5ومكاتب وسكن للموظفین من شركة بترول أبوظبي الوطنیة "أدنوك"، حیث یبلغ التزام الإیجار  تستأجر المجموعة أراضي  
 ملیون دولار أمریكي).  70.7: 2022( 2023دولار أمریكي في  

 
  أو   بشركة  المتعلق   الضریبي  النزاعب  یتعلق  فیما  العلاقة  ذات  الأطراف  معاملات لاطّلاع على  لأیضاً    26  رقم  الإیضاحیرجى الرجوع إلى 

 . إي  إیھ إس آي سي
 

بالإضافة إلى المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة الموضحة في الجدول أعلاه، تتكبد الشركة بعض المصاریف التشغیلیة المتعلقة بمبالغ 
 غیر ھامة فیما یتعلق بالخدمات المقدمة من قبل أطراف ذات علاقة. 

 
نظراً لطبیعة المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة الموضحة أعلاه، فلیس من الضروري أن تكون الشروط والأحكام مماثلة للمعاملات  
العلاقة لا   الأطراف ذات  المبرمة مع  المعاملات  كافة  أن شروط وأحكام  الأخرى. وترى الإدارة  الأطراف  بین  التفاوض علیھا  تم  التي 

 تختلف بصورة جوھریة لأي من الطرفین عن تلك التي قد یتم التفاوض بشأنھا مع أطراف أخرى فیما یتعلق بالخدمات المتشابھة. 
 

 سیاق العمل الاعتیادي  -المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة 

2022 
 الطرف ذو العلاقة 

 ملیون دولار أمریكي 
ذمم مدینة تجاریة   العلاقة 

 وأخرى 
ذمم دائنة تجاریة  

 وأخرى 
إیرادات ودخل  

 آخر
المشتریات  

المبالغ  وصافي 
 المعاد تحمیلھا 

صافي  
تكالیف  
 التمویل 

 أو سي آي نیتروجین
مجموعة أو سي  

 - 0.6 394.2 1.1 2.0 آي 
 أو سي آي فیرتیلایزر بي. في. 

مجموعة أو سي  
 - - - - 45.5 آي 

 أو سي آي إن. في 
مجموعة أو سي  

 - )0.8( - 5.9 0.1 آي 
 أو سي آي بیرسونل بي. في. 

مجموعة أو سي  
 - )1.2( - 1.3 - آي 

 )3.3( )184.3( - 39.7 6.9 أدنوك  أدنوك 
 - )44.1( - 5.8 - أدنوك  للتكریر  أدنوك

 - )1.4( - 0.1 - أدنوك  أدنوك لمعالجة الغاز 
شركة أبوظبي للدائن البلاستیكیة  

 - - 2.2 - 0.4 أدنوك  المحدودة ("بروج") 
 - - - - 0.1 أدنوك  1شركات أدنوك التابعة

أوراسكوم للإنشاءات  شركة 
 - - - - 1.1 أخرى  مصر 

 - - - - 1.7 أخرى  مصر للھیدروجین الأخضر 
 )3.3( )231.2( 396.4 53.9 57.8  المجموع 

 

 

 تم بیان القائمة بالكامل في الفقرة السابقة.  1
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع  معاملات الأطراف ذات العلاقة.  25

 وتعویضات كبار موظفي الإدارة مكافآت مجلس الإدارة 
رة كما  اعتبرنا أنّ أعضاء مجلس الإدارة (التنفیذیین وغیر التنفیذیین) والمدیر المالي والمدیر التنفیذي للعملیات یمثلّون كبار موظفي الإدا

لكبار    24ھو محدد في المعیار المحاسبي الدولي رقم   أو مكافآت أخرى  لمنح أي منافع  التعاقد  لم یتم منح أو  "الأطراف ذات العلاقة". 

 موضح أدناه.  موظفي الإدارة المذكورین أعلاه باستثناء ما ھو

 
إلى أعضاء مجلس الإدارة    33.2ملیون دولار أمریكي (  9.0، وافق مجلس الإدارة على دفع مبلغ  2023أبریل    5في   ملیون درھم) 

بالإضافة إلى ضریبة القیمة المضافة المعمول بھا. وافق المساھمون على مكافآت  ،  2022دیسمبر    31كمكافآت معتمدة للسنة المنتھیة في 

 . 2023أبریل  11مجلس الإدارة خلال اجتماع الجمعیة العمومیة السنوي المنعقد في 

 
إلى أعضاء مجلس الإدارة    19.4ملیون دولار أمریكي (  5.3، وافق مجلس الإدارة على دفع مبلغ  2022مایو    11في   ملیون درھم) 

، بالإضافة إلى ضریبة القیمة المضافة المعمول بھا. وافق المساھمون على مكافآت  2021دیسمبر    31كمكافآت معتمدة للسنة المنتھیة في 

 .2022یونیو  13مجلس الإدارة خلال اجتماع الجمعیة العمومیة السنوي المنعقد في 

 
للسنة   الإدارة  مكافآت مجلس  استحقاق  في  یتم  لمكافآت    2023دیسمبر    31المنتھیة  اقتراح  تقدیم  سیتم  للإدارة.  تقدیر  أفضل  بناءً على 

 إلى المساھمین للموافقة علیھ في اجتماع الجمعیة العمومیة القادم. 2023مجلس الإدارة لسنة 

 

 فیما یلي مجموع مكافآت كبار موظفي الإدارة الآخرین خلال السنة:

 
 2022 2023 ملیون دولار أمریكي 

 1.6 1.5 منافع موظفین قصیرة الأجل 
 0.5 0.7 منافع أخرى طویلة الأجل 

 2.1 2.2 1المجموع
 

  تنفیذي   كرئیس   منصبھ   مقابل   إضافي   تعویض   أي   على   یحصل  ولا   إدارة   مجلس   كعضو   العام  الإدارة   مجلس   أتعاب  ، الحوشي  أحمد   ،التنفیذي  الرئیس   یتقاضى   حالیاً،  1
 . لوبغفیرتی لشركة 

 
 أحداث طارئة.  26

 مطلوبات طارئة 
 خطابات ضمان / اعتمادات مستندیة 

بمبلغ   المشرق  بنك اتش اس بي سي وبنك  مقدمة من  أداء وخطابات ضمان  حُسن  للمجموعة ضمانات  الرئیسیة  التجاریة  المنشآت  لدى 

12.3  ) لعملائھا الاستراتیجیین  أمریكي  أداء مع حكومات    21.7:  2022ملیون دولار  حُسن  أمریكي)، ولدیھا ضمانات  ملیون دولار 

بمبلغ   الدولي  التجاري  والبنك  الوطني  قطر  وبنك  بي سي  اس  اتش  بنك  من  في    11.9صادرة  كما  أمریكي  دولار  دیسمبر   31ملیون 

 ملیون دولار أمریكي). 11.8: 2022(  2023
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 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
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 قضایا قانونیة ومطالبات 
في سیاق العمل الاعتیادي، تعُدّ منشآت المجموعة طرفاً في بعض دعاوى التحكیم أو النزاعات التجاریة أو القضایا القانونیة بصفة مدعي 

 أو مدعى علیھم.

والنزاعات التجاریة عن كثب من قبل إدارة المنشآت ومستشاریھا القانونیین، ویتم تقییمھا بصورة منتظمة یتم متابعة ھذه القضایا القانونیة 

لتأمینیة المحتملة وحقوق الرجوع الخاصة بالأطراف الأخرى. لا تتوقع المجموعة أن یترتب على  مع الأخذ بعین الاعتبار التغطیة ا 

ھذه الدعاوى مطلوبات یكون لھا تأثیر جوھري على المركز المالي للمجموعة. فیما یتعلق بالحالات التي یكون فیھا من المحتمل أن تكون  

نتائج ھذه الدعاوى غیر إیجابیة، ویمكن قیاس النتائج المالیة بصورة موثوقة، تم الاعتراف بمخصص في البیانات المالیة الموحدة كما ھو 

رقم   الإیضاح  في  الضروري    19مبین  من  الدعاوى  الإ"المخصصات".  (أ)  مثل  المحتملة  المستقبلیة  التطورات  ضوء  في  أنھ  دراك 

الدعاوى   یترتب على بعض  قد  المعلقة،  الدعاوى  الصادرة بشأن  المحتملة و(ج) الأحكام  المستقبلیة  التسویات  المحتملة و(ب)  الإضافیة 

مطلوبات إضافیة وتكالیف ذات صلة. لا تستطیع المجموعة في نقطة زمنیة معینة تقدیر أي مبالغ إضافیة فیما یتعلق بالخسائر أو نطاق 

 الخسائر بما یزید عن المبالغ المسجلة بشكل مؤكد، بما یساعد على التحقق من ملائمة ھذه المبالغ أو نطاقھا. 

 
عدة سنوات كما أنھ علاوةً على ذلك، إذا تحققت المطلوبات الطارئة وإلى الحد الذي تتحقق فیھ، یتم عادة سداد ھذه المطلوبات على مدى  

لا یمكن بشكل دقیق توقع توقیت ھذه الدفعات. عندما لا یمكن توقع نتائج ھذه الدعاوى والمطالبات والنزاعات بشكل دقیق، فإننّا نعتقد، 

د  بناءً على الاستشارة القانونیة والمعلومات التي تم الحصول علیھا، أن النتائج النھائیة لن تؤثر بشكل جوھري على مركزنا المالي الموح

 لكنھا قد تؤثر بشكل جوھري على نتائج عملیاتنا أو تدفقاتنا النقدیة في أي فترة محاسبیة.

 الدعوى القضائیة المتعلقة بشركة سورفیرت
التخصصي بوھران) حكماً ضد شركة  2018مارس    5في   الجنائي  المركز  الصغرى في وھران (محكمة  الجنائیة  المحكمة  ، أصدرت 

سورفیرت فیما یتعلق بالانتھاك المزعوم للوائح مراقبة صرف العملة بالإضافة إلى لوائح الأسواق العامة وتفویض الخدمات العامة. ألزمت  

ملیون دولار أمریكي)، كما ألزمت أحد    39.9ملیار دینار جزائري (حوالي    5.5المحكمة الصغرى شركة سورفیرت بدفع غرامة قدرھا  

، قامت شركة  2018مارس    7ملیون دولار أمریكي). في    20.0ملیار دینار جزائري (حوالي    2.8مسؤولي الشركة بدفع غرامة قدرھا  

بتاریخ   الصادر ضد سورفیرت  الحكم  أیدت  والتي  الجزائر  في وھران،  الاستئناف  محكمة  أمام  الحكم  باستئناف  نوفمبر   28سورفیرت 

، قدمت سورفیرت استئنافاً ضد ھذا الحكم أمام المحكمة العلیا. طعنت شركة سورفیرت على صحة الحكم ولا  2019. في ینایر  2018

د تزال تدافع بقوة عن قضیتھا. لم تحدد المحكمة العلیا جلسة استماع حتى تاریخھ، كما یتم تعلیق الحكم خلال فترة الاستئناف. قامت العدی

من شركات المحاماة المحلیة والدولیة الشھیرة بفحص الوضع القانوني لشركة سورفیرت. ولم تسجل المجموعة أي مخصص یتعلق بھذه 

 المسألة. 

 
 النزاع الضریبي المتعلق بشركة أو سي آي إس إیھ إي

أكتوبر   ضد  2012في  الضریبي  بالتھرب  بمطالبة  المصریة  الضرائب  مصلحة  تقدمت  أوراسكوم   ةشركال،  شركة  المصریة،  التابعة 

للإنشاء والصناعة ("أو سي آي إس إیھ إي"). یتعلق النزاع الضریبي ببیع أعمال الأسمنت لدى شركة أو سي آي إس إیھ إي إلى شركة  

. وعلى الرغم من أن شركة أو سي آي إس إیھ إي ومستشاریھا القانونیین والضریبیین یرون أن المعاملة السابق  2007لافارج إس إیھ في 

ملیار جنیھ مصري    7.1ذكرھا معفاة من الضرائب، فقد أبرمت الإدارة اتفاقیة تسویة مع مصلحة الضرائب المصریة یتم بموجبھا دفع  

. بعد ذلك، قام النائب العام  2013ملیار جنیھ مصري في سنة    2.5سنوات. وأعقب الاتفاقیة سداد القسط الأول بقیمة    5على مدى فترة  

في   الضریبیة  المطالبة  من  إي  إیھ  إس  آي  سي  أو  شركة  بإعفاء  الطعون 2014فبرایر    18المصري  لجنة  قبل  من  إعفاؤھا  تم  كما   ،

 . وطعنت مصلحة الضرائب المصریة على ھذا القرار لدى المحكمة الابتدائیة.  2014نوفمبر  4المستقلة لمصلحة الضرائب المصریة في 
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مارس   بتاریخ  2015في  المستقلة  الطعون  لجنة  قرار  إصدار  بعد  مبلغ  2014نوفمبر    4،  برد  المصریة  الضرائب  مصلحة  قامت   ،

، كانت شركة أو سي آي إس إیھ إي ملزمة بسداد القسط  2016ملیون جنیھ مصري إلى شركة أو سي آي إس إیھ إي. وفي سنة   1,904

. وقدمت شركة أو سي آي إس إیھ إي مطالبة  2013ملیون جنیھ مصري الذي یتعلق باتفاقیة التسویة الأصلیة لسنة    900الثاني بقیمة  

 برد ھذا المبلغ. 

 
، صدر حكم لصالح شركة أو سي آي إس إیھ إي برفض الاستئناف المقدم من مصلحة الضرائب المصریة، وفي 2023ینایر    23في  

لم یعد    2023مایو    14 لذلك،  الحكم نھائیاً. ونتیجة  المطالبة بمبلغ  أصبح  المصریة  ملیار جنیھ مصري    1.9یمُكن لمصلحة الضرائب 

إي في   إیھ  إس  آي  أو سي  إلى شركة  بمبلغ  2015المدفوع  إي مطالبة  إیھ  إس  آي  أو سي  لدى شركة  كما یوجد  ملیون جنیھ    900، 

 مصري ضد مصلحة الضرائب المصریة.

 
المستحقة بقیمة  ، أعلنت شركة أو سي آي إن. في.  2014نوفمبر    13في   المدفوعة غیر  بأنھا سوف تحول حقوقھا في مبالغ الضریبة 

(الالتزامات    37ملیار جنیھ مصري إلى صندوق التنمیة المصري. وفقاً للإرشادات المقدمة بموجب المعیار المحاسبي الدولي رقم    2.5

ملیار جنیھ مصري   1.9الضمنیة)، عرضت المجموعة تحویل حقوقھا إلى الصندوق ضمن مخصص التبرعات الذي حُدّدت قیمتھ بمبلغ  

 .2015الذي یمثل المبلغ المسترد في مارس  

 
كجزء من عملیة الانفصال بین إنجنیرینج آند كونستركشن جروب التي أسست شركة أوراسكوم كونستراكشون بي إل سي ("أو سي") في  

ملیار جنیھ مصري ومطالبة التعویض  1.9، اتفقت الأطراف على أن شركة أو سي آي إس إیھ إي ستحتفظ بالمبلغ المسترد بقیمة  2015

أو    900بمبلغ   مطلوبات  أي  تقاسم  على  الاتفاق  تم  للقضیة.  النھائي  الحكم  إصدار  عند  الضمني  بالالتزام  للوفاء  مصري  جنیھ  ملیون 

 ، بین أو سي آي إن. في. وشركة أو سي. يمستردات زائدة، على أساس متساو

 

، وافقت شركة أو سي آي إن. في. على تعویض جمیع مساھمي شركة فیرتیغلوب في  2021كجزء من الاكتتاب العام الأولي في سنة  

 حالة حدوث مطالبات معینة (بما في ذلك ما سبق) أو في حال سداد مبلغ التبرعات. 

ملیون   26.7من المبلغ المسترد (   %50، أبرمت شركة أو سي آي إن. في. اتفاقیة مع شركة أو سي لدفع حصة بنسبة  2023في یونیو  

من مطالبة التعویض المقدمة ضد مصلحة الضرائب    %50صافي من الدفعات السابقة) للتنازل عن  2023دولار أمریكي مُسدّد في یولیو 

. ونتیجة لھذه التسویة وبسبب انخفاض قیمة الجنیھ المصري، تم تخفیض مخصص يالمصریة وتقسیم الالتزام الضمني على أساس متساو

 ملیون دولار أمریكي.  30.9التبرعات إلى 

 
، قدّرت إدارة مجموعة فیرتیغلوب أنھ لم یعد من المحتمل أن یستدعي الأمر إجراء تدفق خارجي للموارد من 2023سبتمبر    30كما في  

المتبقیة من الالتزام الضمني. وبالتالي، لم یعد الالتزام الضمني لشركة أو سي آي إس إیھ إي قائمًا، وتم تحریر   %50أجل تسویة نسبة  

ملیون دولار أمریكي. كما تم تخفیض التعویض المستحق في شركة فیرتیغلوب بي ال سي بمبلغ    30.9مخصص التبرعات المتبقي بمبلغ  

ملیون دولار أمریكي (تمت مقاصة الربح الناتج عن تحریر المخصص مع الخسارة الناتجة عن تخفیض مبلغ التعویض المستحق    30.9

الربح أو الخسارة)، وتظل شركة فیرتیغلوب بي ال سي مسؤولة تجاه شركة أو سي آي إن. في. بیان  وتم عرضھ على أساس الصافي في  

بموجب اتفاقیة التعویض عن أي متحصلات ضریبیة یتم تحصیلھا من قبل شركة أو سي آي إس إیھ إي فیما یتعلق بھذه القضیة. وتعُدّ ھذه 

 المعاملة من المعاملات غیر النقدیة الھامة خلال الفترة. 

 
 موجودات طارئة 

ملیار دولار أمریكي. ومع ذلك، وبناءً   1.4ترتب على مجموعة من المعاملات السابقة (إجمالي) فروق ضریبیة مؤقتة قابلة للخصم بقیمة  

سبي على تباین تفسیر اللوائح الضریبیة المحلیة، فإن الفروق المؤقتة القابلة للخصم لا تستوفي معاییر الاعتراف الواردة في المعیار المحا

. تخضع الشركة المعنیة داخل المجموعة حالیاً للفحص من 23/ تفسیر لجنة تفسیرات المعاییر الدولیة للتقاریر المالیة رقم    12الدولي رقم 

  قبل السلطات الضریبیة في الدولة المعنیة. وتتوقع الإدارة التوصل إلى نتیجة بشأن التدقیق الضریبي في غضون الاثني عشر شھراً القادمة

 ). 10(راجع الإیضاح رقم 

   

 

 
 

 
 

 

197



 البیانات المالیة 198

 

 

 إیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة >> البیانات المالیة الموحدة لشركة فیرتیغلوب بي ال سي 
 

  تابعإیضاحات حول البیانات المالیة الموحدة 
 دیسمبر   31للسنة المنتھیة في 

 
 تابع  أحداث طارئة .26

 شركة سورفیرت لغاز  عقد ال
سوناطراك (التي  سنوات وفقاً لعقد تورید الغاز المبرم مع شركة    10، انتھت فترة استقرار أسعار الغاز الأولیة البالغة  2023خلال سنة  

في شركة سورفیرت). بدأت المجموعة التفاوض مع شركة سوناطراك. یسري أي سعر جدید متفق    % 49.01تعُدّ أیضاً مساھماً بنسبة  

   .سنوات 10 البالغة الأولیة الغاز  أسعار استقرار فترةتاریخ انقضاء علیھ بأثر رجعي اعتباراً من 

 قائمة الشركات التابعة والزمیلة  .27
 طریقة التوحید  نسبة الحصة  البلد  الشركات 

 كلي 50.99 الجزائر  سورفیرت الجزائر إس. بي. إیھ ("سورفریت") 
شركة الشخص الواحد ذ.م.م    -شركة صناعات الأسمدة بالرویس 

 كلي 100.00 الإمارات العربیة المتحدة   ("فرتیل") 

 1ھولدینج لیمتد 1فیرتیلیزیرز 
  -المتحدة الإمارات العربیة  

 كلي 100.00 سوق أبوظبي العالمي

 1فیرت مي ھولدینج لیمتدسي أي  او
  -الإمارات العربیة المتحدة 

 كلي 100.00 سوق أبوظبي العالمي

 ھولدینج لیمتد  2فیرتیلیزیرز 
  -الإمارات العربیة المتحدة 

 كلي 100.00 سوق أبوظبي العالمي

 1فیرتیلیزیرز اكسبورتس ھولدینج
  -الإمارات العربیة المتحدة 

 كلي 100.00 سوق أبوظبي العالمي

 فیرتیغلوب دیستربیوشن لیمتد
  -الإمارات العربیة المتحدة 

 كلي 100.00 سوق أبوظبي العالمي
 كلي 100.00 جزر العذراء البریطانیة فیرتیغلوب فیرتیلایزر تریدنغ لیمتد 

 كلي 100.00 الكایمان  میبكو (كایمان)  -میدل ایست بتروكیمیكال كوربوریشن لیمتد 
 كلي 99.97 مصر  أوراسكوم للإنشاء والصناعة ش.م.م 

 كلي 75.00 مصر  الشركة المصریة للصناعات الأساسیة ش.م.م 
 كلي 100.00 جزر العذراء البریطانیة أو سي آي میبكو ھولدینغ لیمتد (جزر العذراء البریطانیة) 

 كلي 100.00 ھولندا  فیرتیغلوب مینا بي. في. 
 كلي 100.00 مصر  الشركة المصریة للأسمدة ش.م.م 

 كلي 100.00 فرنسا  فیرتیغلوب فرنسا إس إیھ إس 
 كلي 100.00 الإمارات العربیة المتحدة  فیرتیغلوب جرین انفستمنتس

 كلي 100.00 مصر  الشركة الوطنیة للصیانة والتشغیل والخدمات الھندسیة ذ.م.م 
 كلي 100.00 جزر العذراء البریطانیة أمونیا أوفرسیز لیمتد أمیرال 

 كلي 100.00 الكایمان  بي إس كي ھولدنج
 كلي 100.00 ھولندا  أو سي آي فیرتیلایزر ترید آند سبلاي بي. في. 

 كلي 100.00 مصر  2فیرتیجلوب للخدمات ذ.م.م
 كلي 100.00 العربیة المتحدة الإمارات  2فیرتیغلوب انترناشیونال تریدینج ذ.م.م.

 حقوق الملكیة  20.00 مصر  مصر للھیدروجین الأخضر ش.م.م 
 حقوق الملكیة  30.00 الإمارات العربیة المتحدة  2أمونیا بروجیكت كومبني آر إس سي لیمتد

 
 . 2022قامت المجموعة بتحویل كافة الموجودات والالتزامات من ھذه المنشآت إلى منشآت أخرى بالمجموعة، وأغلقت ھذه المنشآت في سنة   1
 تم تأسیسھا خلال السنة.  2
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 الأحداث اللاحقة.  28

لتاریخ   اللاحقة  للأحداث  مراجعة  المجموعة  ھامة    التقریرأجرت  أحداث  إلى عدم وجود  المالیة، وخلصت  البیانات  إصدار  تاریخ  حتى 

 أخرى تستدعي الاعتراف بھا أو الإفصاح عنھا في البیانات المالیة، بخلاف البنود المفصح عنھا أدناه:

 
 2023توزیعات الأرباح للنصف الثاني من سنة 

دولار أمریكي    0.024ما یعادل  (  ملیون دولار أمریكي   200، وافق مجلس الإدارة على توزیعات أرباح بقیمة  2024فبرایر    14في  

على المساھمین للموافقة علیھا  ھذه  . ستعُرَض توزیعات الأرباح  2023دیسمبر    31للنصف الثاني من السنة المنتھیة في    )للسھم الواحد

 . 2024في اجتماع الجمعیة العمومیة السنوي القادم ومن المتوقع دفعھا في أبریل 

 
 تخفیض قیمة الجنیھ المصري  

ى  الانتقال إلى سعر صرف عائم للعملة. أدّ عن  ، أعلن البنك المركزي المصري عن زیادة جوھریة في سعر الفائدة و2024مارس    6في  

حدث  یعُدّ ھذا الدولار أمریكي لكل جنیھ مصري.    0.0203ذلك إلى انخفاض قیمة الجنیھ المصري مقابل الدولار الأمریكي إلى حوالي  

المصري والحساسیة ذات    جنیھالمجموعة بال  اتلاع على تعرض للاطّ   6غیر قابل للتعدیل. یرجى الرجوع إلى الإیضاح رقم    اً لاحق  اً حدث

  .بھا الصلة
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معايير إعداد التقارير
بالنســبة	للمعلومــات	حــول	مبــادئ	الاســتدامة	البيئيــة	والاجتماعيــة	الــواردة	فــي	
هــذا	التقريــر،	قامــت	فيرتيغلــوب	بإعــداد	هــذا	التقريــر	بالامتثــال	لأفضــل	الممارســات	
	،)GRI( التقاريــر	 العالميــة	لإعــداد	 المبــادرة	 أقرتهــا	 التــي	 والمعاييــر	 العالميــة	
ومعاييــر	إعــداد	التقاريــر	المطــورة	كمــا	هــو	موضــح	فــي	هــذا	التقريــر.	كمــا	تلتــزم	
الشــركة	بتطبيــق	المتطلبــات	المحليــة	فــي	دولــة	الإمــارات	العربيــة	وتوصيــات	
مجلــس	معاييــر	محاســبة	الاســتدامة	)SASB(،	وفريــق	العمــل	المعنــي	بالإفصاحات	

.)TCFD(	بالمناخ	المتعلقة	المالية

حدود ونطاق هذا التقرير
والاجتماعيــة	 البيئيــة	 الاســتدامة	 مبــادئ	 حــول	 المعلومــات	 نطــاق	 يشــمل	
والحوكمــة	المذكــورة	فــي	هــذا	التقريــر	أعمــال	مجموعــة	فيرتيغلــوب	خلال	العــام	
المالــي	المنتهــي	فــي	31	ديســمبر	2023،	مــع	التركيــز	علــى	الموضوعــات	الجوهرية	
لشــركة	فيرتيغلــوب	والشــركات	التابعــة	لهــا.		يغطــي	نطــاق	هــذا	التقريــر	نفــس	

نطاق	تقرير	الاستدامة	السابق،	ويتم	الإفصاح	عن	البيانات	بصفة	سنوية.

تشــير	الحــدود	البيئيــة	إلــى	دمــج	العمليــات	التشــغيلية	ومنشــآت	الإنتــاج	فــي	
الجزائــر	ودولــة	الإمــارات	ومصــر،	باســتثناء	المقــرات	الرئيســية،	حيــث	إنهــا	لا	تعكــس	

الآثار	على	الأداء	البيئي.	

حدود المنتجات
ويتــم	حســاب	إجمالــي	إنتــاج	الأمونيــا	واليوريــا	علــى	أســاس	طــن	مــن	النيتروجيــن،	
حيــث	تعتقــد	الشــركة	أن	ذلــك	يشــير	إلــى	محتــوى	النيتروجيــن	فــي	محفظــة	
ــا،	 ــاج	اليوري ــا،	ممــا	يســاعد	فــي	اســتبعاد	احتماليــة	مضاعفــة	حســاب	إنت منتجاتن

واستقرار	التقلبات	السنوية	التي	يشهدها	مزيج	منتجات	الشركة.

الصحة والسلامة المهنية
ذلــك،	 فــي	 بمــا	 المهنيــة	 والصحــة	 السلامــة	 مؤشــرات	 احتســاب	 تــم	 وقــد	
المهنيــة	 والصحــة	 السلامــة	 بــإدارة	 الخاصــة	 التعريفــات	 واتبــاع	 المتعاقديــن	
الأمريكيــة	)OSHA(.	الأحــداث	المتعلقــة	بسلامــة	العمليــات	)PSIs(	يتــم	تطبيقهــا	
الدوليــة	 الرابطــة	 	/ الأوروبــي	 الكيميائيــة	 الصناعــة	 مجلــس	 لإرشــادات	 ــا	

ً
وفق

للاجتماعات	والمؤتمرات	لعام	2023.

كثافة غازات الاحتباس الحراري
ــا	لمنهجيتيــن:	بروتوكول	

ً
يتــم	حســاب	كثافــة	انبعاثــات	غــازات	الاحتبــاس	الحراري	وفق

غــازات	الاحتبــاس	الحــراري	ومنهجيــة	نظــام	الاتحــاد	الأوروبــي	لتــداول	الانبعاثــات	التــي	
تعتبــر	جــزء	مــن	معاييــر	قيــاس	غــازات	الاحتبــاس	الحــراري،	إلــى	جانــب	انبعاثــات	النطــاق	
ــا	وغيرهــا	مــن	 ــي،	بالإضافــة	إلــى	المســتخدم	فــي	إنتــاج	اليوري الأول	والنطــاق	الثان
ــا	لبروتوكــول	

ً
عمليــات	التوزيــع،	والتــي	يُشــار	إليهــا	بانبعاثــات	النطــاق	الأول	وفق

انبعاثــات	غــازات	الاحتبــاس	الحــراري.	ويتيــح	تضميــن	غــاز	ثانــي	أكســيد	الكربــون	فــي	
عمليــات	التوزيــع	إمكانيــة	الحــد	مــن	التقلبــات	التــي	قــد	تطــرًا	عنــد	إجــراء	أي	تغييــرات	
أو	حــدوث	توقــف	بأنشــطة	المراحــل	النهائيــة	لمحفظــة	منتجــات	الشــركة،	وبالتالــي	

تتمكــن	الشــركة	مــن	تقديــم	رؤيــة	شــفافة	حــول	الانبعاثــات	الكربونيــة	الناتجــة	عنــد	
تصنيع	الأمونيا.

انبعاثات غازات الاحتباس الحراري في النطاق الأول والثاني
تستخدم	فيرتيغلوب	عوامل	الانبعاثات	الآتية:	

عامــل	إصــلاح	البخــار	المتعلــق	بكثافــة	الطاقــة	والانبعاثــات	الكربونيــة	مــن		 
ــات	 ــات	والبتروكيماوي ــة	بقطــاع	الكيماوي ــة	المتعلق الســيناريوهات	المحتمل

من	تقرير	مركز	الأبحاث	المشترك	2017.
تقيــم	إمكانيــة	حــدوث	الاحتبــاس	الحــراري	)GWP(	مــن	تقريــر	التقييــم	الرابــع		 

ــات	عنصــري	 ــل	بيان ــاخ	لتحوي ــر	المن ــة	بتغي ــة	المعني ــة	الدولي ــة	الحكومي للهيئ
أكسيد	النيتروجين	والمثان	إلى	مكافئ	ثاني	أكسيد	الكربون.

يتــم	اســتخدام	مجموعــة	مــن	العوامــل	مــن	وكالــة	الطاقــة	الدوليــة	2019 	 
ــن	 ــاء	م ــل	اســتخدام	الكهرب ــام	2022،	لتحوي ــى	ع ــام	2019	إل ــن	ع ــات	م للبيان
ــن	 ــل	م ــن	العوام ــة	م ــم	اســتخدام	مجموع ــا	يت ــون،	فيم ــي	أكســيد	الكرب ثان
وكالــة	الطاقــة	الدوليــة	2023	لتحويــل	الكهربــاء	إلــى	ثانــي	أكســيد	الكربــون	

خاصة	لبيانات	عام	2023. 

استخدام المياە في العمليات التشغيلية
يُقصــد	بســحب	الميــاە،	إجمالــي	حجــم	الميــاە	المســحوبة	فــي	المواقــع		 

التشــغيلية	التابعــة	للشــركة	مــن	جميع	المــوارد	المائية	من	أجل	اســتخدامها	
خلال	فترة	التقرير.

عــن		  الناتجــة	 والميــاە	 الســوائل	 حجــم	 إجمالــي	 الميــاە،	 بمخلفــات	 يقصــد	
المواقــع	التشــغيلية	التابعــة	ويتــم	صرفهــا	إلــى	الصــرف	الســطحي	أو	

الجوفي	أو	إلى	مصدر	صرف	خارجي.
يُقصــد	باســتهلاك	الميــاە،	هــو	حجــم	الميــاە	المســحوبة	فــي	المواقــع		 

التشــغيلية	التابعــة	ولا	يتــم	صرفهــا	مــرة	أخــرى	ســواء	إلــى	مصــادر	الصــرف	
المائية،	أو	إلى	مصدر	صرف	خارجي.

قاعــدة	الميــاە	هــي	الميــاە	العذبــة	والميــاە	الأخــرى	التــي	يتــم	ســحبها	وتصريفهــا	
ــاە	الأخــرى،	 ــر	عنهــا	بالمي ــة	يعب ــاە	الجوفي ــة:	المي ــة	التالي مــن	خلال	المــوارد	المائي
وميــاە	البحــر	ويعبــر	عنهــا	بالميــاە	الأخــرى،	والميــاە	الســطحية	ويعبــر	عنهــا	بالميــاە	

العذبة.

الأنبعاثات
يتم	قياس	حجم	الانبعاثات	من	خلال	الوسائل	التالية:

المباشــرة	الموثوقــة،	فــي	حــال	توافرهــا،	والتــي	يتــم		  القيــاس	 أجهــزة	
ضبطها	مع	المعايير	المطلوبة	بصفة	منتظمة.

ــار	التحليــل	البيئــي	لعناصــر	الانبعاثــات	الناتجــة،	فــي	حــال		  ــج	اختب مــن	خــلال	نتائ
توافرها.

فــي	حالــة	لــم	تكــن	الوســائل	الســابقة	متوافــرة،	يتــم	قيــاس	الانبعاثــات	مــن		 
خلال	حســاب	عوامــل	الانبعاثــات	القياســية،	ســواء	العوامــل	الخاصــة	بأنشــطة	
الانبعاثــات	 عوامــل	 خلال	 مــن	 أو	 للشــركة	 التابعــة	 التشــغيلية	 المواقــع	

 ملاحظة منهجية 
الصــادرة	عــن	وكالــة	حمايــة	البيئــة	)EPA AP-42(،	والتــي	يتــم	بموجبهــا	
	)H2S(	الهــواء	فــي	الكبريــت	حجــم	حســاب	مثــل	الكبريــت،	أكاســيد	حســاب

من	خلال	ضرب	الأساس	في	حجم	الغاز	المنبعث.

فئات الموظفين ومعدل الدوران الوظيفي والموظفين الجدد
يتــم	تعريــف	الإدارة	العليــا	والإدارة	التنفيذيــة	باعتبارهــا	المســتويات	الإداريــة		 

الأقــل	بدرجــة	أو	درجتيــن	مــن	رئيــس	قطاع	العمليات	)على	مســتوى	الشــركة(	
والرئيــس	التنفيــذي	)علــى	مســتوى	الشــركات	التابعــة(،	ويســتثنى	مــن	
ــن	 ــف	م ــق	كان	يتأل ــذا	الفري ــذي	)ه ــم	التنفي ــق	الســكرتارية	والدع ــك	فري ذل
النســاء	بالأســاس(،	وذلــك	مــن	أجــل	تحديــد	الإحصائيــة	الدقيقــة	لتنــوع	فريــق	

العمل	ومشاركة	النساء	دون	تضخيم.
معــدل	الــدوران	الوظيفــي	يقصــد	بــه	إجمالــي	عــدد	الموظفيــن	الذيــن	غــادروا		 

ــاء	 ــاة	أثن ــد	أو	الوف ــا	أو	الفصــل	أو	التقاع الشــركة	ســواء	بالاســتقالة	طوعً
الخدمــة.	معــدل	الــدوران	الوظيفــي	والموظفيــن	الجــدد	المذكــور	حتــى	31 

ديسمبر	2023.
تشــير	المناصــب	الوســطى	بفريــق	الإدارة	إلــى	جميــع	المناصــب	التــي	تنــدرج		 

تحت	فريق	الإدارة	العليا
ــدرج		  ــي	تن ــة	الت ــام	الوظيفي ــع	المه ــى	جمي ــل	إل ــق	العم تشــير	مناصــب	فري

تحت	إشراف	الإدارة	الوسطى	

الممارسات التجارية المسئولة
يتــم	تعريــف	المشــكلات	المتعلقــة	بالامتثــال	علــى	أنهــا	أي	انتهــاك	محتمــل	لمدونــة	
ــج	الــوارد	لفتــرة	عــام	 ــر	النتائ قواعــد	الســلوك	الأخلاقيــة	التــي	تتبناهــا	الشــركة.	وتعب
2022	عــن	المشــكلات	المتعلقــة	بالامتثــال	أو	شــكاوى	المــوارد	البشــرية.	غيــر	أن	عــام	
ــال	فقــط	)باســتثناء	شــكاوى	 ــر	نتائجــه	عــن	المشــكلات	المتعلقــة	بالامتث 2023،	تعب

الموارد	البشرية(.	

إعادة صياغة المعلومات
ينتــج	أي	تغيــر	أو	تحديــث	لبيانــات	أداء	الممارســات	البيئيــة	والاجتماعيــة	والحوكمــة	
المذكــورة	فــي	التقريــر	نتيجــة	تطبيــق	منهجيــات	مختلفــة	لإعــداد	التقاريــر،	مراجعــة	
نطــاق	المعلومــات	أو	حــدوث	تطــورات	داخــل	الشــركة،	إجــراء	مراجعــة	كاملــة	
وبالتالــي	تعديــد	بيانــات	العــام	الســابق	لضمــان	إمكانيــة	المقارنــة	بيــن	المعلومــات	

بمرور	الوقت	ما	لم	يرد	خلاف	ذلك.

التدقيق الخارجي

ــارج	 ــن	الخ ــة	م ــر	المالي ــات	غي ــات	والبيان ــة	المعلوم ــدم	مراجع ــن	ع ــم	م ــى	الرغ عل

يقــوم	فريــق	الإدارة	العليــا	مــن	مختلــف	القطاعــات	المعنيــة	بمــا	فــي	ذلــك	فريــق	

التدقيق	الداخلي	والصحة	والسلامة	والبيئة	ورؤساء	إدارات	الشركة.

تم	إصدار	هذا	التقرير	في	29	إبريل	2024.
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 ملخص أداء الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة

المرجع202120222023وحدة القياسالإفصاح

البيئة

الطاقة

GRI 302-2,2568488951تيرا	جولإجمالي	استهلاك	الكهرباء	من	مصادر	الطاقة	غير	المتجددة	)المشتراة(

GRI 302-01,5431,5441تيرا	جولإجمالي	استهلاك	الكهرباء	من	مصادر	طاقة	متجددة	)المشتراة(

2,2562,3922,439ADX E3 ,1-GRI 302تيرا	جولإجمالي	استهلاك	الكهرباء

140,627141,600140,946RT-CH-130a.1 ,1-GRI 302تيرا	جول	إجمالي	استهلاك	الطاقة	المستخدمة	لإنتاج	الأمونيا

161,537162,654161,691RT-CH-130a.1 ,1-GRI 302تيرا	جولإجمالي	استهلاك	الطاقة	المستخدمة	داخل	الشركة

ADX E5, RT-CH-130a.1%100%100%100%نسبة	استهلاك	الوقود	من	مصادر	طاقة	غير	متجددة	

ADX E5, RT-CH-130a.1%163%065%نسبة	استهلاك	الكهرباء	من	مصادر	طاقة	متجددة	

ADX E5%37%035%نسبة	استهلاك	الكهرباء	من	مصادر	الطاقة	غير	المتجددة

3.13.03.1ADX E4, RT-CH-000.A ,3-GRI 302مليون	طن	إجمالي	إنتاج	

37.7638.4437.37ADX E4 ,3-GRI 302جيجا	جول	/	طن	من	الإنتاج	الكلي	للأمونيامعدل	كثافة	الطاقة	بالشركة	)الأمونيا(

52.753.652.1ADX E4 ,3-GRI 302جيجا	جول	/	طنمعدل	كثافة	الطاقة	بالشركة	)الأمونيا	+	اليوريا(

انبعاثات غازات الاحتباس الحراري 

5.805.875.58GRI 305-1, ADX E1, RT-CH-110a.1مليون	طن	من	مكافئ	ثاني	أكسيد	الكربونانبعاثات	غازات	الاحتباس	الحراري	المباشرة	)النطاق	الأول(

انبعاثات	غازات	الاحتباس	الحراري	غير	المباشرة	)الناتجة	عن	إنتاج	الطاقة	التي	تشتريها	الشركة(	النطاق	
0.350.130.13GRI 305-2, ADX E1مليون	طن	من	مكافئ	ثاني	أكسيد	الكربونالثاني

GRI 305-3.193.183.433مليون	طن	من	مكافئ	ثاني	أكسيد	الكربونانبعاثات	غازات	الاحتباس	الحراري	النطاق	3	ثاني	أكسيد	الكربون	للصناعات	التحويلية

1تم	إعادة	بيان	القيمة	المسجلة	خلال	عام	2022	بسبب	تغيير	منهج	القياس،	علمًا	بأن		محيط	شهادات	الكهرباء	المتجددة	التي	تم	شراؤها	في	عامي	2022	و2023	هو	نفسه،	حيث	يغطي	%100	من	الكهرباء	المشتراة	في	مواقعنا	في	الإمارات	العربية	المتحدة	ومصر.
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البيئة

6.156.005.70مليون	طن	من	مكافئ	ثاني	أكسيد	الكربونإجمالي	انبعاثات	غازات	الاحتباس	الحراري	)النطاق	1	+النطاق	2(

إجمالي	انبعاثات	غازات	الاحتباس	الحراري	-		حسب	منهجية	نظام	الاتحاد	الأوروبي	لتداول	الانبعاثات	
9.359.189.13مليون	طن	من	مكافئ	ثاني	أكسيد	الكربون)النطاق	1	+النطاق+2	الصناعات	التحويلية(

2.011.981.84ADX E1 ,4-GRI 305مكافئ	ثاني	أكسيد	الكربون	بالطن	/	طن	محتوى	غذائيمعدل	كثافة	انبعاثات	غازات	الاحتباس	الحراري	)النطاق	1	+	النطاق	2(

3.053.032.94ADX E2 ,4-GRI 305مكافئ	ثاني	أكسيد	الكربون	بالطن	/	طن	محتوى	غذائيمعدل	كثافة	انبعاثات	غازات	الاحتباس	الحراري	)النطاق	1	+	النطاق	2	+الصناعات	التحويلية(

لم	يتم	الإفصاح	مليون	طن	من	مكافئ	ثاني	أكسيد	الكربونانبعاثات	غازات	الاحتباس	الحراري	النطاق	3
من	قبل1

لم	يتم	الإفصاح	
18.07ADX E1 ,3-GRI 305من	قبل

RT-CH-110a.1%0%0%0)النطاق	1	–	مباشر(	%انبعاثات	النطاق	1	المشمولة	ضمن	لوائح	تقييد	الانبعاثات

الانبعاثات غير الناتجة عن غازات الاحتباس الحراري

2,0982,0202,313RT-CH-120a.1 ,7-GRI 305طنأكاسيد	النيتروجين

10810732RT-CH-120a.1 ,7-GRI 305طنأكاسيد	الكبريت

2229173RT-CH-120a.1 ,7-GRI 305طنملوثات	الهواء	الخطرة

2,2282,1562,518ADX E2طنإجمالي	الانبعاثات	غير	الناتجة	عن	غازات	الاحتباس	الحراري

42.340.248.4ADX E2طن/طن	محتوى	غذائيإجمالي	معدل	كثافة	الانبعاثات	غير	الناتجة	عن	غازات	الاحتباس	الحراري

المخلفات السائلة والصلبة

0.170.710.75RT-CH-150a.1 ,3-GRI 306ألف	طن	متريإعادة	استخدام	/	تدوير	/	استرجاع	المخلفات	الخطرة

1.080.630.69RT-CH-150a.1 ,3-GRI 306ألف	طن	متريمعالجة	/	التخلص	من	المخلفات	الخطرة

GRI 306-0.620.150.313ألف	طن	متريإعادة	استخدام	/	تدوير	/	استرجاع	المخلفات	غير	الخطرة

GRI 306-0.601.191.233ألف	طن	متريمعالجة	/	التخلص	من	المخلفات	غير	الخطرة

GRI 306-2.472.682.983ألف طن متريالإجمالي
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البيئة

المياە

استهلاك المياە2

9.086.8210.16GRI 303-3, RT-CH-140a.1مليون	متر	مكعبالمياە	الجوفية	–	المصادر	الأخرى

42.946.5140.74RT-CH-140a.1 ,3-GRI 303مليون	متر	مكعبمياە	البحر	–	المصادر	الأخرى

7.266.050RT-CH-140a.1 ,3-GRI 303مليون	متر	مكعبمياە	من	أطراف	خارجية	–	المياە	العذبة

3.313.1211.16RT-CH-140a.1 ,3-GRI 303مليون	متر	مكعبمياە	من	أطراف	خارجية	–	المصادر	الأخرى

51.9862.5062.06RT-CH-140a.1 ,3-GRI 303مليون متر مكعبإجمالي استهلاك المياە

100100100RT-CH-140a.1 ,3-GRI 303%المياە	المستهلكة	في	المناطق	ذات	قاعدة	الإجهاد	المائي	المرتفعة	أو	بالغة	الارتفاع

تصريف المياە2

2.351.763.25RT-CH-140a.1 ,4-GRI 303مليون	متر	مكعبالمياە	الجوفية	–	مصادر	أخرى

37.4238.9331.01RT-CH-140a.1 ,4-GRI 303مليون	متر	مكعبمياە	البحر	–	مصادر	أخرى	

000.72RT-CH-140a.1 ,4-GRI 303مليون	متر	مكعبمياە	من	أطراف	خارجية	–	مصادر	أخرى

39.7740.6934.98RT-CH-140a.1 ,4-GRI 303مليون متر مكعبإجمالي تصريف المياە

100100100RT-CH-140a.1 ,4-GRI 303%تصريف	المياە	في	المناطق	ذات	قاعدة	الإجهاد	المائي	المرتفعة	أو	بالغة	الارتفاع

استهلاك المياە وتخزينها

ADX E6, ,5-GRI 303 12.2121.8127.08مليون	متر	مكعبإجمالي	استهلاك	المياە
RT-CH-140a.1

لم	يتم	الإفصاح	مليون	متر	مكعببما	يشمل	المياە	المسترجعة،	والمعاد	استخدامها/	المعاد	تدويرها	)الري،	ووحدات	معالجة	مياە	الصرف	الصحي(
من	قبل

لم	يتم	الإفصاح	
1.58ADX E6من	قبل

GRI 303-0.030.030.515مليون	متر	مكعببما	يشمل	تخزين	المياە

100100100RT-CH-140a.1 ,5-GRI 303%استهلاك	المياە	في	المناطق	ذات	قاعدة	الإجهاد	المائي	المرتفعة	أو	بالغة	الارتفاع

عدم الامتثال

000RT-CH-140a.2#تجاوزات	تصاريح	المياە

GRI 303-0004#حالات	عدم	الالتزام	بحدود	تصريف	المياە

كثافة المياە

مليون	متر	مكعب/طن	محتوى	كثافة	المياە	)استهلاك(
3.987.198.72غذائي

2إعادة	صياغة	بيانات	استهلاك	المياە	وتصريفها	خلال	عام	2021	و2022	لضمان	مواءمتها	مع	معايير	المبادرة	العالمية	لإعداد	التقارير
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الصحة والسلامة

الصحة والسلامة - الموظفون

%100%100%100#%	من	الموظفين	المشمولين	في	نظام	إدارة	الصحة	والسلامة	المهنية

852ADX S7 ,9-GRI 403#إجمالي الحوادث القابلة للتسجيل

0.320.190.07ADX S7, RT-CH-320a.1 ,9-GRI 403#		لكل	200	ألف	ساعة	عملإجمالي	معدل	الحوادث	القابلة	للتسجيل

GRI 403-0009#إجمالي إصابات العمل وخيمة العواقب

GRI 403-0009#		لكل	200	ألف	ساعة	عملمعدل	إصابات	العمل	وخيمة	العواقب	)باستثناء	الوفيات(

0.2000.07#		لكل	200	ألف	ساعة	عملمعدل	الإصابات	الهادرة	للوقت	

000ADX S7, RT-CH-320a.1 ,9-GRI 403#الوفيات	)إصابات	مرتبطة	بالعمل(

GRI 403-0009#		لكل	200	ألف	ساعة	عملمعدل	الوفيات	)إصابات	ناتجة	عن	العمل(

الصحة والسلامة – الشركات المتعاقدة

%100%100%100#%	من	غير	الموظفين	المشمولين	في	نظام	إدارة	الصحة	والسلامة	المهنية

ADX S7, ,9-GRI 403 473#إجمالي الحوادث القابلة للتسجيل
RT-CH-320a.1

0.220.410.20ADX S7 ,9-GRI 403#		لكل	200	ألف	ساعة	عملإجمالي	معدل	الحوادث	القابلة	للتسجيل

GRI 403-1009#إجمالي إصابات العمل وخيمة العواقب
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الصحة والسلامة

GRI 403-0009#		لكل	200	ألف	ساعة	عملمعدل	إصابات	العمل	وخيمة	العواقب	)باستثناء	الوفيات(

0.170.060.13#		لكل	200	ألف	ساعة	عملمعدل	الإصابات	الهادرة	للوقت

100ADX S7, RT-CH-320a.1 ,9-GRI 403#الوفيات	)الناتجة	عن	إصابات	العمل(

GRI 403-0.06009#		لكل	200	ألف	ساعة	عملمعدل	الوفيات	الناتجة	عن	إصابات	العمل

الصحة والسلامة – المعدل الإجمالي

GRI 403-121259#إجمالي	الإصابات	القابلة	للتسجيل	–	الإجمالي

GRI 403-0.280.270.129#		لكل	200	ألف	ساعة	عملإجمالي	معدل	الإصابات	القابلة	للتسجيل	-	الإجمالي

0.190.020.10#		لكل	200	ألف	ساعة	عملمعدل	الإصابات	الهادرة	للوقت	-	الإجمالي

1478RT-CH-540a.1#حوادث	سلامة	العمليات

0.330.160.19RT-CH-540a.1#		لكل	200	ألف	ساعة	عملمعدل	الحوادث	الكلي	لسلامة	العمليات

000#الحوادث	البيئية

000#		لكل	200	ألف	ساعة	عملمعدل	الحوادث	البيئية

الصحة والسلامة – تأثير المنتجات والخدمات

إجمالي	عدد	حوادث	عدم	الامتثال	للوائح	فيما	يتعلق	بتأثيرات	المنتجات	والخدمات	على	الصحة	والسلامة	التي	أدت	إلى	
فرض	غرامات	أو	عقوبات

#0002-GRI 416

إجمالي	عدد	حوادث	عدم	الامتثال	للوائح	فيما	يتعلق	بتأثيرات	المنتجات	والخدمات	على	الصحة	والسلامة	التي	أدت	إلى	
الحصول	على	إخطارات

#0002-GRI 416

GRI 416-0002#إجمالي	عدد	حوادث	عدم	الامتثال	للقوانين	الطوعية	المتعلقة	بتأثيرات	المنتجات	والخدمات	على	الصحة	والسلامة

206

		ملخص	أداء	الممارسات	البيئية	والاجتماعية	والحوكمة	 المحلقات: الاستدامة  



المرجع202120222023وحدة القياسالإفصاح

اعتمادية المنتجات

تصميم المنتج الذي يحقق الكفاءة خلال مرحلة الاستخدام

000RT-CH-410a.1الدولار	الأمريكيإيرادات	المنتجات	المصممة	لتحقيق	كفاءة	الموارد	خلال	مرحلة	الاستخدام

إدارة المواد الكيميائية

نسبة	المنتجات	حسب	الإيرادات	والتي	تحتوي	على	مواد	خطرة	على	الصحة	والبيئة	من	الفئة	1	و2	حسب	النظام	
)GHS(	ووسمها	الكيميائية	المواد	لتصنيف	عالميًا	27.52%32.12%25.30%المنسق%RT-CH-410b.1

RT-CH-410b.1%100%100%100%نسبة	المنتجات	)حسب	الإيرادات(	والتي	خضعت	لتقييم	المخاطر

ا
ً
الكائنات المعدلة وراثي

000RT-CH-410c.1%نسبة	المنتجات	حسب	الإيرادات	والتي	تحتوي	على	كائنات	معدلة	وراثيًا

ممارسات الأعمال المسؤولة

الامتثال3

103811#قضايا	الامتثال

103811#قضايا	الامتثال	جري	التحقيق	فيها

لم	يتم	الإفصاح	#قضايا	امتثال	موثقة
131من	قبل*

لم	يتم	الإفصاح	#قضايا	امتثال	غير	موثقة	
2410من	قبل*

لم	يتم	الإفصاح	#قضايا	امتثال	قيد	التحقيق
10من	قبل*

0130#قضايا	امتثال	جوهرية	

208#بلاغات	من	مصادر	مجهولة	عبر	الخط	الساخن

GRI 406-0001#حوادث	التمييز	الموثقة

GRI 205-0003#حوادث	فساد	مؤكدة

GRI 418-0001#الشكاوى	الموثقة	بشأن	انتهاكات	خصوصية	وفقدان	بيانات	العميل

3تشمل	أرقام	عام	2022	و2021	قضايا	الامتثال	وشكاوى	فريق	العمل.	واعتبارًا	من	عام	2023،	تقوم	فيرتيغلوب	بالإفصاح	عن	قضايا	الامتثال	)باستثناء	شكاوى	فريق	العمل(
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الحوكمة

التنوع

101010ADX G.1 ,1-GRI 405#عدد	الموظفين	الذكور	داخل	هيئات	الحوكمة	بالشركة

111ADX G.1 ,1-GRI 405#عدد	الموظفات	الإناث	داخل	هيئات	الحوكمة	بالشركة

GRI 405-0001#عدد	الموظفين	الذين	تقل	أعمارهم	عن	30	عامًا	داخل	هيئات	الحوكمة	بالشركة	

GRI 405-7771#عدد	الموظفين	الذين	تتراوح	أعمارهم	بين	30	و50	عامًا	داخل	هيئات	الحوكمة	بالشركة

GRI 405-4441#عدد	الموظفين	الذين	تزيد	أعمارهم	عن	50	عامًا	داخل	هيئات	الحوكمة	بالشركة

GRI 405-9191911%نسبة	الموظفين	الذكور	داخل	هيئات	الحوكمة	بالشركة

GRI 405-9991%نسبة	الموظفات	الإناث	داخل	هيئات	الحوكمة	بالشركة

GRI 405-0001%نسبة	الموظفين	الذين	تقل	أعمارهم	عن	30	عامًا	داخل	هيئات	الحوكمة	بالشركة

GRI 405-6464641%نسبة	الموظفين	الذين	تتراوح	أعمارهم	بين	30	و50	عامًا	داخل	هيئات	الحوكمة	بالشركة

GRI 405-3636361%نسبة	الموظفين	الذين	تزيد	أعمارهم	عن	50	عامًا	داخل	هيئات	الحوكمة	بالشركة
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المرجع42023وحدة القياسالإفصاح

الطاقات البشرية

عدد الموظفين

GRI 2-2,4747#إجمالي	عدد	الموظفين	الذكور	)الجنس(	بدوام	كامل

GRI 2-2457#إجمالي	عدد	الموظفات	الإناث	)الجنس(	بدوام	كلي

GRI 2-7767#إجمالي	موظفين	الدوام	الكامل	في	دولة	الإمارات	العربية	المتحدة

GRI 2-1,1137#إجمالي	موظفين	الدوام	الكامل	في	مصر

GRI 2-8307#إجمالي	موظفين	الدوام	الكامل	في	الجزائر

GRI 2-2,7197#إجمالي عدد موظفين الدوام الكامل

GRI 2-2,4767#إجمالي	عدد	الموظفين	الذكور	

GRI 2-2457#إجمالي	عدد	الموظفات	الإناث

GRI 2-7777#إجمالي	عدد	الموظفين	في	دولة	الإمارات	العربية	المتحدة

GRI 2-1,1137#إجمالي	عدد	الموظفين	في	مصر

GRI 2-8317#إجمالي	عدد	الموظفين	في	الجزائر

GRI 2-2,7217#إجمالي عدد الموظفين

91ADX S4 ,1-GRI 405%نسبة الموظفين الذكور

9ADX S4 ,1-GRI 405%نسبة الموظفين الإناث

GRI 2-2,3227#إجمالي	عدد	الموظفين	الذكور	بعقد	دائم

GRI 2-2377#إجمالي	عدد	الموظفات	الإناث	بعقد	دائم

GRI 2-2,5597#إجمالي عدد الموظفين بعقد دائم

GRI 2-1547#إجمالي	عدد	الموظفين	الذكور	بعقد	مؤقت	

GRI 2-87#إجمالي	عدد	الموظفات	الإناث	بعقد	مؤقت

4شــهدت	منهجيــة	جمــع	البيانــات	خلال	عــام	2023	مــن	أجــل	مواءمــة	مــع	معاييــر	المبــادرة	العالميــة	لإعــداد	التقاريــر	وســوق	أبوظبــي	للأوراق	الماليــة،	وكمــا	تمــت	إضافــة	مؤشــرات	أداء	رئيســية	جديــدة	لضمــان	مزيــد	مــن	الشــفافية	فــي	عمليــة	إعــداد	التقاريــر	حــول	الطاقــات	البشــرية،	وبالتالــي	لــم	يتــم	ذكــر	بيانــات	عامــي	

2021	و2022	نظرًا	للاختلافات	والتغيرات	التي	طرأت	على	المنهجية
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المرجع2023وحدة القياسالإفصاح

الطاقات البشرية

GRI 2-1627#إجمالي الموظفين بعقد مؤقت 

GRI 2-2,4737#إجمالي	الموظفين	الذكور	بدوام	كامل

GRI 2-2457#إجمالي	الموظفات	الإناث	بدوام	كامل

GRI 2-7 2,718#إجمالي الموظفين بدوام كامل

GRI 2-37#إجمالي	الموظفين	الذكور	بدوام	جزئي

GRI 2-07#إجمالي	الموظفات	الإناث	بدوام	جزئي

3ADX S3, S5 ,7-GRI 2#إجمالي الموظفين بدوام جزئي

0.11ADX S5%نسبة إجمالي الموظفين بدوام جزئي

57ADX S11%نسبة الموظفين المحليين في فرتيل بدولة الإمارات

الدوران الوظيفي

GRI 401-1 2#إجمالي	الدوران	الوظيفي	لمن	هم	دون	30	عامًا	

GRI 401-1 80#إجمالي	الدوران	الوظيفي	لمن	تتراوح	أعمارهم	بين	30	و50	عامًا

GRI 401-1 59#إجمالي	الدوران	الوظيفي	لمن	تزيد	أعمارهم	عن	50	عامًا

GRI 401-1 125#إجمالي	الدوران	الوظيفي	بين	الموظفين	الذكور

GRI 401-1 16#إجمالي	الدوران	الوظيفي	بين	الموظفات	الإناث

GRI 401-1 141#إجمالي عدد الموظفين فيما يتعلق بالدوران الوظيفي

5.18ADX S3 ,1-GRI 401معدلمعدل الدوران الوظيفي
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المرجع2023وحدة القياسالإفصاح

الطاقات البشرية

الموظفون الجدد

GRI 401-201#إجمالي	عدد	الموظفين	الجدد	دون	30	عامًا

GRI 401-1 92#إجمالي	الموظفين	الجدد	الذين	تتراوح	أعمارهم	بين	30	و50	عامًا

GRI 401-1 16#إجمالي	الموظفين	الجدد	الذين	تزيد	أعمارهم	عن	50	عامًا

GRI 401-1 102#إجمالي	عدد	الموظفين	الذكور	الجدد

GRI 401-1 26#إجمالي	عدد	الموظفات	الإناث	الجدد

GRI 401-1 128#إجمالي عدد الموظفين الجدد

GRI 401-1 4.70معدل معدل الموظفين الجدد

تنوع الموظفين
فريق الإدارة العليا5

85ADX S4 ,1-GRI 405%نسبة	الموظفين	الذكور	في	فريق	الإدارة	العليا

15ADX S4 ,1-GRI 405%نسبة	الموظفات	الإناث	في	فريق	الإدارة	العليا

GRI 405-01%نسبة	الموظفين	دون	30	عامًا	في	فريق	الإدارة	العليا

GRI 405-711%نسبة	الموظفين	الذين	تتراوح	أعمارهم	بين	30	و50	عامًا	في	فريق	الإدارة	العليا

GRI 405-291%نسبة	الموظفين	الذين	تزيد	أعمارهم	عن	50	عامًا	في	فريق	الإدارة	العليا
المناصب المتوسطة5

72ADX S4 ,1-GRI 405%نسبة	الموظفين	الذكور	في	المناصب	المتوسطة

28ADX S4 ,1-GRI 405%نسبة	الموظفات	الإناث	في	المناصب	المتوسطة

GRI 405-01%نسبة	الموظفين	دون	30	عامًا	في	المناصب	المتوسطة

GRI 405-711%نسبة	الموظفين	الذين	تتراوح	أعمارهم	بين	30	و50	عامًا	في	المناصب	المتوسطة

GRI 405-291%نسبة	الموظفين	الذين	تزيد	أعمارهم	عن	50	عامًا	في	المناصب	المتوسطة
فريق العمل5

92ADX S4 ,1-GRI 405%نسبة	الموظفين	الذكور	في	فريق	العمل

8ADX S4 ,1-GRI 405%نسبة	الموظفات	الإناث	في	فريق	العمل

GRI 405-71%نسبة	الموظفين	دون	30	عامًا	في	فريق	العمل	

GRI 405-771%نسبة	الموظفين	الذين	تتراوح	أعمارهم	بين	30	و50	عامًا	في	فريق	العمل

GRI 405-161%نسبة	الموظفين	الذين	تزيد	أعمارهم	عن	50	عامًا	في	فريق	العمل

5يُرجى	الاطلاع	على	قسم	ملاحظة	منهجية	لمزيد	من	المعلومات	حول	تعريف	فئات	الموظفين
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المرجع2023وحدة القياسالإفصاح

الطاقات البشرية

المكافآت

84.4الف	دولارمتوسط	المكافآت	السنوية	للموظفين

عدد سنوات الخدمة

20%نسبة	الموظفين	الذين	يعملون	لدى	الشركة	من	0	إلى	5	سنوات

15%نسبة	الموظفين	الذين	يعملون	لدى	الشركة	من	6	إلى	10	سنوات

55%نسبة	الموظفين	الذين	يعملون	لدى	الشركة	من	11	إلى	20	سنة

10%نسبة	الموظفين	الذين	يعملون	لدى	الشركة	لأكثر	من	21	سنة

الوظائف الفنية

GRI 405-1,7791#إجمالي	الذكور	في	الوظائف	الفنية	

GRI 405-451#إجمالي	الإناث	في	الوظائف	الفنية

GRI 405-1,8241#إجمالي	فريق	العمل	في	الوظائف	الفنية

GRI 405-6971#إجمالي	الذكور	في	الوظائف	غير	الفنية

GRI 405-2001#إجمالي	الإناث	في	الوظائف	غير	الفنية

GRI 405-8971#إجمالي	فريق	العمل	في	الوظائف	غير	الفنية

اتفاقيات المفاوضات الجماعية

GRI 2-30%31%نسبة	الموظفين	المشمولين	في	اتفاقيات	المفاوضات	الجماعية
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)GRI( مؤشر محتوى المبادرة العالمية لإعداد التقارير 

ا	لمعايير	المبادرة	العالمية	لإعداد	التقارير	عن	الفترة	من	2023/1/1	–	2023/12/31بيان الاستخدام
ً
قامت	شركة	"فيرتيغلوب"	بإعداد	التقرير	وفق

مؤسسة	2021المؤشر المستخدم للمبادرة العالمية لإعداد التقارير

المرجعمعايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير

الإفصاحالإفصاحات العامة

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
2: الإفصاحات العامة 2021

نبذة	عن	فيرتيغلوب،	الصفحة	رقم	26-1	التفاصيل	التنظيمية	

ملاحظة	منهجية،	الصفحة	رقم	201 2-2	الكيانات	المدرجة	في	تقارير	الاستدامة	للشركة

ملاحظة	منهجية،	الصفحة	رقم	201.	جهة	التواصل:	sustainability@fertiglobe.com    2-3	مدة	الإبلاغ	والتكرار	وجهة	الاتصال

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة	،	الصفحة	202،	204 2-4	إعادة	صياغة	المعلومات	

ملاحظة	منهجية،	الصفحة	رقم	201 2-5	المراقبة	الخارجية

قسم	التقرير	الاستراتيجي،	الصفحة	رقم	26-36 2-6	الأنشطة	وسلسلة	الإمداد	وعلاقات	الأعمال	الأخرى

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة	الصفحة	رقم	209-210 2-7	الموظفون

البيانات	المتعلقة	بغير	الموظفين	غير	متوفرة	حاليًا	في	الشركات	التابعة،	وتلتزم	فيرتيغلوب	بالإفصاح	2-8	العمال	غير	الموظفين
عن	هذە	البيانات	في	عمليات	إعداد	التقارير	القادمة

2-9	هيكل	وتكوين	الحوكمة	

حوكمة	الممارسات	البيئية	والاجتماعية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	83
تقرير	الحوكمة،	الصفحة	رقم	112-107،104-101

تمثيل	الأطراف	الفاعلة	في	مجلس	الإدارة:	4	أعضاء	ممثلين	عن	شركة	أدنوك،	و4	أعضاء	ممثلين	عن	
شركة	أو	سي	آي،	و3	أعضاء	مستقلين

تقرير	الحوكمة،	الصفحة	رقم	109-2110-10	ترشيح	واختيار	أعلى	هيئة	حوكمة

لا	يشغل	رئيس	أعلى	هيئة	حوكمة	منصب	مسؤول	تنفيذي	في	الشركة2-11	رئيس	أعلى	هيئة	حوكمة

حوكمة	الممارسات	البيئية	والاجتماعية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	283-12	دور	أعلى	هيئة	حوكمة	في	إعداد	تقارير	الاستدامة

حوكمة	الممارسات	البيئية	والاجتماعية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	283-13	تفويض	مسؤوليات	إدارة	الآثار

حوكمة	الاستدامة،	الصفحة	رقم	283-14	دور	أعلى	هيئة	حوكمة	في	إعداد	تقارير	الاستدامة
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الإفصاحات العامة

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
2: الإفصاحات العامة 2021

الحوكمة،	الصفحة	رقم	2117-15	تعارض	المصالح

الحوكمة،	الصفحة	رقم	96-297-16	الإبلاغ	عن	الأزمات	الحرجة

تقرير	الحوكمة،	الصفحة	رقم	2110-17المعرفة	الجماعية	لأعلى	هيئة	حوكمة

تقرير	الحوكمة،	الصفحة	رقم	109-2110-18تقييم	أداء	أعلى	هيئة	حوكمة

تقرير	الحوكمة،	الصفحة	رقم	114-2116-19سياسات	المكافآت

تقرير	الحوكمة،	الصفحة	رقم	114-2116-20عملية	تحديد	المكافآت

المردود	الاجتماعي،	صفحة	271-21نسبة	التعويض	السنوية	لإجمالية
تقرير	الحوكمة،	صفحة	رقم	115

كلمة	رئيس	مجلس	الإدارة،	الصفحة	رقم	4-25-22بيان	حول	استراتيجية	التنمية	المستدامة
كلمة	الرئيس	التنفيذي،	الصفحة	رقم	15-14

2-23التزامات	السياسة
المردود	الاجتماعي،	الصفحات	رقم	72،	80

ممارسات	الأعمال	المسؤولة،	الصفحة	رقم	الصفحات	رقم	85-84
قسم	الامتثال	وإدارة	المخاطر،	الصفحة	رقم	99-98

2-24إدماج	التزامات	السياسة
	المردود	الاجتماعي،	الصفحات	رقم	72،	80

ممارسات	الأعمال	المسؤولة،	الصفحة	رقم	الصفحات	رقم	85-84
قسم	الامتثال	وإدارة	المخاطر،	الصفحة	رقم	99-98

2-25عمليات	تصحيح	التأثيرات	السلبية
	المردود	الاجتماعي،	الصفحات	رقم	72،	80

ممارسات	الأعمال	المسؤولة،	الصفحة	رقم	الصفحات	رقم	85-84
قسم	الامتثال	وإدارة	المخاطر،	الصفحة	رقم	96

قسم	الامتثال	وإدارة	المخاطر،	الصفحة	رقم	296-26آليات	طلب	المشورة	والإبلاغ	عن	المشكلات

لا	توجد	حالات	عدم	الامتثال	للقوانين	واللوائح	ولم	يتم	فرض	أي	غرامات	نتيجة	عدم	الامتثال	خلال	2-27الامتثال	للقوانين	والأنظمة
فترة	التقرير

مشاركة	الأطراف	الفاعلة،	صفحة	رقم	42 2-28رابطات	العضوية

مشاركة	الأطراف	الفاعلة،	صفحة	رقم	42-43 2-29منهجية	إشراك	الأطراف	الفاعلة

بروح	واحدة،	فريق	عمل	متكامل،	الصفحة	رقم	272-30اتفاقيات	المفاوضات	الجماعية
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المواضيع الجوهرية

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
3: الموضوعات الجوهرية2021

موضوعات	جوهرية،	الصفحة	رقم	44-46 3-1عملية	تحديد	الموضوعات	الجوهرية

موضوعات	جوهرية،	الصفحة	رقم	45-46 3-2قائمة	الموضوعات	الجوهرية

مشاركة المجتمع المحلي

المبادرة العالمية لإعداد 
التقارير3: الموضوعات الجوهرية  

2021
مجتمعاتنا،	الصفحة	رقم	78-80 3-3عملية	تحديد	الموضوعات	الجوهرية

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
مجتمعاتنا،	الصفحة	رقم	20178-1	القيمة	الاقتصادية	المباشرة	الناتجة	والموزعة201: الأداء الاقتصادي 2016

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
ممارسات	الشراء،	الصفحة	رقم	20480-1	نسبة	الإنفاق	على	الموردين	المحليين204: ممارسات الشراء

ممارسات الأعمال المسؤولة

المبادرة العالمية لإعداد 
التقارير3: الموضوعات الجوهرية 

2021
الأخلاقيات	المهنية،	الصفحة	رقم	84-385-3	إدارة	الموضوعات	الجوهرية

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	207 205-3	وقائع	الفساد	المؤكدة	والإجراءات	المتخذة205: مكافحة الفساد 2016

الأخلاقيات	المهنية،	الصفحة	85-84

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	418207-1	الشكاوى	الموثقة	بشأن	انتهاكات	خصوصية	العملاء	وفقدان	بياناتهم418: مكافحة الفساد 2016 

إجراءات معالجة المناخ

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
الطاقة	وتغير	المناخ،	الصفحة	رقم	49-352-3	إدارة	الموضوعات	الجوهرية3: الموضوعات الجوهرية 2021

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
302: الطاقة 2016

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	303202-1	استهلاك	الطاقة	في	الشركة

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	302202-3	كثافة	الطاقة

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
305: الانبعاثات 2016

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	305202-1	انبعاثات	غازات	الاحتباس	الحراري	المباشرة(	النطاق	1(

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	305202-2	انبعاثات	غازات	الاحتباس	الحراري	غير	المباشرة	)النطاق	2(

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	305203-3	انبعاثات	غازات	الاحتباس	الحراري	غير	المباشرة	الأخرى	)النطاق	3(

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	305203-4	كثافة	انبعاثات	غازات	الاحتباس	الحراري

الطاقة	وتغير	المناخ،	الصفحة	رقم	30551-5	خفض	انبعاثات	غازات	الاحتباس	الحراري

استهلاك المياە في العمليات التشغيلية

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
المياە،	الصفحة	رقم	53-356-3	إدارة	الموضوعات	الجوهرية	:3 الموضوعات الجوهرية2021
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المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
303 : المياە والصرف الصحي 

2018

المياە،	الصفحة	رقم	53-30356-1	التعامل	مع	المياە	كمورد	مشترك

المياە،	الصفحة	رقم	53-30355-2	إدارة	التأثيرات	المرتبطة	بتصريف	المياە

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	303204-3	سحب	المياە

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	303204-4	تصريف	المياە

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	303204-5	استهلاك	المياە

التلوث غير الناتج عن غازات الاحتباس الحراري

المبادرة العالمية لإعداد التقارير : 
الآثار	البيئية	الأخرى،	الصفحة	رقم	358-3	إدارة	الموضوعات	الجوهرية	الموضوعات الجوهرية2021

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	305203-7	أكاسيد	النيتروجين	)NOX(	وأكاسيد	الكبريت	)SOX(	وانبعاثات	الهواء	الأخرى	الهامة305: الانبعاثات 2016

توظيف الموارد والاقتصاد الدائري

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
النفايات،	الصفحة	رقم	357-3	إدارة	الموضوعات	الجوهرية	3: الموضوعات الجوهرية2021

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
306: النفايات 2020

النفايات،	الصفحة	رقم	30657-1إنتاج	النفايات	والتأثيرات	الهامة	المتعلقة	بالنفايات

النفايات،	الصفحة	رقم	30657-2	إدارة	التأثيرات	الهامة	المتعلقة	بالنفايات

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	306203-3	إنتاج	النفايات

إشراك الموظفين والمواهب وتطوير فريق العمل

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
بروح	واحدة،	فريق	متكامل،	الصفحة	رقم	69-372-3	إدارة	الموضوعات	الجوهرية3: الموضوعات الجوهرية2021

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	210-401211-1	تعيينات	الموظفين	الجدد	ودوران	الموظفين401: التوظيف 2016

الصحة والسلامة المهنية

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
3: الموضوعات الجوهرية2021

الصحة	والسلامة،	الصفحة	رقم	73-377-3	إدارة	الموضوعات	الجوهرية
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معيار المبادرة العالمية لإعداد 
التقارير 403: الصحة والسلامة 

المهنية 2018

الصحة	والسلامة،	الصفحة	رقم	73 403-1نظام	إدارة	الصحة	والسلامة	المهنية

الصحة	والسلامة،	الصفحة	رقم	40374-2	تحديد	المخاطر	وتقييمها	والتحقيق	في	الحوادث

الصحة	والسلامة،	الصفحة	رقم	40374-3	خدمات	الصحة	المهنية

الصحة	والسلامة،	الصفحة	رقم	74 403-4مشاركة	العاملين	وتقديم	الاستشارات	والتواصل	معهم	بشأن	إجراءات	الصحة	والسلامة	المهنية

الصحة	والسلامة،	الصفحة	رقم	74،	40377-5	تدريب	العاملين	على	الصحة	والسلامة	المهنية

الصحة	والسلامة،	الصفحة	رقم	74،	40377-6	تعزيز	صحة	العاملين

	بعلاقات	العمل
ً
الصحة	والسلامة،	الصفحة	رقم	74،	40377-7	منع	وتخفيف	آثار	الصحة	والسلامة	المهنية	المرتبطة	مباشرة

الصحة	والسلامة،	الصفحة	رقم	40373-8	العاملين	المشمولين	في	نظام	إدارة	الصحة	والسلامة	المهنية

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	205-403206-9	إصابات	العمل

التنوع والشمولية ضمن فريق العمل

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
بروح	واحدة،	فريق	متكامل،	الصفحة	رقم69-372-3	إدارة	الموضوعات	الجوهرية3: الموضوعات الجوهرية2021

معيار المبادرة العالمية لإعداد 
ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	208-211،209-405212-1	تنوع	جهات	الحوكمة	والموظفينالتقارير 405: التنوع وتكافؤ الفرص

حقوق الإنسان وحقوق العمالة

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
بروح	واحدة،	فريق	متكامل،	الصفحة	رقم	69-372-3	إدارة	الموضوعات	الجوهرية3: الموضوعات الجوهرية2021

معيار المبادرة العالمية لإعداد 
ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	406207-1	حالات	التمييز	والإجراءات	التصحيحية	المتخذةالتقارير 406: 

اعتمادية المنتجات

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
اعتمادية	المنتجات،	الصفحة	60-367-3	إدارة	الموضوعات	الجوهرية3: الموضوعات الجوهرية2021

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
304: التنوع البيولوجي 2016

304-1	المواقع	التشغيلية	المملوكة،	أو	المؤجرة	أو	المدارة	داخل	المناطق	المحمية	والمناطق	ذات	
قيمة	التنوع	البيولوجي	العالية	الموجودة	خارج	المناطق	المحمية	أو	بجوار	مثل	هذە	المناطق

الآثار	البيئية	الأخرى،	الصفحة	رقم	58

المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	416206-2	حوادث	عدم	الامتثال	فيما	يتعلق	بتأثيرات	المنتجات	والخدمات	على	الصحة	والسلامة416 : صحة وسلامة العميل 2016
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فهرس محتوى سوق أبوظبي للأوراق المالية

المرجعمؤشر الأداء الرئيسيالإفصاحالمجال

البيئي

البيئي	1:	انبعاثات	غازات	الاحتباس	
الحراري

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	202البيئي	1.1(	إجمالي	انبعاثات	غازات	الاحتباس	الحراري	)نطاق	1(	بالطن	المتري	من	مكافئ	ثاني	أكسيد	الكربون

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	202البيئي	1.2(	إجمالي	انبعاثات	غازات	الاحتباس	الحراري	)نطاق	2)		بالطن	المتري	من	مكافئ	ثاني	أكسيد	الكربون	

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	203البيئي	1.3(	إجمالي	انبعاثات	غازات	الاحتباس	الحراري	)نطاق	3	)بالطن	المتري	من	مكافئ	ثاني	أكسيد	الكربون	

البيئي	2:	كثافة	الانبعاثات
ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	203البيئي	2.1(	إجمالي	انبعاثات	غازات	الاحتباس	الحراري	وفق	مقياس	النتائج

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	203البيئي	2.2(	إجمالي	انبعاثات	غازات	الاحتباس	الحراري	وفق	مقياس	النتائج

البيئي	3:	استخدام	الطاقة
ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	202البيئي	3.1(	إجمالي	الاستهلاك	المباشر	للطاقة

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	202البيئي	3.2(	إجمالي	الاستهلاك	غير	المباشر	للطاقة

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	202إجمالي	استهلاك	الطاقة	وفق	مقياس	النتائجالبيئي	4:	كثافة	الطاقة

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	202النسبة	المئوية:	استخدام	الطاقة	من	حيث	نوع	المصدرالبيئي	5:	مزيج	الطاقة

البيئي	6:	استخدام	المياە
ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	204البيئي	6.1	إجمالي	استهلاك	المياە

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	204البيئي	6.2	إجمالي	كمية	المياە	المعالجة

البيئي	7:	العمليات	التشغيلية	
البيئية

الطاقة	وتغير	المناخ،	الصفحة	رقم	48-49البيئي	7.1(	هل	تتبنى	شركتك	سياسة	بيئية	رسمية؟

البيئي	7.2(	هل	تتبنى	شركتك	سياسات	محددة	للتعامل	مع	النفايات	و/أو	المياە،	و/أو	الطاقة،	و/أو	
ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	57إعادة	التدوير	الموارد؟

ا	به	لإدارة	استخدام	الطاقة؟
ً
الطاقة	وتغير	المناخ،	الصفحة	رقم	48-49البيئي	7.3(	هل	تستخدم	شركتك	نظاما	ً	معترف

البيئي	8:	الإشراف	على	القضايا	
حوكمة	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	83هل	يقوم	فريق	الإدارة	الخاص	بشركتك	بالإشراف	و/أو	إدارة	قضايا	الاستدامة؟البيئية

البيئي	9:	الإشراف	على	القضايا	
حوكمة	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	83هل	يقوم	فريق	مجلس	الإدارة	الخاص	بشركتك	بالإشراف	و/أو	إدارة	قضايا	الاستدامة؟البيئية

إجمالي	الاستثمارات،	السنوية،	في	البنية	الأساسية	المتعلقة	بالمناخ،	والمرونة،	وتطوير	المنتجاتالبيئي	10:	الحد	من	مخاطر	المناخ
قامت	الشركة	بضخ	استثمارات	بقيمة	32.5	مليون	دولار	خلال	عام	2023،	في	
المجالات	المتعلقة	بالمناخ،	ومرونتها،	وتطوير	المنتجات	في	مصانع	الإنتاج	التي	

يتم	الإشراف	عليها	بالكامل	وكذلك	الشراكات	الاستراتيجية.
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الاجتماعي

الاجتماعي	1:	معدل	المكافآت	التي	
يحصل	عليها	الرئيس	التنفيذي

الاجتماعي	1.1(	المعدل:	إجمالي	مكافآت	الرئيس	التنفيذي	إلى	متوسط	إجمالي	مكافآت	الدوام	
الكامل	

لا	يوجد	–حيث	إن	الرئيس	التنفيذي،	أحمد	الحوشي،	يحصل	على	مكافآت	عضوية	
مجلس	الإدارة	ولا	يحصل	على	أي	مكافآت	أخرى	متعلقة	بمنصب	الرئيس	

التنفيذي	بفيرتيغلوب.

لاالاجتماعي	1.2(	هل	تقوم	شركتك	بتقديم	تقرير	حول	هذا	المقياس	في	السجلات	التنظيمية؟

الاجتماعي	2:	معدل	المكافآت	
للجنسين

معدل:	متوسط	المكافآت	التي	يحصل	عليها	الرجال	إلى	متوسط	المكافآت	التي	تحصل	عليها	
يبلغ	متوسط	الفجوة	بين	معدل	المكافآت	بين	الجنسين	لإجمالي	فريق	العمل	%7السيدات

الاجتماعي	3:	الدوران	الوظيفي

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	210-211الاجتماعي	3.1(	النسبة	المئوية:	التغيير	السنوي	لموظفي	الدوام	الكامل

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	210-211الاجتماعي	3.2(	النسبة	المئوية:	التغيير	السنوي	لموظفي	الدوام	الجزئي

البيانات	المتعلقة	بغير	الموظفين	غير	متوفرة	حاليًا	في	الشركات	التابعة،	وتلتزم	الاجتماعي	3.3(	التغيير	السنوي	للشركات	المتعاقدة/الاستشارية
فيرتيغلوب	بتقديم	تقرير	حول	هذە	البيانات	في	عملية	إعداد	التقارير	القادمة

الاجتماعي	4:	التنوع	بين	الجنسين

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	209الاجتماعي	4.1(	النسبة	المئوية:	إجمالي	عدد	الموظفين	بالشركة	من	الرجال	والسيدات

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	211الاجتماعي	4.2(	النسبة	المئوية:	مناصب	المستوى	المبتدئين	والمتوسطة	التي	يشغلها	الرجال	والسيدات	

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	211الاجتماعي	4.3(	النسبة	المئوية:	المناصب	العليا	والتنفيذية	التي	يشغلها	الرجال	والسيدات

الاجتماعي	5:	معدل	الموظفين	
المؤقتين

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	210الاجتماعي	5.1(	النسبة	المئوية:	إجمالي	عدد	الموظفين	بدوام	جزئي

الاجتماعي	5.1(	النسبة	المئوية:	إجمالي	عدد	الموظفين	بدوام	جزئي

الاجتماعي	5.2(	النسبة	المئوية:	إجمالي	عدد	الموظفين	حسب	الشركات	المتعاقدة	و/أو	الاستشارية

البيانات	المتعلقة	بغير	الموظفين	غير	متوفرة	حاليًا	في	الشركات	التابعة،	وتلتزم	
فيرتيغلوب	بتقديم	تقرير	حول	هذە	البيانات	في	عملية	إعداد	التقارير	القادمة

بروح	واحدة،	فريق	متكامل،	الصفحة	رقم	72 الاجتماعي	6.1(	هل	تتبنى	شركتك	سياسة	عدم	التمييز	بين	الموظفين؟الاجتماعي	6:	عدم	التمييز

الصحة	والسلامة،	الصفحة	رقم	75الاجتماعي	7.1(	معدل	تكرار	حوادث	الإصابات	المتعلقة	بالعملالاجتماعي	7:	معدل	الإصابات

الاجتماعي	8:	الصحة	والسلامة	
الصحة	والسلامة،	الصفحة	رقم	73-74	هل	تتبنى	شركتك	سياسة	للصحة	المهنية	و/أو	سياسة	الصحة	والسلامة	العالمية؟العالمية

الاجتماعي	9:	عمالة	الأطفال	
والعمل	القسري

بروح	واحدة،	فريق	متكامل،	الصفحة	رقم	72الاجتماعي	9.1(	هل	تتبنى	شركتك	سياسة	عمالة	الأطفال	والعمل	القسري؟

الاجتماعي	9.2(	إذا	كانت	الإجابة	نعم،	هل	تشمل	سياسة	عمال	الأطفال	والعمل	القسري	الخاصة	
بروح	واحدة،	فريق	متكامل،	الصفحة	رقم	72بشركتك	الموردين	والبائعين؟

الاجتماعي	10:	حقوق	الإنسان

بروح	واحدة،	فريق	متكامل،	الصفحة	رقم	72الاجتماعي	10.1(	هل	تتبنى	شركتك	سياسة	حقوق	الإنسان؟

الاجتماعي	10.2(	إذا	كانت	الإجابة	نعم،	هل	تتبنى	شركتك	هل	تشمل	سياسة	حقوق	الإنسان	الخاصة	
بروح	واحدة،	فريق	متكامل،	الصفحة	رقم	72بشركتك	الموردين	والبائعين؟

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	210النسبة	المئوية	لعدد	الموظفين	الإماراتيينالاجتماعي	11:	التوطين

مجتمعاتنا،	الصفحة	رقم	78الاستثمار	في	المبادرات	المجتمعية،	كنسبة	مئوية	من	إيرادات	الشركةالاجتماعي	12:	الاستثمار	الاجتماعي

)GRI(	التقارير	لإعداد	العالمية	المبادرة	محتوى	مؤشر		 المحلقات: الاستدامة  



220

المرجعمؤشر الأداء الرئيسيالإفصاحالمجال

الحوكمة

الحوكمة	1(	التنوع	في	مجلس	
الإدارة

ملخص	أداء	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	208الحوكمة	1.1(	النسبة	المئوية:	إجمالي	مناصب	مجلس	الإدارة	التي	يشغلها	الرجال	والسيدات

تقرير	الحوكمة،	الصفحة	رقم	101-104الحوكمة	1.2(	النسبة	المئوية:	عدد	مناصب	اللجنة	التي	يشغلها	الرجال	والسيدات

الحوكمة		2(	استقلالية	مجلس	
الإدارة

لا	يجوز	لرئيس	مجلس	الإدارة	شغل	منصب	الرئيس	التنفيذي	والعكس	صحيح	الحوكمة	2.1(	هل	تحذر	شركتك	الجمع	بين	منصب	الرئيس	التنفيذي	ورئيس	مجلس	الإدارة؟	نعم/	لا
الحوكمة	2.2(

الحوكمة	2.2(	النسبة	المئوية:	إجمالي	عدد	مناصب	مجلس	الإدارة	التي	يشغلها	أعضاء	مجلس	الإدارة	
المستقلين

يشغل	أعضاء	مجلس	الإدارة	المستقلين	7	مناصب	في	مجلس	الإدارة،	ويمثل	
ذلك	64%

حوكمة	الممارسات	الاجتماعية	والبيئية	والحوكمة،	الصفحة	رقم	83هل	يحصل	فريق	الإدارة	التنفيذي	على	حوافز	مقابل	تحقيق	مبادئ	الاستدامة؟الحوكمة	3(	الحوافز

الحوكمة	4(	مدونة	قواعد	السلوك	
المهني	الخاص	بالموردين

ممارسات	الشراء،	الصفحة	رقم	80الحوكمة	4.1(	هل	تطلب	شركتك	من	الموردين	الالتزام	بمبادئ	مدونة	قواعد	السلوك	الخاصة؟	نعم/	لا

الحوكمة	4.2(	إذا	كانت	الإجابة	نعم،	ما	هي	النسبة	المئوية	للموردين	الذين	وقعوا	رسميًا	على	الالتزام	
بمبادئ	مدونة	قواعد	السلوك

%1،	نظرًا	لبدء	تنفيذ	عملية	توقيع	شركاء	الأعمال	على	الالتزام	بمبادئ	مدونة	
قواعد	السلوك	خلال	عام	2023

الحوكمة	5(	الأخلاقيات	المهنية	
ومكافحة	الفساد

الأخلاقيات	المهنية،	الصفحة	رقم	84 85- الحوكمة	5.1(	هل	تتبنى	شركتك	سياسة	الالتزام	بالأخلاقيات	المهنية	و/أو	مكافحة	الفساد؟

الحوكمة	5.2(	إذا	كانت	الإجابة	نعم،	ما	هي	النسبة	المئوية	للموظفين	الذين	وقعوا	رسميًا	على	
الأخلاقيات	المهنية،	الصفحة	رقم	84الالتزام	بتطبيق	بهذە	السياسة؟

الحوكمة	6(	خصوصية	البيانات
الأخلاقيات	المهنية،	الصفحة	رقم	84-85الحوكمة	6.1(	هل	تتبنى	شركتك	سياسة	خصوصية	البيانات؟

الأخلاقيات	المهنية،	الصفحة	رقم	84 الحوكمة	6.2(	هل	اتخذت	شركتك	خطوات	نحو	الالتزام	باللائحة	العامة	لحماية	البيانات

ملاحظة	منهجية،	الصفحة	رقم	201هل	تصدر	شركتك	تقارير	استدامة؟الحوكمة	7(	تقارير	الاستدامة

الحوكمة	8(	ممارسات	الإفصاح

ملاحظة	منهجية،	الصفحة	رقم	201الحوكمة	8.1(	هل	تقدم	شركتك	بيانات	مبادئ	الاستدامة	حول	أطر	عمل	إعداد	تقارير	الاستدامة؟

تعزيز	النمو	المستدام،	الصفحة	رقم	41نعم/	لا	الحوكمة	8.2(	هل	تركز	شركتك	على	تحقيق	أهداف	الأمم	المتحدة	للتنمية	المستدامة؟

الحوكمة	8.3(	هل	تقوم	شركتك	بتحديد	أهداف	وتقديم	تقرير	حول	مدى	التزامها	بأهداف	الأمم	
استراتيجية	خلق	وتعزيز	القيمة،	الصفحة	رقم	25المتحدة	للتنمية	المستدامة؟

ملاحظة	منهجية،	الصفحة	رقم	201هل	يقوم	فريق	تدقيق	خارجي	بمراجعة	إفصاحات	الاستدامة	الخاصة	بشركتك؟الحوكمة	9(	المراقبة	الخارجية

)GRI(	التقارير	لإعداد	العالمية	المبادرة	محتوى	مؤشر		 المحلقات: الاستدامة  



قة بقضايا المناخ 
ّ
ف بالإفصاحات المالية المتعل

ّ
مؤشر فريق العمل المكل

)TCFD(

مؤشر المبادرة العالمية لإعداد 
المرجعالإفصاحالتقارير 

حوكمة	الممارسات	البيئية	والاجتماعية	والحوكمة،	صفحة	رقم		83تشير	إلى	إشراف	مجلس	الإدارة	على	المخاطر	والفرص	المرتبطة	بالتغير	المناخيالحوكمة	)أ(

حوكمة	الممارسات	البيئية	والاجتماعية	والحوكمة،	صفحة	رقم	83 تشير	إلى	دور	الإدارة	في	تقييم	وإدارة	المخاطر	والفرص	المرتبطة	بالتغير	المناخيالحوكمة	)ب(

تشير	إلى	المخاطر	والفرص	المرتبطة	بالتغير	المناخي	التي	حددتها	الشركة	على	المدى	القصير	الاستراتيجية	)أ(
والمتوسط	والبعيد

مخاطر	وفرص	التغير	المناخي،	صفحة	رقم	52،
تقرير	إدارة	المخاطر	والامتثال،	صفحة	رقم	90 

تشير	إلى	تأثير	المخاطر	والفرص	المرتبطة	بالتغير	المناخي	على	أعمال	الشركة	واستراتيجيتها	الاستراتيجية	)ب(
مخاطر	وفرص	التغير	المناخي،	صفحة	رقم	52 والتخطيط	المالي	لها

تشير	إلى	مدى	مرونة	استراتيجية	الشركة،	مع	الأخذ	في	الاعتبار	السيناريوهات	المختلفة	المرتبطة	الاستراتيجية	)ج(
الطاقة	والتغير	المناخي،	صفحة	رقم	49بالتغير	المناخي،	وتشمل	سيناريو	انخفاض	درجات	الحرارة	بمقدار	2	درجة	مئوية	أو	أقل

تقرير	إدارة	المخاطر	والامتثال،	صفحة	رقم	90تشير	إلى	عمليات	الشركة	لتحديد	وتقييم	المخاطر	المرتبطة	بالتغير	المناخيإدارة	المخاطر)أ(

تقرير	إدارة	المخاطر	والامتثال،	صفحة	رقم	90تشير	إلى	عمليات	الشركة	لإدارة	المخاطر	المرتبطة	بالتغير	المناخيإدارة	المخاطر	)ب(

تشير	إلى	كيفية	إدماج	عمليات	تحديد	وتقييم	وإدارة	المخاطر	المرتبطة	بالتغير	المناخي	في	عمليات	إدارة	المخاطر(	ج(
مخاطر	وفرص	التغير	المناخي،	صفحة	رقم	52	تقرير	إدارة	المخاطر	والامتثال،	صفحة	رقم		90إدارة	المخاطر	بالشركة	بوجه	عام

الإفصاح	عن	المقاييس	التي	تستخدمها	المؤسسة	لتقييم	المخاطر	والفرص	المرتبطة	بالتغير	المناخي	المقاييس	والأهداف	)أ(
مخاطر	وفرص	التغير	المناخي،	صفحة	رقم	52	تقرير	إدارة	المخاطر	والامتثال،	صفحة	رقم	90بما	يتماشى	مع	استراتيجيتها	وعملية	إدارة	المخاطر	لديها

العمليات	التشغيلية	المستدامة،	صفحة	رقم	-	51	إدارة	المخاطر	والامتثال	صفحة	رقم	90الإفصاح	عن	انبعاثات	غازات	الاحتباس	الحراري	من	النطاق	1	و2	و3	إن	كان	ذلك	ملائمًاالمقاييس	والأهداف	)ب(

تشير	إلى	الأهداف	التي	تستخدمها	المنظمة	لإدارة	المخاطر	والفرص	المتعلقة	بالمناخ	والأداء	مقابل	المقاييس	والأهداف	)ج(
الطاقة	والتغير	المناخي،	صفحة	رقم	49الأهداف
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)SASB( مؤشر مجلس معايير محاسبة الاستدامة

 SASB الصفحةوحدة القياسالفئةالمقياسمرجع

البيئة

انبعاثات غازات الاحتباس الحراري 
الاحتباس

RT-CH-110a.1الانبعاثات	من	الحد	أنظمة	إطار	في	المشمولة	المئوية	النسبة	1،	الإجمالي	العالمي	النطاق	الكميّةانبعاثات
بالطن	المتري	)الطن	المتري(

انبعاثات	ثاني	أكسيد	الكربون،	
النسبة	المئوية	)%(

202

RT-CH-110a.2	أهداف	وتحقيق	1،	النطاق	انبعاثات	إدارة	بهدف	الأجل	وقصيرة	طويلة	الخطة	أو	الاستراتيجية	مناقشة
49-51لا	يوجدالمناقشة	والتحليلخفض	الانبعاثات،	وتحليل	الأداء	مقابل	تلك	الأهداف

جودة الهواء

RT-CH-120a.1	أكاسيد	)2(	النيتروز(	أكسيد	)باستثناء	النيتروجين	أكاسيد	)1(	التالية:	الملوثات	من	الهوائية	الانبعاثات
)HAPs(	الخطرة	الهواء	ملوثات	)VOCs(،	)4(	المتطايرة	العضوية	المركبات	))3	(الكميّةالكبريت،GJ(	جول	جيجا	وحدة

203)النسبة	المئوية	)%

إدارة الطاقة

RT-CH-130a.1	إجمالي	)4(	المتجددة،	الطاقة	نسبة	)3(	الشبكة،	كهرباء	نسبة	)2(	المستهلكة،	الطاقة	إجمالي	1((
وحدة	جيجا	جول	)GJ(الكميّةالطاقة	المولدة	ذاتيًا

202)النسبة	المئوية)%

إدارة المياە

RT-CH-140a.1	في	منها	لكل	المئوية	النسبة	المستهلكة،	المياە	إجمالي	)2(	المستهلكة،	المياە	إجمالي	(	1(
ألف	متر	مكعبالكميّةالمناطق	ذات	الإجهاد	المائي	المرتفع	أو	المرتفع	للغاية

204)م³(	النسبة	المئوية	)%(

RT-CH-140a.2الصلة	ذات	المنظمة	والقواعد	والمعايير	المياە	جودة	بتصاريح	ترتبط	التي	الامتثال	عدم	وقائع	206العددالكميّةعدد

RT-CH-140a.3المخاطر	هذە	من	الحد	شأنها	من	التي	والممارسات	الاستراتيجيات	ومناقشة	المياە	إدارة	أخطار	والتحليلوصف	يوجدالمناقشة	90لا	52،

إدارة المخلفات الخطرة

RT-CH-150a.1تدويرها	المعاد	المئوية	والنسبة	المتولدة،	الخطرة	المخلفات	)الطن(،الكميّةحجم	المتري	بالطن
203النسبة	المئوية	)%(
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	)SASB(	الاستدامة	محاسبة	معايير	مجلس	مؤشر			 المحلقات: الاستدامة  



SASB  الصفحةوحدة القياسالفئةالمقياسمرجع

الممارسات الاجتماعية

العلاقات المجتمعية

RT-CH-210a.1المجتمع	بمصالح	المرتبطة	والفرص	المخاطر	إدارة	في	المشاركة	عمليات	والتحليلمناقشة	يوجدالمناقشة	78-80لا	48-58،

صحة وسلامة القوى العاملة

RT-CH-320a.1المتعاقدين	الموظفين	)ب(	و	المباشرين	الموظفين	)أ(	وفيات	معدل	)2(	و	(TRIR(	المسجلة	الحوادث	إجمالي	معدل		)205-206النسبةالكميّة)1

RT-CH-320a.2))مزمنة	الأجل	طويلة	صحية	لمخاطر	المتعاقدين	والعاملين	الموظفين	تعرض	وتقليل	ورصد	لتقييم	المبذولة	الجهود	والتحليلوصف	يوجدالمناقشة	74لا

تصميم المنتج الذي يحقق الكفاءة خلال مرحلة الاستخدام

RT-CH-410a.1الاستخدام	مرحلة	خلال	الموارد	لكفاءة	المُصممة	المنتجات	التقاريرالكميّةإيرادات	207عملة

السلامة والإدارة البيئية للمواد الكيميائية

RT-CH-410b.1	العالمي	النظام	حسب	و2	1	الفئة	من	والبيئة	الصحة	على	خطرة	مواد	على	تحتوي	والتي	الإيرادات	حسب	المنتجات	نسبة	1((
النسبة	المئوية	)%(	حسب	الكميّةالمتوافق	لتصنيف	وترميز	المواد	الكيميائية	))2	GHS(،(	نسبة	من	هذە	المنتجات	حسب	الإيرادات	والتي	خضعت	لتقييم	المخاطر

207الإيرادات،	النسبة	المئوية

RT-CH-410b.2البيئة	و/أو	البشر	على	تأثيرًا	الأقل	البدائل	تطوير	و)2(	الخطرة	الكيميائية	المواد	إدارة	)1(	استراتيجية	والتحليلمناقشة	يوجدالمناقشة	67لا

ا
ً
الكائنات المعدلة وراثي

RT-CH-410c.1	)GMO(	وراثيًا	معدلة	كائنات	على	تحتوي	والتي	الإيرادات	حسب	المنتجات	الكميّةنسبة	حسب	)%(	المئوية	النسبة
67الإيرادات،	النسبة	المئوية

السلامة التشغيلية والاستعداد والاستجابة للطوارئ

RT-CH-540a.1
عدد	حوادث	سلامة	العمليات	)PSIC(،	ومعدل	الحوادث	الإجمالي	لسلامة	العمليات	)PSTIR(،	ومعدل	خطورة	حوادث	سلامة	

)PSISR(	العمليات
207العددالكميّة
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SASB  الصفحةوحدة القياسالفئةالمقياسمرجع

الحوكمة

إدارة البيئة القانونية والتنظيمية

T-CH-530a.1	التي	والاجتماعية	البيئية	بالعوامل	المعنية	السياسات	مقترحات	و/أو	الحكومية	باللوائح	المرتبطة	الشركة	مناصب	مناقشة
52لا	يوجدالمناقشة	والتحليلتؤثر	على	الصناعة

مقاييس أخرى

مقياس النشاط

RT-CH-000.Aالتقرير	
ّ
31طن	متري	الكميّةالإنتاج	حسب	الجزء	محل
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 قائمة الاختصارات والمصطلحات الرئيسية

المصطلحات

ADGMالعالمي	أبوظبي	سوق

ADNOC))أدنوك	الوطنية	أبوظبي	بترول	شركة	

AGM or GMللمساهمين	العام	السنوي	الاجتماع

APMالبديلة	الأداء	مقاييس

BACTالهواء	تلوث	لمكافحة	متوفرة	تحكم	تكنولوجيا	أفضل

BNمليار

CapExالرأسمالية	النفقات

CO2الكربون	أكسيد	ثاني

CO2eالكربون	أكسيد	ثاني	مكافئ

COSOتريدواي	للجنة	التابعة	الراعية	المنظمات	لجنة

DEFالديزل	عادم	سائل

EBICالأساسية	للصناعات	المصرية

EBITDAوالاستهلاك	والإهلاك	والضرائب	الفوائد	قبل	المعدلة	الأرباح

EFCللأسمدة	المصرية	الشركة

EIRالبيئية	الحوادث	معدل

EPSالسهم	ربحية

ESGوالحوكمة	والاجتماعية	البيئية	الممارسات

FCFالحر	النقدي	التدفق

GHGالحراري	الاحتباس	غازات

GJجول	جيجا

GRIالتقارير	لإعداد	العالمية	المبادرة

HSEوالبيئة	والسلامة	الصحة

ICFالداخلية	الرقابة	إطار

IEAالدولية	الطاقة	وكالة

IFAللأسمدة	الدولية	الرابطة

IFRSالمالية	التقارير	لإعداد	الدولية	المعايير

IPCCالمناخ	بتغير	المعنية	الدولية	الحكومية	الهيئة

ISCCوالكربون	للاستدامة	الدولية	الشهادة

ktpaسنويًا	طن	ألف

LTIللوقت	المهدرة	الإصابة

LTIRللوقت	المهدرة	الإصابة	معدّل

Mمليون

M m3مكعب	متر	مليون

MENAإفريقيا	وشمال	الأوسط	الشرق

MMBTUبريطانية	حرارية	وحدة	مليون

MPCمثبتة	قدرة	أقصى

MTمتري	طن	مليون

N2Oالنيتروز	أكسيد

NF LoRمالي	غير	تمثيل	خطاب

NOxالنيتروجين	أكسيد

OHSASالمهنية	والسلامة	الصحة	تقييم	سلسلة

OpCoالعامة	الشركة

OSHAالمهنية	والسلامة	الصحة	إدارة

PSIالعمليات	سلامة	حادث

REACHوتقييدها	وترخيصها	وتقييمها	الكيميائية	المواد	تسجيل

SASBالاستدامة	محاسبة	معايير	مجلس

SDGالكبريت	أكسيد	ثاني

SO2	للتسجيل	القابلة	الإصابات	معدل	إجمالي

STEMوالرياضيات	والهندسة	والتكنولوجيا	العلوم

TCFDالمناخ	بقضايا	المتعلقة	المالية	بالإفصاحات	المكلف	العمل	فريق

TJجول	تيرا

TRIRللتسجيل	القابلة	الإصابات	معدّل	إجمالي

TSRالمساهمين	عائد	إجمالي

YoYالسابق	بالعام	مقارنة	/	سنوي
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